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UVODEM

Vazené studentky, vazeni studenti,

Ukolem tohoto studijniho materidlu je doplnit studijni text o pfiklady z praxe. Za ucelem tvorby
dokumentu jsme se rozhodli oslovit rlzné organizace nestatniho neziskového sektoru s prosbou
0 zpracovani popisu jejich bézné praxe manazerského ucetnictvi.

NiZe tedy najdete soubor Sesti pfipadovych studii za rzné subjekty. PfestoZze mély organizace jednotné
zaddni, texty se vyznacuji jistou pestrosti, kterd odrazi specifika samotnych organizaci. Zmifnovana
pestrost respektuje jak odlisné vlastnosti subjektl (velikost, stafi...), tak predevsim jejich aktivity.

Necht Vam studium dodatkovych textd nabidne dalsi mozZnost, jak nahlédnut do svéta za okny uceben.
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1. ADRA, o.p.s.
(ADRA, o.p.s., IC: 61388122, Markova 600/6, Jinonice, 15800 Praha 5) ADM

(text zpracovala: Miroslava llletskova, vedouci ekonomického oddéleni)

Zakladni informace o organizaci

ADRA Ceska republika je soucasti mezinarodni sité organizaci ADRA, které pisobi ve vice ne?
130 zemich svéta a zaméFuji se na pomoc lidem v nouzi. V Ceské republice ADRA pracuje od roku 1992,
poskytuje pomoc doma i v zahrani&i. ADRA CR md v soucasné dobé cca 200 zaméstnancdl, vétsinu z nich
v dobrovolnickych centrech. Pravni formou soucasné organizace je obecné prospéina spole¢nost. V CR
ADRA provozuje 12 dobrovolnickych center v rGznych krajich republiky, ktera se zaméruji predevsim
na pomoc seniorim, détem a zdravotné postizenym. Vysila do domov( pro seniory, nemocnic, Ustav(
socialni péce a détskych domovi vice nez 2000 pravidelnych dobrovolnikd. ADRA patii mezi nejvétsi
koordinatory pomoci pfi povodnich a jinych Zivelnich katastrofach v CR. Do pomoci pfi mimoradnych
udalostech v Ceské republice se aktivné zapojuje od roku 1997. ADRA se v Ceské republice vénuje také
globalnimu rozvojovému vzdélavani, které vede zaky, studenty i pedagogy k zdjmu o globalni témata,
jako je migrace, ochrana Zivotniho prostfedi, chudoba, odpovédnd spotieba, spravedlivy obchod,
lidska prava aj. V zahrani¢i ADRA poskytuje také okamzitou humanitarni pomoc pfi mimofadnych
udalostech (povodné, zemétreseni, valecné konflikty apod.) a zaroven realizuje dlouhodobé rozvojové
projekty s cilem poskytnout lidem Zijicim v chudobé a ve Spatnych Zivotnich podminkach takovou
podporu, aby dokazali vzit Zivot do vlastnich rukou.

Cilové skupiny pro organizaci

V ptipadé humanitdrni pomoci jsou cilové skupiny uréeny na zdkladé potfeb danych okamzitou
naléhavosti v koordinaci s ostatnimi neziskovymi organizacemi plsobicimi na misté. Jedna se o zajisténi
zakladnich potieb jako je voda, jidlo, pfistresi, bezpecnost, hygiena. Pfi implementaci rozvojovych
projektl probihd prizkum a Setfeni na misté. Dobrovolnictvi ADRA navrhuje ve spolupraci
s komunitnim planovanim a institucemi, které zatizeni vlastni. Specifické situace volby cilové skupiny
nastavaji u mistnich rozvojovych projektd, ¢asto jsou ovlivnény osobnosti koordinatora projektu.

Majetek organizace
Majetek organizace se déli na:

e Drobny majetek — Uctuje se ptimo do spotieby v daném roce a vede se operativni evidence ve
formé inventarnich karet. V této skupiné je zvlast evidovan majetek do 3 tis. K¢ a majetek
v hodnoté od 3000 K¢ do 40 000 K¢, elektronika (napt. telefony, pocitace, fotoaparaty, apod.)
a elektrospotrebice od 1000 K¢.

e Majetek ziskany zdarma (napf. v cené nakupu jiného majetku) — oceni se dostupnou cenou
stejného majetku nebo odbornym odhadem a zafadi se do drobného majetku pod
samostatnym inventdrnim &islem.

e Drobny nehmotny majetek do hodnoty 60 000 K¢ — je uctovan do spotfeby — jednd se napf.
o mobilni aplikace slouZici k rychlé komunikaci pfi mimoradnych udalostech.

e Darovany drobny majetek — Gctuje se do skladu na zakladé predavacich protokold.

e Dlouhodoby majetek

o Dlouhodoby hmotny majetek — Uctuje se na Ucet potizeni majetku, do pouzivani jej
prevadi vedouci technického oddéleni, ktery o tom vystavi protokol, na jehoz zakladé
jej ucetni zatridi do pfrislusné odpisové skupiny, vystavi inventdrni kartu, zauctuje
zafazeni majetku a nastavi Uctovani odpisli. Nejcastéjsim prikladem takového majetku
jsou automobily, které slouzZi ke svazeni Satstva do charitativnich obchidk( ADRA,
0.p.s. nevlastni Zadné stavby, pozemky ani dlouhodoby finan¢ni majetek.

o Nehmotny majetek nad 60 000 K¢ — je uctovan podobné jako DHM, na pfislusné ucty
DNM - jedna se o Ucetni software.

o Darovany dlouhodoby nehmotny majetek — zvysSuje vlastni jméni.




Planovani v organizaci

ADRA, 0.p.s. ke své préci a k naplfiovani poslani zpracovava celkovy strategicky plan rozvoje a fungovani
organizace, ktery je vyhotoven na obdobi 5 let, napomahd systematicky fidit ¢innosti organizace,
vymezuje zakladni oblasti a cile rozvoje, které budou podporovany. Strategicky plan vychazi ze znalosti
historie organizace, jejiho potencialu a potieb cilovych skupin. Jedna se o zavazny dokument, jehoz
platnost schvaluje spravni rada. Je to kli¢ovy nastroj pro dlouhodobé fizeni organizace a jako takovy
slouzi pfi zménach ve vedeni organizace k udrZeni kontinuity smérovani organizace. Klicové aktualizace
se zapracovavaji jedenkrat ro¢né a potvrzuje je spravni rada. Na tvorbé strategického planu ADRA se
podili vrcholovy a stfedni management organizace. Cely proces tvorby probihd pod odbornym
dohledem a moderaci externiho experta. Strategické planovani je kontinualni proces, pro jeho
aktualizaci se schazi pracovni skupiny 1-2x ro¢né. Strategicky plan je nasledné komunikovan vsem
zaméstnanclm, ktefi se podileji na samotné implementaci. Plan popisuje strucnou historii, vysledky
SWOT a STEEP analyzy, hodnoty, poslani a vize organizace. Ndsledné popisuje oblasti rozvoje
a strategické cile organizace, které jsou pak dale detailné rozpracovany do jednotlivych cil(l a opatfeni.
Soucasti je pak i shrnuti ndkladd a ¢asovy plan pro realizaci.

Realizace strategického planu je rozdélena do nésledujicich fazi:

1. Rizeni opatieni
Jednotlivad opatfeni provadi v ramci své pracovni naplné zodpovédny pracovnik ve spolupraci
s povéfenymi osobami. Tento pracovnik fidi zadavani dkoll, navrhuje terminy a formu
pracovnich setkdni, popt. po dohodé s feditelem organizace navrhuje dalsi spolupracujici
osoby, pokud to Uspésné plnéni opatreni vyzaduje.

2. Zapracovani opatreni do ro¢nich operativnich pland ¢innosti
Operativni plany cinnosti vSech oddéleni jsou zpracovavdny na aktudlni rok nejpozdéji do
konce ledna aktualniho roku. Plany obsahuji i informace (¢as, spolupracovniky, odhad nakladd)
o zplsobu naplnéni opatreni strategického planu. Pokud to situace vyZaduje, navrhovana
opatfeni ve strategickém planu mohou byt detailné rozpracovdna do cinnosti a aktivit
v operativnim planu. Plany predkladaji povéreni vedouci fediteli organizace ke schvaleni.

3. Monitoring postupu opatieni v rdmci ¢asového harmonogramu
Sleduje pribézné zodpovédny pracovnik. V pripadé zpozdéni informuje reditele organizace
a navrhuje ¢asovy posun. Casovy posun schvaluje feditel organizace.

4. Hodnoceni naplnéni opatreni v ndvaznosti na deklarovany ptinos
Hodnoceni je provadéno spoleéné na pravidelnych pracovnich setkanich fidictho tymu
implementace, ktery se schazi 1x za 6 mésicl. Pracovni setkani svolava feditel organizace.
Hodnoceni naplnéni opatfeni v navaznosti na deklarovany pfinos zaznamendva administrator
strategického planu do pfislusnych dokument, véetné spinénych opatreni a naplnénych cild.

5. Navrhovdni zmén a Uprav v opatfenich, pokud nesmétuji k dosaZeni cile
Navrhovani zmén a Uprav je provadéno v ndvaznosti na vyhodnoceni negativniho postupu
v plnéni opatreni pfi setkanich Fidiciho tymu implementace. Zmény a Upravy opatieni
zaznamenava administrator strategického planu do pfislusnych dokument.

Rozpocet organizace, naklady a vynosy

Rozpocet organizace se pohybuje kolem 70 mil. K¢, pfi mimofadnych udalostech vétsiho rozsahu
(tsunami, povodné) az 100 mil. KE. V neziskové organizaci neni prioritou navySovani zisku, v poslednich
ucetnich obdobich (kalendarni rok) byl vysledek hospodareni 0. Tok financi fidi ekonomické oddéleni,
Citajici vedouci, personalistku a osm Ucetnich (tfi z nich na externi spolupraci). Kazdy z ucetnich ma na
starosti Uctovani nékolika dobrovolnickych center a nékolika zahranicnich projektll, véetné
zavérecného vyuctovani dotaci. Financni prostifedky ADRA ziskava od darcli a podporovatell ze strany
Siroké verejnosti, firem, statnich instituci nebo nadaci.




Struktura pfijmu v roce 2016 v %
Verejné zdroje (statni rozpocet, rozpocty krajli, mést a obci) 51
Verejné shirky 18
Ostatni dary od jednotlivcl a firem 30
Vlastni ¢innost a ostatni vynosy 1
Celkem 100

Také rozdéleni nakladl je v poslednich letech podobné jako uvadime v nasledujici tabulce (2016),
s vyjimkou rostouciho objemu nakladd na koordinaci dobrovolnictvi. Stéle vice se totiz ukazuje potieba

pomoci v CR, a to pievazné u seniord.

Struktura nakladd v roce 2016 dle oblasti v %
Humanitarni 12
Rozvojova 46
Globalni rozvojové vzdélani a osvéta 3
Podpora projektd, fundraising, provoz centralni kancelare 7
Podpora a rozvoj dobrovolnictvi 32
Celkem 100

Detailnéjsi strukturu a popis jednotlivych nakladd a vynos( ukazuji tabulky nakladd a vynos( za minulé
ucetni obdobi:

NAKLADY

Cislo Nazev Gétu Obrat Popis

uctu

501 Spotfeba materidlu 10 705 288 | Spotifeba materidlu a paliv v projektech v
zahrani¢i, v dobrovolnickych centrech
(cca 30 %) a na centréle (cca 5 %)

502 Spotfeba energie 734184 | V zahrani¢nich i domacich projektech
(cca 50 %)

511 Opravy a udrzovani 1712 139 | Cca 85 % v zahranicnich projektech

512 Cestovné 1026647 | V zahrani¢nich i domdacich projektech
(cca 50 %)

513 Naklady 89 913 | Domdci projekty

na reprezentaci

518 Sluzby 17 142 610 | Propagace, postovné, ndjemné, internet,
ubytovani, stravovani, prekladatelské sluzby,
grafické prace, audit, externi poradci —
cca 70 % zahraniéni projekty

521 Mzdové naklady 17 644 206 | Domaci projekty — zahranicni mzdové
naklady jsou uctovany do sluzeb

524 Socialni pojisténi 5201923 | Socidlni a zdravotni pojisténi — odvody
z mezd

525 Ostatni socialni pojisténi 140 700 | Prispévek na penzijni pripojisténi
zaméstnancu

527 Stravenky 291 500

528 Ostatni socialni naklady 238 500 | Nedanovy podil stravenek

531 Silni¢ni dan 27 818




538 Ostatni dané a poplatky 112 757 | Vypisy z rejstriku trestl a lékarska potvrzeni
dobrovolnikd
541 Smluvni pokuty a uroky 1613
z prodleni
542 Ostatni pokuty a pendle 100
543 Odpis nedobytné 25391
pohleddavky
545 Kurzové ztraty 33925
546 Dary 11 264 046 | Do zahranici
549 Jiné ostatni naklady 1106 999 | Specidlni naklady v projektech, ockovani,
pojistné (dobrovolnici, majetek,
automobily...)
551 Odpisy 350 557
582 Clenské prispévky 91312 | FORS, AVPO...
Celkem 67 942 129
VYNOSY
Cislo | Nazev Gctu Obrat Popis
uctu
602 Trzby z prodeje sluzeb 235810 | Programy na skolach, reklama
644 Uroky na bankovnich G¢tech 10714
645 Kurzové zisky 18 710
648 Zuctovani fondu 29394 757 | Prijaté dary uctované do fond0 pouZité
v tomto obdobi
649 Jiné ostatni vynosy 589926 | Trzby za poskytnuti neprodaného Satstva
z char. obchtdka
682 Ptispévky — dary 2790732 | drobné dary uctované rovnou do vynosl
(do 50 000 K¢)
691 Provozni dotace 34 901 479 | Ministerstva, mésta, kraje, Utad prace
Celkem 67942 129

Rozpocet celé organizace je sestavovan vzidy na podzim na pfisti kalendarni rok na zakladé vysledkd
hospodareni predchoziho roku, strategického a jednotlivych operativnich plan. Rozpocet schvaluje
spravni rada, které je také predkladano jeho pribézné plnéni.

Kalkulace

Kalkulace nejsou v neziskové organizaci vyuZivany tak jako v korporacich. ADRA o.p.s. stanovi
kalkulacni jednici pouze pro vypocet nakladl na dobrovolnika. RGzna dobrovolnicka centra maji odlisné
naklady na provoz a je snahou o jejich sjednoceni tak, aby na dobrovolniky, ktefi vykondvaji podobnou
¢innost, byly pfiblizné stejné naklady. V Ucetnictvi je vyuzivano rozdéleni na jednotliva stfediska, aby
bylo moZné sledovat oddélené jejich hospodareni. Takovym stfediskem je napf. kazdé dobrovolnické
centrum, samostatny zahranicni projekt apod.

Popis planovani a realizace konkrétniho projektu organizace

V nasledujicich prikladech se budeme zabyvat konkrétnim projektem ADRA, o.p.s. — Pfistup k bezpecné
pitné vodé, Etiopie. V ramci strategického planu ma ADRA definovanu jako jednu z priorit pomoc
v zemich, které jsou zaroveri podporovany Ministerstvem zahrani¢i CR. Mezi tyto zemé dlouhodobé
patfi Etiopie, ktera v soucasnosti Celi nasledkim klimatickych zmén a trpi nejhorSimi suchy za




poslednich 30 let. V celé zemi nema 9 milion( lidi pfistup k pitné vodé. Na misté monitoruje situaci tym
ADRA Etiopie, ktery doporucil nejpotiebnéjsi oblasti. Na zdkladé toho bylo rozhodnuto o podani
projektu, navic se podafilo ziskat dotaci od Ceské rozvojové agentury a na projektu domluvit
spoluucast ADRA Némecko. Ve spolupraci s tymem v Etiopii byl vytvoren rozpocet projektu a urceni
konkrétni spolupracovnici. ADRA CR zaslala dohodnuté financni prostiedky, které byly pouzity
prevazné na konstrukci novych vodnich zdrojl. Vzhledem k velmi sloZitym podminkam nakupu v této
zemi byla z ¢asovych déivodd nékolikrat ménéna struktura nakladd financovanych ADRA CR, jak vyplyva
z rozdild v planovaném a skutecném cerpani pfilozeného rozpodtu (viz nize). Doslo také k celkovému
¢asovému posunu, proto nebyly do konce daného roku uhrazeny viechny predpokladané vydaje ADRA
Némecko.

Popis nakladl a vynost konkrétniho projektu

Celkovy rozpocet projektu v Etiopii je uveden nize, vynosem projektu je dotace CRA, naklady lze
roz€lenit do téchto kategorii:

Kap. 1 — Mzdové naklady véetné pojisténi

Kap. 2 — Cestovné (s vyjimkou 2.6 — jiné ostatni naklady)

Kap. 4 — Sluzby

Kap. 5 — Sluzby

Kap. 6 — Spotfeba materialu

Kap. 7 — Vétsinou sluzby, ¢astecné spotfeba materialu (7.1.4) a ostatni naklady (7.1.6)

Popis rozpoctu projektu

Rozpocet kazdého projektu sestavuje projektovy manazer spolu s vedouci ekonomického oddéleni.
V p¥ipadé popisovaného projektu v Etiopii je rozpocet sestaven do formulafe pfedepsaného Ceskou
rozvojovou agenturou. Jednotlivé kapitoly jsou zdvazné a vztahuji se na né pravidla popsana
v pfiloZeném Rozhodnuti.

Kapitoly 1 a 7 a ¢asteéné 2 predstavuji naklady ADRA CR, ostatni kapitoly zahrnuji ndklady v misté
realizace projektu. Ceské naklady jsou stanoveny vnitfni smérnici organizace podle objemu
a narocnosti projektu, zahrani¢ni naklady jsou Uzce konzultovany s partnery v jednotlivych zemich,
v tomto pripadé s ADRA Etiopie. Projekt je spolufinancovan ADRA Némecko (sloupec Z dalSich zdroja).




Rozpocet projektu ZRS

nazev projektu

Cislo projektu (rozdhodnuti o dotaci)
realizator

sledované obdobi

celkovy rozpocet projektu

PFistup k bezpecéné pitné vodé v Etiopii

19/2016/15
ADRA, o.p.s.
1/1-31/12/2016
4 430 174,00 K&

Rozpocet
sledované obdobi Celkové naklady
projektu (v CZK)
E—— Jednotka Poéet | Jednotkova nasledované | zprostiedka | Z dalsich
ydaj jednotek | cena (v CZK) obdobi ZRS R zdroju
1. Osobni naklady (vpFipadé veiejnych zakazek jednotkova cena pausalizovana, v
piipadé dotaci mzdové niklady véetné zikonnych odvodii na zdravotni a socidlni
pojisténi nebo niklady na experty; kaZda osoba viastni Fidek, management a experti
CV vpriloze)
L.IM mésic/den/ hod.
L.1.1 Desk officer ADRA CR mésic 4 3 600 14 400] 14 400 0
1.1.2 Asistent Desk Officera ADRA CR mésic 4 1 000 4 000} 4 000} 0
1.1.3 Programovy feditel ADRA CR mésic 4 800) 3200} 3200 0
1.2 Experti / konzultanti mésic/den/ hod.
1.3 Administrativni/pomocny personal mésic/den/ hod.
1.3.1 Uetni ADRA CR (15%) mésic 4 2000 8.000) 8 000) 0
1.3.2 Finanéni feditel ADRA CR (10%) mésic 4 300| 3200} 3200} 0
1.3.3 PR pracovnik ADRA CR (15%) mésic 4 1000} 4000} 4000} 0
1.3.4 Mzdova tcetni ADRA CR (5%) mesic 4 600} 2400 2400 0
1. Osobni naklady - mezisoucet 39200 39200 0
2. Cestowni niklady
2.1 Mezinarodni cestovné letenka/ jizdenka 100% 15 000f 15 000} 15 000} 0
2.2 Mistni doprava mésic
2.2.1 Monitorovaci a evula¢ni cesta (ADRA CZ) den 7 1 000) 7 000} 7 000} 0
2.2.2 Monitorovaci a evulaéni cesta (ADRA Etio)
2.3 Naklady na provoz vozidla (prondjem vozidla) mésic
2.3.1 Prondjem vozidla mésic 3 0] 53 998 0] 53998
2.4 Ubytovani noc
2.4.1 Ubytovani - monitorovaci cesty ADRA CR noc 7 1215} 8 505] 8 505] 0
2.5 Viza 1 1200} 1.200) 1.200) 0]
2.6 Zdravotni pfiprava (ockovani, I¢ky, bezpeénostni §koleni) Lump Sum 1 1.000] 1000 1.000] 0
2.7 Cestovni pojisténi den/mésic
2.8 Diety (dle platnych pravnich predpist) den
2.8.1 Diety (ADRA CZ) den 7 1215} 8 505} 8 505} 0
2.8.2 Diety (ADRA Etiopie, projekt. tym v terénu) pocet cest 9 2 441,33 21972 6 000) 15972
2. Cestovni ndklady - mezisoucet 117 180 47210 69 970
3. Vybaveni a dodivky zboZi (pouze pIné pro ticely projektu, vie nutno specifik ovat)
3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (software, nehmotné vysledky vyzkumu, ocenitelna
prava apod.)
3.2 Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, stavby, movité véci (doba pouZitelnosti> 1
rok), zikladni stado, tazna zvirata ap.)
3.3 Odpisy
3.4 Zasoby, material
3.5 Energie
3.6 Ostatni vybaveni (nutno specifikovat)
3. Vybaveni a dodivky zboZi - mezisoucet
4. PFimé naklady vmisté realizace (pouze pIné slouZici pro ucely projektu - nutno
prokizat i imi doklady)
4.1 Pronajem nemovitosti mésic
4.1.1 Prondjem kancelafe mésic 7 2286,71 16 007} 0) 16 007]
4.1.2 Pronajem kancelafe mésic 7 5 570] 38 990} 0) 38 990
4.2 Sluzby souvisejici s prondjmem nemovitosti (telefon/internet, topeni, voda, ostraha, mésic
drobné opravy)
4.2.1 Telefon/internet/fax/posta mésic 7 5 863,29 41 043| 0) 41 043
4.2.2 Sluzby spojenés prondjmem nem. mésic 7 1172,71 8209 0) 8209
4.2.3 Oprava vybaveni k laf mésic 7 1456,86| 10261 0) 10261
4.3 Drobny materidl (pi. kancelafské potieby) més 7 5251,71 36 762 0) 36762
4.5 Ostatni piimé naklady v mist¢ realizace (nutno specifikovat) mésic
4.5.1 Pronajem vozidla mésic 7 14 357,43 100 502 24 000 76 502
4.5.2 Pfispévek na ostrahu v lokalni kancelafi
4.5.3IT udrzba a sluzb
4.5.4 Pojisténi (vozidlo) ro¢né 1 48 000) 48 000) 0) 48 000
4. Piimé niklady v misté realizace - mezisoucet 299 774 24 000 275774




5. Subdodivky (sluZ né zaj xterni doddvkou)

5.1 Priizkumné, stavebni, mont: , servisni, zabezpecovaci a da§i technické prace

5.2 Expertni sluzby (odborné studie, technicka dokumentace, vyzkum, pravnia

ekonomické poradenstvi apod.)

5.2.1 Programovy koordinator (15%) mésic 7 2808.86) 19 662 0) 19 662
5.2.2 Finan¢ni feditel ADRA Etiopie (15%) mesic 7] 4872,57] 34108 [U 34108
5.2.3 Ugetni ADRA Etiopie (10%) mésic 7] 738271 51679 [U 51679]
5.2.4 Logistik ADRA Etiopie (15%) mésic 7 828,57 5 800) 0 5 800
5.2.5 Field Project Manager (100%) mésic 7| 16 913,00 118 391 0f 118 391
5.2.6 Human Resource Manager (15%) mésic 7| 4349,43 30 446} 0f 30 446
5.2.7 Finanéni a administrativni asistent (100%) mésic 7 8 590,71 60 135 0] 60 135
5.2.8 Ridi¢/Logistik (100%) meésic 7 4 832,29 33 826 0) 33 826
5.2.9 Ostraha (100%) mesic 7] 9016,71 63 117} 0f 63117
5.2.10 Uklize¢ka (Addis Ababa) (100%) (2) mésic 7] 233443 16 341 [U 16341
5.2.11 Pokladnik (25%) mesic 7] 1288,57, 9 020) [U 9020
5.2.12 Asistent logistika (100%) meésic 7 847,14 5930 0) 5930
5.2.13 Recepéni (25%) msic 7] 926,14} 6483] 0f 6483
5.2.14 Uklizecka (Gurage) (100%) msic 7] 402,71 2819 [U 2819
5.5 Najemné za najaté movité v&ci (stroje, piistroje, zafizeni apod.)

5.6 Preklady, tlumoceni

5.7 Kopirovani, tisk

5.8 Naklady na konference, semindfe, Skoleni

5.9 Finan¢ni sluzby (bankovni poplatky apod.)

5.9.1 Audit roéné 1 24 000} 24 000) 0) 24 000
5.9.2 Bankovni poplatky ADRA Etiopie mésicné 7 757,29] 5301 0) 5301
5.10 Ostatni (nutno specifikovat)

5.10.1 Monitoring a Evaluace - zistupci zainteresovanych stran pocet dnit 30 360 10 800) 10 800 0
5.10.2 Koordinace se zistupci woredy (6 zistupcii woredy, 3 dny) pocet dnit 18 7751,39] 139 525 18 600 120 925
5.10.3 Programové setkani/koordinace v regionu/konference/seminate (3 dny, 3 osoby) schiizka 12 3 332,25 39 987 0) 39987
5. Subdodivky - mezisoucet 677370 29 400 647970
6. PFima podpora cilovym skupinim

6.1 Cestovné, stravné

6.1.1 Diety pro zistupce $koly a woredy pocet zastupci 20| 240] 4 800) 4 800 0
6.2 Uhrada poplatkii (stipendia, $koleni, registraéni poplatky) 0 0
6.3 Ostatni pfima podpora (nutno specifikovat) 0) 0 0
6.3.1 Konstrukce novych vodnich zdroji pocet vodnich zdroji 12 202 060,67 2424728 36 000 2388728
6.3.2 Skoleni pro Sleny "water comitee" pocet Skoleni 1 7 800) 7 800} 7800 0
6.3.3 Vybudovani Zlabu pro dobytek pocet napajedel 6 25 200} 151 200) 151 200 0
6.3.4 Semena zeleniny a ovoce domacnostems nizkymi piijmy domacnost 1000 96,61 96 609 21 600; 75 009
6.3.5 Vysadba stroni (500 stromil na ha) pocet sazenic 1000 71,98] 71 984] 0 71 984
6.3.6 Skoleni pro 30 domicnosti vedeny Zenami - prodej zeleniny pocet skoleni 1 14 000f 14 400§ 14 400 0
6.3.7 Rostlinny filter a opatieni pro odklonu vody kus 2 4 491,17 8982 0 8982,33
6.3.8 "No Go" Zone ohrazeni/naklady na praci pocet sazenic 300) 39,19 11 757] 0 11757
6.3.9 Zavlazovaci technologie (10*3m2) pocet 30 6500 195 000 195 000 0
6.3.10 Vodni rezervoar (Roto) pocet 30 3 000} 90 000} 90 000 0
6.3.11 Nadoba na zavlazovani (watering vessel) pocet 40 570) 22 800} 22 800 0
6.3.12 Podpirny material pro ¢leny WASH klubu pocet ucastniki 60 132 7 920 7920 0
6.3.13 Skoleni pro ¢leny WASH klubu pocet $koleni 2 45 840) 91 680} 91 680 0
6. PFima podpora cilovym s kupinim - mezis oucet 3199 660 643 200] 2556 460,33
7. Ostatni uznatelné piimé niklady projektu

7.1 Ostatni piimé naklady (nutno specifikovat)

7.1.1 Provoz (kancelaiské potieby, po§tovné, telefony) mésic 4 1400 5600, 5600 0
7.1.2 Najem a energie kancelaif ADRA CZ mésic 4 1400 5 600 5600 0
7.1.3 Propagace projektu ADRA CZ 1 15 710 15 710) 15710 0
7.1.4 Drobny material ADRA CZ mésic 4 400} 1 600} 1600 0
7.1.5 Vydaje na automobily mésic 4 1 400 5600 5600 0
7.1.6 Poji§téni mésic 4 1400 5 600) 5 600! 0
7. Ostatni - mezisoucet 39710 39710 0
8. Primé naklady projektu celkem (1-7) | 4372 894| 822720] 3550174
9. Administrativni (nepfimé) niklady (maximalng 7% z CELKOVE VYSE

POSKYTNUTE DOTACE- pro piipadnou finanéni kontrolu wi¢etni doklady nebo 57 280 57280 0
Cestna prohlaSeni uschovejte!)

10. Celkové oprénéné niklady (8+9) 4430174 880 000] 3 550 174,33




Kontrolni mechanismy projektu

V prlibéhu roku je projekt monitorovan pfi ndvstévach koordinator( projektu v zahranici. Je
kontrolovano Cerpdani rozpoctu, pokladna, jednotlivé Uctenky, vybérova fizeni, uzavirdni pracovnich
smluv a fungovani pracovnépravnich vztahl, majetek, zplUsoby jeho pofizeni a evidence, zpUsoby
zauctovani, archivace dokladd apod. Po skoncéeni projektu je ze zahranici zaslano vyuctovani — vypis
z Ucetnictvi a soupis jednotlivych Gctenek spolu s jejich skeny. Na zdkladé toho je vyhotovena
zavérecna financni zprava pro donora.

Ukdzka soupisu uctenek z Etiopie ke vzorovému projektu

Description Transaction Date Journal No. Base Amount Transaction Amount Budget line Marker

'822160 Travel - Local - Perdiem/Lodging 14.03.2016 4809 5220,00 5220,00 h8.2
'822160 Travel - Local - Perdiem/Lodging 30.06.2016 4962 2 530,00 2 530,00 ’5.10.2
'822160 Travel - Local - Perdiem/Lodging 30.06.2016 4963 2 530,00 2 530,00 ’5.10.2
'822160 Travel - Local - Perdiem/Lodging 30.12.2016 5034 4 400,00 4.400,00 ’5.10.1
'822160 Travel - Local - Perdiem/Lodging 30.12.2016 5035 2 800,00 2 800,00 ’5.10.1
'822160 Travel - Local - Perdiem/Lodging 30.12.2016 5036 2 000,00 2 000,00 ’5.10.1
'822160 Travel - Local - Perdiem/Lodging 30.12.2016 5037 6 000,00 6 000,00 '5.10.2
'822160 Travel - Local - Perdiem/Lodging 30.12.2016 5038 4.000,00 4.000,00 '5.10.2
r891115 Water Point Construction - Labor 15.02.2016 4786 92 857,14 92 857,14 '6.3.3
'891115 Water Point Construction - Labor 25.05.2016 4794 15 000,00 15 000,00 6.3.1.
'891115 Water Point Construction - Labor 29.06.2016 4804 3294,50 3294,50 '6.3.3
'891115 Water Point Construction - Labor 29.06.2016 4805 3000,00 3 000,00 %6.3.3
'891115 Water Point Construction - Labor 29.06.2016 4806 2912,00 2912,00 '6.3.3
'891115 Water Point Construction - Labor 30.12.2016 4752 22942,50 22942,50'6.3.3
'891125 Water Point Construction - Material 30.03.2016 4788 3611,00 3611,006.3.3
'891125 Water Point Construction - Material 25.04.2016 4789 5 500,00 5 500,00 ’6.3.3
'891125 Water Point Construction - Material 25.04.2016 4791 56 160,25 56 160,25 '6.3.1
'891125 Water Point Construction - Material 30.12.2016 4754 12 972,00 12 972,00 %6.3.3
'891370 Seedling Support 30.12.2016 4751 17 700,00 17 700,00 '6.3.4
'893220 Water Pump & Generator 30.12.2016 4725 95399,13 95399,13 ’6.3.10
’893220 Water Pump & Generator 30.12.2016 4726 9 660,00 9 660,00 ’6.3.1
’893220 Water Pump & Generator 30.12.2016 4727 223 885,77 223 885,77 ’6.3.9
'906110 Vehicle - Fuel and Oil 01.02.2016 4965 1000,00 1000,00 251
'906110 Vehicle - Fuel and Oil 02.02.2016 4967 1000,00 1000,00 4.5.1
'906110 Vehicle - Fuel and Oil 07.02.2016 4966 1000,00 1000,00 .51
'906110 Vehicle - Fuel and Oil 29.02.2016 4964 600,00 600,00 251
'906120 Vehicle - Servicing & Repairs 13.07.2016 4815 17 516,56 17 516,56 4.5.1
Totals 615 490,85 615 490,85

Priklad:

Na zakladé soupisu Uctenek doplrite zavérecnou zpravu k projektu (v soupisu jsou uvedeny vsechny
naklady zahrani¢niho partnera, kapitoly 2.8.2 — ¢astka 5961 K¢ a 4.5.1 — ¢astka 24 114,14 K¢ jsou jiz
vyplnény, doplrite kapitoly 5 a 6 — Zluta policka) a odpovézte na otazky:

1. Byla dotace docerpana (v souctu vsech kapitol)?
2. Ktera kapitola nevyhovuje stanovenym pravidlim uvedenym v Rozhodnuti?
3. Kolik by byla maximalni vyse kapitoly 9 pro rozpocet a pro skute¢né vycerpanou dotaci?




FINANCNI ZPRAVA - ZPRAVA O CERPANI ROZPOCTU PROJEKTU ZRS

nazev projektu

Cislo projektu (rozdhodnuti o dotaci)
realizator

sledované obdobi

celkovy rozpocet projektu

Pfistup k bezpecné pitné vodé v Etiopii
19/2016/15

ADRA, o.p.s.

1/1-31/12/2016

4430 174,00 K&

Skute¢né Cerpani rozpoctu
Celkové naklady
projektu (v CZK) na
Druh vydajt sledované obdobi Zprostredku ZRS Z dalSich
CR zdroju
1. Osobni naklady (vpripadé vefejnych zakazek jednotkova cena pausalizovana, v piipadé
dotaci mzdové naklady wetné zakonnych odvodii na zdravotni a socialni poji$téni nebo
naklady na experty; kazda osoba vlastni Fadek, management a experti CV v pFiloze)
1.1 Management
1.1.1 Desk officer ADRA CR 16 560 16 560
1.1.2 Asistent Desk Officera ADRA CR 4000 4 000 0
1.1.3 Programovy feditel ADRA CR 3200 3200
1.2 Experti / konzultanti 0]
1.3 Administrativni/pomocny personél 0|
1.3.1 Uetni ADRA CR (15%) 8 000) 8 000
1.3.2 Finanéni feditel ADRA CR (10%) 4540 4 540
1.3.3 PR pracovnik ADRA CR (15%) 4000 4000
1.3.4 Mzdova téetni ADRA CR (5%) 2 400] 2 400]
1. Osobni niklady - mezisoucet 42700 42700
2. Cestowni niklady
2.1 Mezinarodni cestovné 8478 8478
2.2 Mistni doprava 0|
2.2.1 Monitorovaci a evulaéni cesta (ADRA CZ) 0|
2.2.2 Monitorovaci a evulaéni cesta (ADRA Etio) 0|
2.3 Néklady na provoz vozidla (pronajem vozidla) 0]
2.3.1 Prondjem vozidla 0]
2.4 Ubytovéni 0]
2.4.1 Ubytovani - monitorovaci cesty ADRA CR 2317 2317
2.5 Viza 0
2.6 Zdravotni piiprava (o¢kovani, Iéky, bezpe¢nostni Skoleni) 970 970
2.7 Cestovni poji§téni 0|
2.8 Diety (dle platnych pravnich piedpist) 0]
2.8.1 Diety (ADRA CZ) 6328 6328]
2.8.2 Diety (ADRA Etiopie, projekt. tym v terénu) 5961 5961
2. Cestovni niklady - mezisoucet 24 054 24 054
3. Vybaveni a dodavky zboZi (pouze plné pro ucely projektu, Ve nutno specifikovat)
3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (software, nehmotné vysledky vyzkumu, ocenitelna
prava apod.)
3.2 Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, stavby, movité véci (doba pouzitelnosti> 1 rok),
zékladni stado, taznd zvifata ap.)
3.3 Odpisy
3.4 Zasoby, material
3.5 Energie
3.6 Ostatni vybaveni (nutno specifikovat)
3. Vybaveni a dodivky zboZi - mezisoucet 0




4. Piimé naklady v misté realizace (pouze plné slouZici pro ucely projektu - nutno prokazat
ucetnimi doklady)

4.1 Pronajem nemovitosti

4.1.1 Prondjem kancelafe 0| 0]

4.1.2 Prondjem kancelaie 48 888 0] 48 888
4.2 Sluzby souvisejici s pronajmem nemovitosti (telefon/internet, topeni, voda, ostraha,

drobné opravy)

4.2.1 Telefon/internet/fax/posta 15 065 0] 15 065
4.2.2 Sluzby spojenés prondjmemnem. 168 0] 168
4.2.3 Oprava vybaveni kancelafe 0] 0]

4.3 Drobny materidl (pf. kancelaiské potieby) 22128 0] 22128
4.5 Ostatni piimé néklady v misté realizace (nutno specifikovat)

4.5.1 Pronajem vozidla 177 096 24 114 152 981
4.5.2 Piispévek na ostrahu v lokalni kancelafi

4.5.3 1T tdrzba a sluzby

4.5.4 Pojisténi (vozidlo) 6002 0] 6002
4. Pfimé niklady v misté realizace - mezis oucet 269 346 24114 245232
5. Subdodivky (sluzby plné zajiSténé externi dodavkou)

5.1 Priizkumné, stavebni, montazni, servisni, zabezpecovaci a dasi technické prace

5.2 Expertni sluzby (odborné studie, technicka dokumentace, vyzkum, pravni a ekonomické

poradenstviapod.)

5.2.1 Programovy koordinator (15%) 69 098 69 098
5.2.2 Finan¢ni fedite]l ADRA Etiopie (15%) 42 363 42363
5.2.3 Utetni ADRA Etiopie (10%) 63 083 63 083
5.2.4 Logistik ADRA Etiopie (15%) 7 460] 7 460
5.2.5 Field Project Manager (100%) 218 928 218 928
5.2.6 Human Resource Manager (15%) 36 394 36394
5.2.7 Finan¢ni a administrativni asistent (100%) 190 787 190 787
5.2.8 Ridi¢/Logistik (100%) 68 683 68 683
5.2.9 Ostraha (100%) 97 379 97379
5.2.10 Uklizecka (Addis Ababa) (100%) (2) 38 159] 38 159
5.2.11 Pokladnik (25%) 10 627| 10 627
5.2.12 Asistent logistika (100%) 7438 7438
5.2.13 Recepéni (25%) 8443 8443
5.2.14 Uklize¢ka (Gurage) (100%) 3785 3785
5.5 Najemné za najaté movité véci (stroje, pfistroje, zafizeni apod.)

5.6 Preklady, tlumoceni

5.7 Kopirovani, tisk

5.8 Naklady na konference, seminaie, $koleni

5.9 Finan¢ni sluzby (bankovni poplatky apod.)

5.9.1 Audit 0]

5.9.2 Bankovni poplatky ADRA Etiopie 1164 1164
5.10 Ostatni (nutno specifikovat) 0|

5.10.1 Monitoring a Evaluace - zastupci zainteresovanych stran 11 857 1351
5.10.2 Koordinace se zastupci woredy (6 zastupct woredy, 3 dny) 17 198

5.10.3 Programov¢é setkani/koordinace v regionu/konference/seminafe (3 dny, 3 osoby) 0]

5. Subdodivky - mezisoucet 892 846 865 142
6. PFima podpora cilovym skupinim

6.1 Cestovné, stravné

6.1.1 Diety pro zastupce §koly a woredy 41 462 41462
6.2 Uhrada poplatkii (stipendia, §koleni, registraéni poplatky) 0|

6.3 Ostatni pfima podpora (nutno specifikovat) 0]

6.3.1 Konstrukce novych vodnich zdroju 1272 357 1 180 064
6.3.2 Skoleni pro &leny "water comitee" 72 999 72999
6.3.3 Vybudovani zlabt pro dobytek 167 969

6.3.4 Semena zeleniny a ovoce domacnostems nizkymi pifjmy 32 006] 11793
6.3.5 Vysadba stronti (500 stromi na ha) 790 790
6.3.6 Skoleni pro 30 doméacnosti vedeny enami - prodej zeleniny 0]

6.3.7 Rostlinny filter a opatieni pro odklonu vody 0|

6.3.8"No Go" Zone ohrazeni/naklady na préci 111 906] 111 906




6.3.9 Zavlazovaci technologie (10*3m2) 255 667

6.3.10 Vodni rezervoar (Roto) 108 941

6.3.11 Nadoba na zavlaZzovani (watering vessel) 0]

6.3.12 Podptirny materidl pro ¢leny WA SH klubu 0]

6.3.13 Skoleni pro ¢leny WASH klubu 13 447 13 447
6. PFima podpora cilovym skupinam - mezisoucet 2077 544 1432 461
7. Ostatni uznatelné piimé niklady projektu

7.1 Ostatni piimé naklady (nutno specifikovat) 0]

7.1.1 Provoz (kancelaiské potieby, po§tovné, telefony) 7426 7 426 0
7.1.2 Ndjem a energie kanceldt ADRA CZ 5 600 5 600) 0
7.1.3 Propagace projektu ADRA CZ 15710 15710 0
7.1.4 Drobny materiadl ADRA CZ 1600 1 600] 0
7.1.5 Vydaje na automobily 5 600 5 600) 0
7.1.6 Pojisténi 5 600] 5 600] 0
7. Ostatni - mezisoucet 41536 41536 0
8. Pfimé niklady projektu celkem (1-7) 3348 026 2542 835
9. Administrativni (nepfimé) néklady (maximalné 7% z CELKOVE VYSE POSKYTNUTE

DOTACE - pro ptipadnou finan¢ni kontrolu ti¢etni doklady nebo ¢estna prohlaSeni 56 364 56 364

uschovejte!) 0
10. Celkové opravnéné naklady (8+9) 3404 390 2542 835

Reseni ptikladu:

Castky v soupisu Uctenek jsou v Etiopské méné (BIRR), je tieba je prepocitat kurzem, ktery je

mozné stanovit na zakladé jiz vyplnénych kapitol — kurz 1 BIRR = 1,141954 CZK

Jednotlivé kapitoly:

Cislo kapitoly | Castka v K¢&

Cislo kapitoly

Céstka v K¢

Cislo kapitoly

Céstka v K¢

5.10.1 10.506 6.3.1 92.293 6.3.10 108.941
5.10.2 17.198 6.3.3 167.969 6. 645.083
5. 27.704 6.3.4 20.213 8. 805.192

6.3.9 255.667 10. 861.555

1. otdzka: Dotace nebyla vycerpdna, chybi docerpat 18 445 K¢.

2. otazka: Nevyhovuje kapitola ¢. 2, ktera nebyla docerpdna o vice nez 10 % povolenych
v rozhodnuti. Pokud by bylo v této kapitole utraceno jesté 18 445 K¢, byla by financni zprava

v poradku a dotace docerpana.

3. otazka: Kapitola €. 9 ¢ini max. 7 % z celkové dotace, tedy 61 600 K¢ z rozpoctu, nebo 60 308
K¢ ze skutecné vycerpané dotace.




2. Divadlo Feste, z.s.

(Divadlo Feste, z.s. IC: 22856994, tiida Kpt. Jaro$e 1938/23, Cerna Pole, 60200 Brno)
(text zpracovala: Kristyna Breckova)

Zakladni informace o organizaci

Divadlo Feste, jehoZ pravni forma je zapsany spolek, vzniklo v roce 2010. Dfive umélecké aktivity kruhu
kolem reziséra Jifiho Honzirka (napfiklad cyklus Identita, ktery produkoval dnes jiz kultovni inscenaci
Osmdesatdevét, trenazér jedné revoluce) produkovalo obc¢anské sdruzeni Rept. Od roku 2010 tedy
pusobilo Divadlo Feste jako samostatné obcanské sdruzeni a nasledné se pfirozené se zménou
legislativy transformovalo do zapsaného spolku. Divadlo Feste se svymi aktivitami soustfedi na
uméleckou, performativni ¢innost. Divadlo Feste (i dale jen DF) nema Zadného zaméstnance, se
kterym by byl uzavien hlavni pracovni pomér. Formou dohody o pracovni ¢innosti zaméstnava divadlo
jednoho pracovnika, formou dohod o provedeni prace zaméstnava DF pfiblizné 2 az 5 osob. V pfipadé
DPP se jedna o formy nepravidelné spoluprace. Délka a ¢etnost téchto Uvazk( je generovana z vytiZzeni
divadla — v sezéné, tedy v mésicich zafi/fijen az prosinec, a nasledné leden/unor az kvéten/Cerven je
provoz divadla nepretrzity. BEhem reprizovani inscenaci, které jsou na repertoaru (4-5 predstaveni na
mésic), béhem zajezd(l, tedy hostovani v jinych méstech Ceské a Slovenské republiky, a béhem
zkouseni nové inscenace (DF ma zpravidla 4-5 premiér vjednom kalendarnim roce) dochazi
k nejvétsimu personalnimu vytiZzeni, a je tedy nutné posilit vykonnou produkci a technickou produkci.
Dalsi aktivity jsou pak pokryty z fad dobrovolnik.

Personalni strategie a struktura organizace

e Reditelka, naplri prace: dramaturgie, finance, centralni produkce a propagace

e Kmenovy rezisér: 2 rezie v kalendarnim roce, PR a propagacni aktivity, dramaturgie

e Produkce (1-3 dle potieb): vykonna produkce (zajisténi repriz, zajisténi pokladny, vykonna
produkce ke vznikajici inscenaci), distribuce propagacnich tiskovin, dobrovolnicka agenda —
v kompetenci jedné produkéni

e Technickd produkce (2-4 dle potreb): technickd dokumentace inscenaci, stavba, zajisténi
repriz, technicka produkce zajezdli a hostovani, technické zajisténi premiérované inscenace
(generalkovy tyden), udrzba techniky, kterou vlastni divadlo

e Dobrovolnici — skupina je tvofena dobrovolniky a stazisty, prGimérné se jednd o 7-10 osob,
o které se stara koordinatorka

Hlavni ¢innosti Divadla Feste

Divadlo se soustredi na autorské a politicko-socidlné angazované Cinoherni divadlo s pfesahem do site-
specific forem. Divadlo také spolupracuje s riznymi nevladnimi a neziskovymi organizacemi. Kromé
¢inoherniho divadla se soustavné vénuje jiz osmym rokem prekladu soucasnych text(l do ceského
jazyka, které jsou nasledné premiérové zinscenované v podobé scénickych c¢teni na Festivale
scénickych ¢teni SPECIFIC.

Jak jiz bylo fec¢eno v Uvodu, Divadlo Feste se primarné vénuje performativni ¢innosti (tedy zcela
jednoduse divadlu). Jedna se o platformu pracujici v tymu, ktery je konstantni ve svém dramaturgickém
a produkénim jadru (kazdorocni naplnéni dramaturgického planu na sezdénu). V pribéhu sezény
pripravi 4-5 premiér, kdy je tvlrci tym (tedy reZisér, dramaturg, vytvarnik, hudebnik a herci) najiman
k nastudovani inscenace z externich zdroju.



Kromé ctyt hlavnich premiér, ptipravuje platforma preklady vybranych dramatickych text( (klicem je
konkrétni ndrodnost nebo stat, kdy je dramaturgicky vybér zaméren na soucasné tamni drama a jeho
zasazeni do kontextu) do ¢eského jazyka. Ty jsou premiérované formou scénickych ¢teni na Festivalu
scénickych ¢teni SPECIFIC. Festival probiha v Brné a také v Praze, od roku 2017 je Uzce spojen
s akademickou obci.

V ramci své Cinnosti se platforma spolupodili na aktivistickych aktivitach a Uzce spolupracuje s mnoha
nevladnimi organizacemi. Cilem je rychle a aktualné reagovat na témata, ktera jsou ve spolecenském
diskurzu problematicka. Reagujeme formou site-specific, vznikem divadelnich textd a nasledné jejich
scénickych ¢tenim, happeningem atd.

Cilové skupiny pro organizaci

Za bezmala dekadu, kdy se divadlo kontinudlné vénuje své Cinnosti, se vyprofilovala také divacka
zakladna, tedy divaci, ktefi jsou s dramaturgii Divadla Feste ideologicky spjati. Nejvyraznéjsi divacka
skupina je ve vékové kategorii v rozmezi od 21 let do 45 let, studenti ¢i absolventi vysokych Skol.
V pripadé absolventl se jedna o socidlné stabilni prostfedi, kdy divaci navstévuji DF pravidelné
a vyjadrfuji podporu divadlu formou pravidelnych dard ¢i formou koupé vstupenek pro svou rodinu
a okoli. Pro studenty nabizi Divadlo Feste zvyhodnéné vstupné, které byva v symbolické vysi. V této
cenové relaci jsou vstupenky nabizeny také senioridm a obcCandm, ktefi jsou v néjaké socidlné
znevyhodnéné situaci (naptiklad bez zaméstnani). Pro tyto dvé skupiny je jednoticim prvkem zajem
o déni ve spole¢nosti, v politice a v kulture. Casto jsou zapojeni do riiznych ob&anskych aktivit na poli
lokdlniho ale i celorepublikového plsobeni. Cilovou skupinu Divadla Feste tedy lze definovat jako
divdka Ci divacku se zdjmem o spolecensko-politickd témata a uméni.

Majetek organizace

Divadlo Feste vlastni pouze divadelni techniku, kterou se podafilo postupné ziskat — jsou ji divadelni
svétla (rGzné intenzity), zakladni ozvuceni, stativy a stojany na svétla, pfislusenstvi ke svétliim (jako
jsou klapky, lanka, drzaky). Jinak Divadlo Feste nevlastni zddny hmotny a hodnotny majetek.

Planovani v organizaci

Planovani chodu divadla na nadchazejici rok, konkrétné na rok 2018, zacina jiz v roce 2016. V roce 2016
se vytvari konkrétni predstava o dramaturgickém pldnu a o uméleckém obsazeni (tedy reZisér,
dramaturg, vytvarnik, herci), pokud se jedna o zndmého reZiséra, je nékdy nutné se na spoluprdci
domluvit i tfi roky predem. Nasledné se komunikuje s rezisérem o titulu, upeviuji se data, kdy je mozné
zalit zkouSet, kdy by mohl byt pfedpokladany termin premiéry. Dramaturgicky plan a komunikace
s uméleckym obsazenim je v kompetenci dramaturgl (v pripadé Divadla Feste se jednd o reditelku
a kmenového reziséra; tento tym pracuje na kompletnim dramaturgickém planu). Od cervna 2017 do
zafi 2017 pak dochazi k podrobnému rozplanovani nasledujiciho roku, véetné zkouseni novych
inscenaci, poZzadovaného poctu repriz, zajezd( atd. V pfipadé repriz neni mozné planovat s takovym
Casovym predstihem. Vzhledem k tomu, Ze v Divadle Feste hostuji profesionalni herci, ktefi maji své
zavazky i u jinych instituci, je moZné urcit terminy repriz ptiblizné s mési¢nim az dvoumési¢nim
predstihem. V nasledujicim kalendaifnim roce, tedy od cervna 2017, probihd podrobné planovani
rozpoctu, terminli zkouseni, komunikace ohledné zajezdl. Koncem zafi se podavaji grantové zadosti
na Magistrat mésta Brna a na Ministerstvo kultury Ceské republiky, kde je tfeba mit popis projektu
podrobné rozpracovan.



Rozpocet organizace, naklady a vynosy

Proces sestavovani rozpoctu Divadla Feste probiha v nasledujicich krocich. Vychozim je tzv. idedlni
rozpocet, cozZ je rozpocet, ktery je predkladan v Zadostech do grantovych a dotacnich fizeni (v pfipadé
celorocniho provozu/¢innosti se jedna o uzavérku koncem zafi). Idedlni rozpocet vychazi z ohlédnuti
za minulym rokem, na zakladé ucetni zavérky se projdou stfediska, se kterymi pracujeme, projde se
dramaturgicky plan a interni strategie nadchdzejiciho roku (interni strategie jsou vnitini cile organizace,
které jsou zamérené na provozné-propagacni okruhy a dale na personalni zajisténi chodu organizace).
Vyse pozadovanych dotaci standardné nebyva udélena v plné pozadované vysi.

Nasledné dochdzi k tvorbé realného rozpodtu — ten vychazi z predpokladu poskytované dotace,
k potvrzeni spoluprdce a hostovani. Zpravidla je nutné nastavit priority a jednotlivé polozky pokratit
(napfiklad — nebude mozné poskytnout HPP, ale bude mozné s danym zaméstnancem uzavtit DPP nebo
DPC; zkraceni rozpoctu na tvorbu inscenace — zpravidla se jedna o niz$i naklady na scénu, tedy material
— vinterni strategii nechceme kratit honorare uméleckych slozek, stejné tak produkce; bez téchto
lidskych zdrojli by nebylo mozné, aby Divadlo Feste mohlo provozovat svoji ¢innost).

Rozpocet Divadla Feste pro rok 2017 znazorfuje nize uvedena tabulka.

POLOZKA - PROJEKT NAKLADY VYNOSY

MMB 400 000,00 K¢
MKCR 310 000,00 K¢
JMK 0,00 K¢
prijmy — zéjezdy 50 000,00 K¢
prijmy — projekty na kli¢ 120 000,00 K¢
Svitavy 35 000,00 K¢
pFijmy trzby 150 000,00 K¢
MKCR specific 76 000,00 K¢
Dar od Stehlikové 15 000,00 K¢
Velvyslanectvi SPECIFIC 27 000,00 K¢
Cesko-némecky projekt 100 000,00 K¢
grant na preklad 5 000,00 K¢
sponzorské dary 5 000,00 K¢
pronajem 100 000,00 K¢

sklad pronajem 8 700,00 K¢

Brattberg 105 000,00 K¢

ndkup techniky a jeji tdrzba 40 000,00 K¢

Schauspiel 148 000,00 K¢

Prekariat 70 000,00 K¢

BoZi koné ze Sigi Moumen 100 000,00 K¢

naklady na vznik textd 0,00 K¢

vedeni divadla - dramaturgie, provoz, produkce 150 000,00 K¢

technické zajiSténi repriz (pers.) 90 000,00 K¢

asistent produkce (koordinator dobrovolnik) 50 000,00 K¢

tisky 15 000,00 K¢

telefon 18 000,00 K¢

kancel. potieby 5 000,00 K¢

reprizy inscenaci 200 000,00 K¢

spotreby 15 000,00 K¢

cestovné 15 000,00 K¢

tantiémy 10 000,00 K¢

doména a web hosting 3 000,00 K¢

ucetni 20 000,00 K¢

ucetni systém 5 000,00 K¢

Specific — reZie 10 000,00 K¢

Specific — obsazeni 20 000,00 K¢

Specific — scéna/hudba (v¢. materialu) 16 000,00 K¢

Specific — pronajem 7 500,00 K¢

Speciic — cestovné 1 800,00 K¢

fotograf 10 000,00 K¢

grafika 20 000,00 K¢

grant na preklad 5 000,00 K¢




honorare projekty na kli¢ 35 000,00 K¢

CELKEM

1293 000,00 K¢ 1293 000,00 K&

Zakladni vynosy a naklady Ize identifikovat dle nasledujicich oblasti.

V pfipadé nakladl se jedna o naklady spojené s provozem DF, a dale s novou uméleckou tvorbou DF

a reprizovanim inscenaci, které jsou na repertoaru, nebo které v prlibéhu daného roku vzniknou

a stanou se tak soucasti repertodru.

Provozni naklady DF tvofi:

pronajmy za hraci a zkusebni prostory (inscenace se v priiméru zkousi 2 mésice, tedy celkem 8
mésicl je prostor vytéZovan; kromé vecernich ¢asl také v ¢asech od 10 do 18 hodin). Soucasti
pronajmu jsou také skladovaci prostory, protoze divadlo musi skladovat scénografii a kostymy
k inscenacim, techniku atd.; zinscenaci, které jiz nejsou v repertoaru, vytvari DF fundus
(zasoba kostym{, riznych soucasti scény atd.), ktery pak byva nadale vyuZivan a recyklovan.

persondlni zajisténi — vném jsou zahrnuty osoby, které planuji vSechny terminy hraci
a zkouseci, komunikuji s herci a hereckami a inscenaénimi tymy, zajistuji techniku, prostor atd.
Zaroven zajistuji pfipravu repriz — nakupem spotfebnich rekvizit, oSetfenim a pripravenim
kostymU a scény. V neposledni fadé jde o osobu reditele/ky, ktera se stara o koordinaci vsech
slozek, zajistuje financovani projektl (zadosti o dotace a jejich nasledné vyuétovani), zajistuje
legislativni fungovani spolku (tedy vyrocni zpravy, financ¢ni zavérky v kooperaci s ucetni atd.).

ostatni provozni naklady — zahrnuji materidly a sluzby za udrzbu scény a kostym(, spoje

(telefon a posta), tisky (propagace, dokumenty, texty).

Naklady umélecké tvorby DF tvofi:

v prlbéhu kalendarniho roku DF nazkousSi a nasledné odreprizuje Ctyfi inscenace. Jejich
rozpocet je tvofen primarné licenénimi (uméleckymi smlouvami), nasledné pak polozkou za
vyrobu scény a kostyml, a dalsim materidlem. Za umélecké slozky je pokladan autor textu
(nebo licenéni smlouva s agenturou), rezisér, dramaturg, vytvarnik, hudebnik, herci a herecky.
Do materidlové slozky je zahrnut materidl (textilie, obuv, papiry, barvy, ndbytek, kov, nékdy

také technika) a vyroba (technik).

Naklady spojené s reprizovanim inscenaci DF tvofi:

placeni herci (muize byt naptiklad také hudebnik nebo light designer, pokud béhem
predstaveni Zivé vystupuje), dale pak autorské poplatky = tantiémy (podle smlouvy je

stanovena procentudlni vyse, ktera se odvozuje podle poctu divakl na jednotlivych reprizach).



e do reprizovani lze také zahrnout naklady navic, které vznikaji u zajezd(i (preprava a cestovné).

DF je registrované na krajském soudé jako zapsany spolek, skrze svou pravni formu muze pravidelné
Zadat o dotace od riznych nadaci ¢i mésta, kraje ¢i ministerstev. Vynosy z ¢innosti DF Ize primarné

rozdélit do nasledujicich tfech kategorii: dotace, prodej vstupenek a prodej sluzeb.

Dotace:

e DF je pravidelné podporovano ze strany Statutarniho mésta Brna (dale jen SMB) a z rozpoctu
Ministerstva kultury. Ze strany SMB obdrZelo jiz podruhé viceletou dotaci, a to 400 000
K&/rok (aktudlné je ¢erpand v ¢asovém horizontu 4 let). Na MKCR je 7adano o dotaci na
celorocni inscenacni ¢innost a jiz nékolikdtym rokem sledujeme vzestupnou tendenci ve vysi
ziskané dotace (tedy DF je stédle Iépe bodované a ziskdva vyssi dotace, aktualné neni velky
rozdil v dotacich od mésta a od stdtu). Tim se neustdle potvrzuje, Ze DF neni pouze brnénské
divadlo, ale je vnimano jako divadelni platforma, kterd ma své misto v celorepublikovém
méritku.

e ddle je Divadlo Feste podporovano mensimi donory — napf. nadacemi nebo ambasadami, kdy

se podpora zpravidla vztahuje na jeden konkrétni projekt.
Prodej vstupenek:

e aktudlné funguje pres prodejni portal Goout.cz. V minulosti pfimy predprodej vstupenek nebyl
— bylo moiné si vstupenky rezervovat skrz formuldf nebo emailem/telefonicky. Od této
varianty jsme z divodu neustdle se opakujiciho nevyzvednuti vstupenek upustili. Pfedstaveni
byvalo Casto zcela kapacitné obsazené, ale v standardné se stavalo, Ze nakonec bylo 20 %
z kapacity volnych, protoZe rezervace propadla. Z toho dlvodu jsme se rozhodli pfejit na pfimy
prodej vstupenek a to formou online pfedprodeje. | pfesto, Ze si poskytovatel bere z kazdé

vstupenky provizi 5 %, je tento systém ekonomicky pro spolek vyhodnéjsi.
Prodej sluzeb:

o kategorie slucuje zajezdy (subjekt si nds smluvné najme, abychom v jeho prostoru odehrali
predstaveni dle jeho vybéru) a projekty na kli¢ — kdy kromé standardnich repertoarovych
inscenaci je DF pfimo osloveno, zda by neudélalo projekt na misté dle konceptu (pfikladem je
Vaclav Havel — Moc bezmocnych; existuje koncept, ale realizace je vidy na misté jina nebo
dle predem dohodnutého konceptu pfipravi predstaveni na miru — napt. pro Festival na

nabrezi)



Rozpocet konkrétniho projektu

Pfi stanoveni rozpoctu konkrétniho projektu postupujeme dle slozek, které jsou tzv. pevné, a slozek,
které jsou volné. Pod pojem pevné slozky inscenacniho tymu jednoznacné zahrnujeme reZiséra,
naklady na text, pfipadné autorska prava, dramaturga nebo vytvarnika ¢i hudebnika. V tomto pripadné
vime predem, jaky honorar bude mit kazdy ze zucastnénych (k Cisldm se dostaneme na zakladé

zkuSenosti z oboru a na zakladé celkového rozpoctu).

Volné slozky jsou herci (kazda inscenace jich ma rlzny pocet, podle poctu hercl se také odviji honorafr,
tedy kolik budou mit za nazkouseni a nasledné za reprizu, mame ale vnitfné stanovenou castku, pod
kterou honoraf nikdy neklesne. Céstka je opét generovéana praxi a také prehledem, jaké jsou honoréie
v podobné velkych subjektech jako je DF). Dale se jednd o materialni ndklady — vyroba nebo nakup
scény, kostymu, rekvizit atd. (¢astka je stanovena na zakladé celkového rozpodétu na dany projekt —
v pfipadé, Ze do projektu vstupuje mensi donor jako nadace, ambasdda, nebo dar, je moznost do

scénografie investovat vice).
Do tohoto rozpoctu neni zahrnuto ndsledné reprizovani inscenace, ale pouze jeji vznik.

V pfipadé realizace jedné konkrétni inscenace, ktera bude v dany rok divadlem premiérovana, bude
planovany rozpocet vypadat nasledovné:

Vznik inscenace — ndklady, premiéra v bfeznu 2017, platnost do konce roku 2017:

NAKLADY
e Licencni smlouvy:
o Hereckd

= ReZie: 30 000 K¢
= Herecka: 15 000 K¢
= Scénografie: 11 000 K¢
=  Hudba: 14 000 K¢
=  Dramaturgické sluzby: 5000 K¢
=  Poplatek za autorska prava: 13 000 K¢
= Pfekladatelské sluzby: 5000 K¢
= Grafické sluzby: 6000 K¢

e Naklady na materialy
= Scéna a rekvizity: 45 000 K¢
= Kostymy: 7000 K¢

e Naklady na sluzby
=  Technické sluzby: 20 000 K¢
= Najem nebytovych prostor: 10 000 K¢
=  Propagace: 5000 K¢
= Kopirovani, tisk: 5000 K¢
= Produkcni zajisténi: 8000 K¢

VYNOSY
=  Trzby ze zajezd(: 15 000 K¢
=  Trzby z prodeje vstupného: 50 000 K¢



=  Pfijaty prispévek, dar: 15 000 K¢
= Granty, dotace: 119 000 K¢

Dalsim prikladem projektu, ktery je ale financné nezavisly, v idedlnim pfipadné prindsi alespon
symbolicky zisk, je tvorba site-specific na miru, tzn. Divadlo Feste je osloveno, aby pfipravilo pro
konkrétni zadjem objednavatele program (tedy vychazi z mista a jeho scénického koloritu). Jako ptiklad
uvadim site-specific esej Moc bezmocnych v Zahradé v Banské Bystrici na Slovensku.

NAKLADY
= Licenéni smlouvy:
e ReZie: 6000 K¢
e Hereckd: 6000 K¢
=  Poplatek za autorska prava: 3000 K¢
=  Prondjem techniky: 4000 K¢
= Cestovné: 3000 K¢
=  Material scéna a rekvizity: 1000 K¢
=  Produkcni zajisténi: 2000 K¢
VYNOSY

Trzby z prodeje sluzeb: 25000 K¢

Na zakladé této zkuSenosti a spokojenosti s odvedenim uméleckého vykonu vznikla mezi organizacemi
spoluprdce a Divadlo Feste bude na Slovensku hostovat se svym stavajicim repertoarem.

Kontrolni mechanismy v organizaci

Jako kontrolni mechanismus slouzi nastinény realny rozpocet, ktery je nutné peclivé dodrzovat. Dle
inscenaci vznikaji konkrétni polozky, podle kterych je mozné hlidat, kolik jednotlivé inscenace se svymi
naklady stoji. Dale se pravidelné setkavame s okruhem, jakousi radou, se kterou se diskutuji konkrétni
kroky (vyraznéjsi strategickd rozhodnuti, vtomto pripadé se primarné jednd o interni strategii
a o dramaturgicky plan, nejedna se o financ¢ni kontrolu). Vzhledem k tomu, Ze nas rozpocet zpravidla
nepresahuje 1 000 000 K¢ za rok, neni nutné, aby probihal audit. Vzhledem ke zméné v legislativé
zapsanych spolk(, je nutné, aby spolky zverejfiovaly své Ucetni rozvahy, zavérky a vysledovky, které
jsou nasledné zverejnény na internetovém portdle Justice.cz. Dale je nutné pravidelné zverejiiovat
vyrocni zpravu o Cinnosti, kde jsou popsany procesy v organizaci, jeji ekonomické vysledky, prehled
navstévnosti a samoziejmé ohlédnuti za uméleckou ¢innosti v pfedchozim roce. Jako kontrolni nastroj
slouZi také samoziejmé kontrola pfi vyuctovani dotaci a grant(.. Podle donora je nutné prekladat
rozpolozkované néaklady a vynosy, soupis realizované cinnosti véetné mista a data, kde a kdy se dana
akce realizovala.



3. Divadlo Lisen

D\VA
(Divadlo Li$en, z.s. IC: 69649197, Obecna 1385/13, Lisef, 62800 Brno) L l S E
(text zpracoval: Ludék Vémola)

DNvO
Zakladni informace o organizaci

Divadlo Lisen jako profesiondlni divadelni soubor bylo zaloZzeno v roce 1998 Pavlou Dombrovskou
a Ludkem Vémolou. V roce 1999 bylo zaloZzeno obcanské sdruzeni Lisen o.s., které je od 1. 1. 2014
zapsano jako spolek Divadlo LiSen z.s. Divadlo LiSert nema vlastni hraci prostor, nybrz hostuje. M4
v pronajmu sklady, dilny a administrativni zazemi. Divadlo LiSeri nema stalé zaméstnance. Externi herci
a lektofi dilen jsou odménovani na zakladé smlouvy o Ucinkovani. Produkéni, technické, ucetni a dalsi
administrativni sluzby jsou zajistovany prevainé dobrovolnicky ¢leny spolku a z ¢asti jako externi

sluzby. Spolek ma aktualné 7 ¢lenud. Na zajisténi chodu organizace se aktivné podili 4 ¢lenové. Divadlo
pravidelné spolupracuje s cca 30 externisty (herci, vytvarnici, lektoti dilen, hudebnici, tanecnici).

Divadlo vede od roku 2004 podvojné ucetnictvi. Operativni evidence je z ¢asti vedena pfimo
v Ucetnictvi pomoci hospodarskych stredisek a kalkulaénich jednic (evidence naklad( na jednotlivé typy
¢innosti, vydaje na projekty), dale v programech Outlook (evidence projektl a donator() a Excel
(evidence akci, kniha jizd, atd.).

Divadlo Lisen vzniklo v Brné-Lisni jako profesionalni experimentdlni soubor. Vyuziva rlizné divadelni
formy, pracuje s loutkami, maskami, objekty, pohybovou a zvukovou stylizaci. Plsobi v Brné, hostuje
po celé republice i na mezinarodnich evropskych festivalech. Dale nabizi pro dospélé i détské publikum
inscenace, workshopy, predndsky a besedy, pofada festivaly. Cast tvorby divadla jsou inscenace
s lidskoprdvni a politickou tematikou obvykle spojené s doprovodnym programem — napf. besedy
s pamétniky holocaustu, Zurnalisty a odborniky na proruskou propagandu. Vyznamna je také
spoluprace s romskymi umélci a hudebnimi i tanecnimi soubory, z niz vznikaji spolecné inscenace
a projekty. Soubor se zaméruje i na znevyhodnéné publikum v Ustavech, stacionatich a podobné
v rdmci projektu Divadlo zapomenutému publiku. V misté svého sidla — Brné-LiSni — se divadlo podili
na komunitnim rozvoji obce a iniciovalo vznik spolku Lisen sobé, ktery organizuje kulturni a spolecensky
program, ale fesi tfeba i problematiku tykajici se vystavby v Lisni.

Cilové skupiny pro organizaci
Divadlo LiSen Sifi svych aktivit
(inscenace pro rodiny, i pouze
pro dospélé, dilny, festivaly, o

program pro S$koly...) nabizi : \ss
program pro Sirokou verejnost AN e
vSech vékovych kategorii i pro 69
urcité specifické skupiny (napf.
pro znevyhodnéné). Zacileni
konkrétni  skupiny wvyplyva
z repertodru divadla -
z podoby konkrétnich
inscenaci, které nabizime.
Urceni, na koho budeme cilit
svoje aktivity, vyplyva také
z naseho osobniho rozhodnuti a védomi potfebnosti plsobit na urcitou skupinu (napf. vzdélavaci
porady pro skoly).

POCET DIVADELNICH PREDSTAVENI




Majetek organizace

Movité véci s cenou do 40 000 K¢ véetné a s dobou poutzitelnosti delSi nez jeden rok jsou povazovany
za materidl a jsou Uctovany primo do spotieby (na ucet 501). Software s cenou do 60 000 K¢ véetné
a s dobou pouZitelnosti delsi nez jeden rok je povazovan za sluzbu a je Uctovan ptimo do spotreby (Ucet
518). Majetek nabyty Uplatné je ocenovan poftizovaci cenou. PouZivad se zrychleny zplsob odpisd,
odpisuje se mésicné. V soucasné dobé ma divadlo v majetku pouze 9mistny automobil pro prevoz
scény a ucinkujicich.

Financni fizeni a planovani v Divadle LiSen

Planovani Cinnosti provadi umélecka vedouci a zakladatelka divadla Pavla Dombrovska. Celkova
¢innost je sloZena z reprizovani inscenaci a dil¢ich projektd. Dilci projekty vétSinou reaguji na aktualni
problémy ve spolecnosti (cyklus predstaveni a workshopl s romskou tematikou, cyklus besed po
predstaveni Putin lyZuje...). Na zakladé planu Cinnosti sestavi technicky feditel, predseda a zakladatel
Ludék Vémola finan¢ni plan. Veskeré mechanismy financniho fizeni vznikly na zakladé realnych potieb.

Rozpocet organizace

rok naklady vynosy bilance
1999 21 158,00 22 228,00 1 070,00
2000 118 334,26 134 000,00 15 665,74 i
2001 212966,00 157269,00 -55697,00 = spoje
2002 260920,00 402 000,00 141 080,00 i 4 2
2003 585548,00 456243,00 -129 305,00 prapagace
2004 1164804,00 1139797,00 -25 007,00 ¢ * najem zazemi
2005 1578 456,00 154796200 -30494,00 .
2006 258681766 252814468 -5867298 ® persondl
2007 334482388 3034 333,15 -310490,73 >
2008 2637928,29 252147438 -116 453,91
2009 230115920 235167271 5051351 . ® material pro inscenace
2010 1576 677,07 1 646 389,34 69 712,27

2011 1501203,41 166665139 16544798 " \
2012 1469 204,53 1 526 938,62 57 734,09 _ ¥ doprava
2013 1116938,06 120879409 91 856,03 i
2014 1305571,44 1 300323,00 -5 248,44
2015 1144 44281 124045789 96 015,08 \ materil pro inscenace
2016 1225919,93 1267 667,74 4174781 )

najem zazemi
¥ jing
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Financni planovani a analyzovani

Kazdy jednotlivy naklad je analyzovan a pfifazen k ¢innostem, kterych se tyka. Tato analyza musi byt
co nejpodrobnéjsi. Umozniuje stanovit ndklady na jakykoli druh ¢innosti, coZ se vyuzije pro kontrolu
nakladll na stavajici projekty a sestaveni rozpoctu na projekty nové. Novy projekt se totiz ¢asto sklada




z dil¢ich aktivit, které uz v minulosti probéhly. Rozpocet nového projektu tedy snadno vytvofim
slozenim naklad( na dilci ¢innosti, jejichZ bilanci znam (napf. Zadost na reprizovani urcité inscenace).

Prifazeni naklad( k ¢innostem se provadi pfimo v uc¢etnim programu.

e Vyhody: Existuje pouze jeden zdroj dat (Ucetni doklad), ktery je pfizplsoben tak, Ze z néj Ize
Cerpat informace o vazbach na projekty (typy ¢innosti). Tim se omezuje chybovost pfi pfepisu
dat, zGstava zachovana provazanost ¢innosti (jeden naklad je totiz ¢asto soucasti vice projekta,
prestozZe je hrazen pouze z jednoho zdroje). Rozpocet projektu je mozné tisknout jako ucetni
sestavu. Lze tisknout samostatné sestavu ndakladl hrazenych darcem i sestavu nakladd
projektu vcéetné spolufinancovani. Odpada tedy prepis doklad( do formular( vyuctovani
dotaci.

e Nevyhody: Tento typ evidence klade vé&tsi naroky na Gcetnii manaZera projektu. Uetni se musi
orientovat v ¢lenéni ¢innosti a v probihajicich projektech, manazer projektu se musi orientovat
v Ucetnim programu. Vyrazné se také omezuje vybér softwaru. Vétsina standartnich ucetnich
softwar(l neumozniuje evidenci a filtrovani dokladl v poZzadovaném rozsahu. Software na miru
je cenové nakladny.

Vsechny ucetni knihy véetné ucetniho deniku poskytuji filtr dat s otaznikovou a hvézdickovou konvenci
(otaznik nahrazuje jakoukoli hodnotu, hvézdicka vice hodnot). Ddle nabizi u vétSiny samostatnych poli
logické podminky véetné kombinace pozitivnich a negativnich (plati A, zaroven neplati B) a dale nabizi
oznacit polozky vyhovujici filtru, tyto dale filtrovat, oznacit vysledek filtru a tento dale filtrovat.
Vysledek filtru Ize tisknout pomoci riiznych sestav vcetné opisu okna s vysledkem filtru, kde Ize zobrazit
vlastni vybér sloupcli s poZadovanymi informacemi o vété (tj. dokladu, nebo radku rozkontu v pfipadé
deniku). Lze tedy pfimo z Ucetnictvi zjistit bilanci jakéhokoli druhu ¢innosti. Viz pfilohy 1-8 (data pro
rok 2016). Pro kaidy filtr Ize tisknout mnoZstvi Gcetnich sestav véetné vysledovky. Ucetni sestavy
s pouzitymi filtry Ize exportovat do tabulek Excel, kde je moZné je dale upravovat pro potieby
vyluctovani dotaci. VétSinou lze takto tisknout kompletni formulaf vyuctovani dotace v podobé
pozadované donatorem pfimo z Ucetniho programu.

Priklad Fizeni Cerpani dotace na provozni naklady (¢asova kontrola)

Divadlo ziskalo v roce 2015 dotaci 300 000,-K¢ od SMB na provozni naklady. Dotace nebyla poloZkové
omezena (kromé neuznatelnych nakladu), nebylo tedy tfeba hlidat polozkové clenéni rozpoctu. Dotace
ale byla poskytovana ve trech splatkach po 100 000,-K¢. JelikoZz se jednalo o dotaci na celorocni
provozni naklady, bylo vhodné ji cerpat z ¢asového hlediska linearné v pribéhu roku. Splatky ale nebyly
rozloZeny linedrné. Z nize uvedené prilohy je patrné, Ze na Cerpani druhé splatky byl k dispozici jen
jeden mésic. Bylo také potreba pocitat s Casem na pfipravu vyuctovani. Pfi vytvareni naklad(i druhé
splatky aZ po jejim ptijmu by na profinancovani 100 000,- K¢ zGstavaly cca 3 tydny, coZ by mohlo byt
znacné neefektivni. Z grafu je vidét, Ze pokud by chtéla organizace cerpat naklady v roce linearné, mély
by byt naklady na druhou splatku vytvotfeny soucasné s vyuctovanim prvni splatky. PFi Cerpani dotace
je tedy nezbytné pocitat s predfinancovanim naklad(, i kdyZ to v tomto pfipadé nebylo soucasti
podminek dotace.




1. splatka 2.splatka 3.splatka
dotace SMB |pfijemv |vydajev [pfijem v vydaje v prijem v vydaje v
obdobi obdobi  |obdobi obdobi obdobi obdobi
cerpat do 31.8.15| 30.4.15 31.10.15 31.8.15 31.12.15 31.12.15
cerpat od 1.1.2015| 1.1.2015 1.10.15 1.5.15 1.12.15 1.5.15
piijem splatky 15.3.15 30.9.15 30.11.15

splatky SMB
.

¢

prijem v wydajewv prijem v

obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi

Kontrolni mechanismy v organizaci

Pro vyhodnoceni pribéiného hospodareni se organizaci ukazalo jako klicové sledovani volnych
prostredkl prostiednictvim sledovani hospodarskych stfedisek (HS). Aby bylo mozné stanovit hodnotu
pfislusného HS, je nezbytné priabézné prirazovat naklady ke zdrojim (HS jednotlivych dotaci). Diky HS
je tak mozné urcit vysledek hospodareni (ve schvalovacim fizeni), tj. vycislit zisk (ztratu), a to i bez
nutnosti provést Ucetni zavérku (po korekci o nevyfizené objedndavky, zictovani zaloh apod.).



4. Junak — Cesky skaut, KapralGv mlyn, z.s. db Kapréll]v mlyn
(Jundk — cesky skaut, KapralGv mlyn, z.s. IC: 22707816, ¢.p. 235, 66402 Ochoz u Brna)
(text zpracoval: Michal Medek, reditel)

Zakladni informace o organizaci

Junak — Cesky skaut, KapralGv mlyn, z.s. (dale JKM) je pobocnym spolkem organizace Jundk — Cesky
skaut, z.s. V rdmci této organizace m4 statut tzv. zvlastni organizac¢ni jednotky, ktera spravuje zakladnu
KapralGv mlyn. Tato jednotka vznikla k 1. prosinci 2012.

V hierarchii této nejvétsi organizace déti a mladeze v CR je JKM jednotkou, kterou zfizuje a rusi Ustiedi
Jundka. V praxi je nicméné KapralGv mlyn fizen jednou z nizsich organizacnich jednotek: Junak — ¢esky
skaut, okres Brno-mésto, z.s. Je tomu tak z historickych ddvodd, protoZze budova Kapralova mlyna spolu
s okolnimi pozemky byly v roce 1993 pronajaty a posléze v roce 2007 darovany praveé této organizacni
jednotce okresni uUrovné. Plénum okresu Brno-mésto tvorené zastupci jednotlivych nizsich
organizacnich jednotek (stfedisek) tedy voli ¢leny Rady Kapralova mlyna a ¢leny Revizni komise. JKM
spravuje pozemky a budovy arealu Kapralova mlyna na zakladé smlouvy o vypujcce.

Budova Kapralova mlyna prosla vletech 2011-2012 kompletni rekonstrukci financovanou
z Operacniho programu Zivotni prostiedi. Podminkou ziskani dotace byl zavazek provozovani budovy
jako zafizeni pro environmentalni vychovu po dobu 20 let. JKM napliiuje podminky tohoto projektu
a poskytuje pozadované vzdélavaci programy pro Skoly i oblast mimoskolni vychovy. Kromé majetku
ve vypujcce spravuje JKM i vlastni majetek, véetné jedné nemovitosti — chatky sousedici s aredlem
Kapralova mlyna, kterd byla zakoupena v roce 2016.



Strukturu fizeni organizace predstavuje nasledujici schéma:
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Zameéstnaneckou strukturu organizace a zodpovédnost za jednotlivé ¢asti provozu pfiblizuje
nasledujici tabulka a schéma z intranetu organizace:

Pozice

Uvazek

Role

Reditel

zaméstnanec, Uvazek 1,0

fizeni organizace, PR, zvlastni objedndvky, realizace programd a metodické
vedeni programového Useku

Zastupce feditele

pfikazni smlouva (statutdrni
zastupce), smlouva o dilo (sprava
budovy), celkem v rozsahu pfiblizné
0,6 Uvazku

péce o budovy, pfiprava prace a zaskolovani dobrovolniku

Provozni vedouci

zaméstnanec, Uvazek 0,8

zpracovani objedndvek, pfiprava podkladd pro Gcetni, koordinace ubytovani,
stravy a programu, zodpovédnost za uklid budovy a zasobovani provozu
(kromé kuchyné), provoz obchidku pro hosty a turisty

Uklid

zaméstnanec, Uvazek 1,0

Uklid budovy, zajisténi obratky pradla

Vedouci kuchyné

zaméstnanec, Uvazek 1,0

sestavovani jidelnick(, objedndvéni potravin do provozu kuchyné, pfiprava
pokrm teplé a studené kuchyné, uklid kuchyné a jidelny

Kuchat zaméstnanec, Uvazek 1,0 priprava pokrmd teplé a studené kuchyné, uklid kuchyné a jidelny

Kuchat zaméstnanec, Uvazek 1,0 priprava pokrmd teplé a studené kuchyné, uklid kuchyné a jidelny
Programovy zaméstnanec, Uvazek 1,0 realizace programd, koordinace dobrovolnikd (v rozsahu pfiblizné
pracovnik 0,4 tvazku)

Programovy 4x DPP v rozsahu pfiblizné 0,2 Uvazku | realizace programd, od 2018 bude navysen stav programovych pracovniki
pracovnik 01,0 Gvazek

Ugetni externi sluzba vedeni podvojného Ucetnictvi a mzdového Ucetnictvi (rozsah odpovida

0,25 uvazku).

Programovy a

externi sluzba v rozsahu pfiblizné 0,6

zahradni a manudlni prace, realizace programu, prace s dobrovolniky

provozni Uvazku
pracovnik
Kratkodobi dobrovolnictvi v rozsahu dni az 3 pomoc s provozem Kapralova mlyna, péce o skautské hosty predevsim
dobrovolnici tydnt v letnich mésicich
Dlouhodobi dobrovolnici (pfevazné Evropska pomoc s provozem Kapralova mlyna a s programy, je pro né realizovan
dobrovolnici dobrovolnicka sluzba) na 6-12 samostatny vzdélavaci program
mésicnich stazich
Kratkodobi dobrovolnici v rozsahu dni aZ dvou pomoc s letnim provozem, vikendové brigady
dobrovolnici tydna




JKM je platcem DPH, Uétuje v soustavé podvojného Uéetnictvi. Uéty u banky vede v CZK a EUR.

Poslanim JKM je vychovavat déti a mladez k lasce a Ucté k prirodé, rozvijet znalosti, dovednosti
a postoje, které vedou k environmentalné odpovédnému jednani. Opira se pfi tom o prvky skautské
metody a o svétovy program ochrany Zivotniho prostredi. K naplnéni svého poslani JKM provozuje
zakladnu Kapraltv mlyn v Moravském krasu.

Vyse uvedené poslani JKM napliuje:

e realizaci vzdélavacich programd,
e poskytovanim ubytovacich prostor a stravovacich sluzeb pro akce déti a mladeze,
e vychovou a vzdélavanim dobrovolnika.

Strukturu klientely vzdélavacich programi v letech 2015/16 z rGznych GhlG pohledu predstavuji
nasledujici grafy:

Uéastnikohodiny dle cilové skupiny programu Uéastnikohodiny dle vékovych skupin
12000 12000
10000 10000
8000 8000
6000 6000
4000 4000
2000 I I 2000 I I
. H_ ] | n I | | |
M3 z5 s Vs MV Ostatni 06 711 12-15 16-19 20-26 26+
2015 m2016 m2015 ®2016

Pozn.: MV = mimoskolni vychova, ostatni kategorie jsou tucastnici programd v rdmci formdlniho vzdéldvdni vsech stuprid

V roce 2016 bylo realizovdno 23% programu v angli¢tiné a 77% programu v ¢estiné. Srovnani dle typu
programi uvadi nasledujici tabulka:

Rok Kratkodoby program Pobytovy program (tzn. Akce pro verejnost Celkem
(max. 1-6 hodin) vicedenni)

2016 89 program( = 7198 25 program( = 17367 4 programy = 454 118 program( = 25019
ucastnikohodin ucastnikohodin Ucastnikohodin ucastnikohodin

Béhem vikendU se na Kapralové mlyné konaji predevsim vzdélavaci akce Junaka a dalSich neziskovych
organizaci. O prazdninach pfrijizdi na louky tabofit skupiny zahrani¢nich skautl a ve vSsedni dny Skolniho
roku pfijizdi Skoly vSech stupnt na pobytové programy o pfirodé Moravského krasu. Plsobi zde lesni
Skolka Lesinka.



Podivame-li se na strukturu klientd, ktefi vyuZivaji ubytovaci sluzby, dostaneme nasledujici obrazek
analyzujici celkovych 14 962 osobonoci ubytovanych v roce 2016:

Typ programu pfi pfenocovani na mlyné v roce 2016
Rozlozeni osobonoci ubytovéni na Kapralové mlyné béhem roku 2016
4000

3500
bez programu
25%
3000
2500
2000

Prevaiujici vék Géastnikil pfi pfenocovani na mlyné v roce 2016

kompletni program
13%

tasteny program

38%

ekotechnologie miyna

vedoucifdaspél
26%

déti a mladei
67%
Mezindrodni rozmér akei dle pottu pienocovani na mlyné v roce 2016

mezindrodni akee
9%

zahraniti
27%

Ceskérepublika
64%

K doplnkovym aktivitdm patfi stravovaci provoz pro externi vzdélavaci subjekty (tzv. lesni matefské
Skolky — kazdy vsedni den mimo $kolni prazdniny se vafi pro 4 skolky) a provoz infobodu a obchldku
pro navétévniky udoli Rieky v Moravském krasu, kde se KapralGv mlyn nachdzi. Déle jsou to prace
v ochrané pfirody, které realizujeme na zakdzku spravy CHKO Moravsky kras.

Junak — Cesky skaut, KapralGv mlyn, z.s. se orientuje pfedevsim na svoje hlavni poslani, tedy vytvareni
zazemi pro akce déti a mladeZe a realizaci program(. Do dalSich projekt(l se zapojuje ojedinéle jako
partner, nikoliv nositel. Je to i z dlvodu schopnosti samofinancovani — organizace neni zavislad na
grantovych prostredcich a neni nucena ke shanéni financi prostfednictvim realizace projektl. V roce
2016 takto byla zapojena do projektu Competencies for a sustainable socio-economic development
(nositel Wirtschaftsuniversitat Wien). V roce 2017 jsme se jako partnefti podileli na zpracovani dvou
projektovych zadosti (ZO CSOP Veronica a Ustfedi Jundka).

Cilové skupiny pro organizaci

Cilovymi skupinami Kapralova mlyna jsou:

e ucitelé a zaci zakladnich a stfednich skol,

e mladilidé na zacatku profesni kariéry (dobrovolnici),

e vedouci Junaka a vzdélavatelé uvnitf organizace,

e vedouci dalsich neziskovych organizaci a zahrani¢nich skautskych skupin.



Majetek organizace

Majetek Kapralova mlyna se sklada z dlouhodobého majetku, drobného hmotného majetku nad
3000,- K¢, hotovostni pokladny, prostifedkd na 6 bankovnich Gétech (2 terminované vklady,
1projektovy Ucet, 1 karetni ucet — nizsi hotovost pro platby kartou, 1 béZzny Ucet a 1 bézny ucet v EUR).

Areadl Kaprdlova mlyna je v majetku Junak — cesky skaut, okres Brno-mésto, z.s. a JKM jej uziva
a spravuje na zakladé vypjcky. JKM vlastni chatu sousedici s aredlem Kapralova mlyna o plo3e 57 m2.

Planovani v organizaci

Proces planovani ma nékolik drovni:

1) Strategické planovani

Kona se jednou za pét let (2011, 2016). Planovani se ucastni stakeholdefi Kapralova mlyna, tzn.
zaméstnanci, klicovi dobrovolnici, ¢inovnici Jundka, ¢lenové Rady Kaprdlova mlyna. V roce 2011 bylo
planovani facilitovano feditelem JKM, v roce 2016 bylo facilitovdno externistou, ktery jej pfripravoval
spolu s Feditelem. U&astnici planovani dostali v predstihu podkladové materidly. Vystupem planovani
je strategicky plan (v roce 2016 vcetné vize KapralGv mlyn v roce 2022). Proces planovani trva 2 dny.

2) Rocni plan

Rocni plan je pfipravovan kazdoroéné zaméstnanci Kapralova mlyna. Podklady a vedeni planovani ma
na starosti reditel JKM. Plan je pfipravovan v ramci 3denniho vyjezdu v lednu, jehoz soudasti je
i teambuilding (spolecna vecefe, sportovni aktivity). V ramci planu se hodnoti pfedchazejici rok
a sestavuje se plan ¢innosti na rok nasledujici. Ten je po Upravé feditelem a zastupce reditele predlozen
ke schvaleni Radé Kapralova mlyna. Pfedstavu o podobé planu dava nasledujici obrazek.
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Rocni plan rovnéz slouZi jako podklad pro sestavovani rozpoctu na nésledujici rok, ktery spolu s Planem
¢innosti schvaluje Rada Kapralova mlyna. Planovani trva 1,5 dne.

3) Porady

Porady za ucasti vSech zaméstnanc( se konaji 4x do roka, sleduje se na nich plnéni ro¢niho planu,
rozdéluji se Ukoly a zaméstnanci jsou informovani o vétsich chystanych akcich. Porady vede reditel.



Z porady se pofizuje zapis s terminovanymi Ukoly pro jednotlivé zaméstnance. Délka porady je 3—4
hodiny.

4) Provozni porady

Provozni porady se konaji operativné, vétSinou 1x tydné. Slouzi k operativnimu rozdélovani prace mezi
zaméstnance a dobrovolniky. Délka je max. 1,5 hodiny, v pfipadé dobrovolnik(i az 3 hodiny. Porady
vede koordinator dobrovolnikd ¢i zastupce feditele.

5) Programové porady

Konaji se 2—3x za rok a planuje se na nich rozvrh program(. Jsou doplfiovany operativnimi kratkymi
poradami pred jednotlivymi kurzy ¢i v jejich pribéhu. Porady vede vedouci programového uUseku
(momentélné feditel JKM). Délka trvani je 2—4 hodiny a z porady je vyhotoven rozpis kurz(.

Rozpocet organizace, naklady a vynosy

Pro ekonomické fizeni organizace pouzivdame nasledujici typologii nakladd a vynos(:
VYNOSY

e ubytovani — ptijmy za ubytovaci sluzby JKM
o ubytovani déti a mladeze
o ubytovani dospélych s programem
o ubytovani dospélych bez programu
o ostatni prijmy — sluzby hlavni ¢innosti
o ubytovani dobrovolnik
e programy — pfijmy za programy poskytované JKM
o vyukové programy a akce déti a mladeze
o vyukové programy pro dospélé s programem
o vyuka, ostatni pfijmy (péce o pfirodu)
e strava — pfijmy za stravovaci sluzby
o strava akce déti a mladeze
o strava dospéli s programem
o strava dospéli bez programu
o strava ostatni pfijmy (cukrovi, ptjcovani kuchyné)
e ostatni
o drobny prodej — pfijmy z provozu obchldku
o dary a sponzorské prispévky
o granty
o ostatni

NAKLADY

o mzdové ndklady

o mzdové naklady

o zakonné socialni pojisténi

o dalsi vzdélavani zaméstnanct
e material

o energie (elektfina, plyn)



opravy a udrzovani
provoz, spotiebni material

o)
o
o drobny majetek
o
o

e sluzby
o sluzby provoz
o cestovné
o
o obratka pradla
o auto
o

Vyvoj vynosu a naklad(l organizace od roku 2013 (prvni cely rok ¢innosti) ilustruje nasledujici tabulka:

pohonné hmoty (auto a naradi)
potraviny pro stravovaci provoz

splaceni do Fondu nemovitosti

.....

o drobny nehmotny majetek — dar software
e zbozi (ndkup zboZi do obchldku)
e ostatni (dané, poplatky, Uroky, neuplatnéné DPH, regrantovani Evropské dobrov. sluzby).

VYNOSY 2013 2014 2015 2016
ubytovani 1 044 654,00 K¢ 1870 750,00 K¢ 2362 469,00 K¢ 2 842 840,00 K¢
programy 363 212,00 K¢ 401 678,00 K¢ 407 998,00 K¢ 585 568,00 K¢
strava 323 944,00 K¢ 884 840,00 K¢ 1506 142,00 K¢ 2 146 187,00 K&
ostatni 505 600,00 K¢ 656 338,00 K¢ 469 692,00 K¢ 1596 878,00 K¢

NAKLADY 2013 2014 2015 2016
mzdy 470 445,00 K¢ 1158 050,00 K¢? 2043 752,00 K¢ 2259 415,00 K&
material 533 053,00 K¢ 490 739,00 K¢ 1561 558,00 K¢ 1867 027,00 K&
sluzby 801 152,00 K¢ 494 200,00 K¢ 773 068,00 K¢ 1088 312,00 K&
ostatni 39 726,00 K¢ 6 862,00 K¢ 209 760,00 K¢ 530 895,00 K&

2013 2014 2015 2016

BILANCE 393 034,00 K¢ 1663 755,00 K¢ 158 163,00 K¢ 1425 824,00 K&

Pozn.: Nizké mzdové ndklady v roce 2013 a ¢dstecné v roce 2014 jsou ddny financovanim mzdovych ndkladd programovych

pracovniky z tzv. kifiZového financovdni v ramci projektu rekonstrukce Kaprdlova mlyna.

V grafickém vyjadreni vypada vyvoj vynosu a nakladl takto:

3 000 000,00 K&
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Rozpocet sestavuje reditel JKM ve
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spoluprdci s ucetni. V praxi se vytvari na zakladé vysledk(
predchazejiciho ucetniho obdobi, na zakladé objednavek na nasledujici kalendarni rok a rozsahu




investic v ro¢nim planu ¢innosti. Rozpocet schvaluje Rada Kapralova mlyna vétSinou v pribéhu Unora
daného kalendafniho roku. Interni kontrola plnéni rozpoctu probiha v ¢ervnu/éervenci a poté
v listopadu. Divodem kontroly v poloviné roku je pribézné sledovani bilance, v listopadu JKM sleduje,
zdali provoz v daném roce negeneruje zisk — z dvodu dotace na rekonstrukci budovy nesmi byt bilance
v daném fiskalnim roce po odecteni darl a dotaci kladna.

Hospodarska strediska a kalkulace

Ucetnictvi Kapralova mlyna je €élenéno na nésledujici stfediska:

e Provoz budovy

o Kuchyné a stravovaci sluzby

e Programy

e Obchudek

e jednotlivé projekty jsou v Ucetnictvi odliSovany jako Cinnosti

Pted realizaci projektu Stfedisko ekologické vychovy KapralGv mlyn byly provedeny rozsahlé financ¢ni
analyzy ekonomické udriitelnosti provozu. Testovaly se predevsim rlzné typy program( z hlediska

evvys

pozadavky na personalni obsazeni programové oblasti.

V provozu se provadi kalkulace pro stanoveni ceny za stravovaci sluzby. Kalkulace se provadi rozpadem
ceny za jidlo do tti kategorii, spravnost kalkulace je poté ovéfovana na zakladé modelového sledovani
naklad( v oblasti potravin (tyden v roce).

Strava cena

zakladni nabidka celkem potraviny rezie mzda
snidané 39,00 K¢ 15,00 K¢ 8,00 K¢ 16,00 K¢
presnidavka 22,00 K¢ 10,00 K¢ 4,00 K¢ 8,00 K¢
obéd 72,00 K¢ 39,00 K¢ 10,00 K¢ 23,00 K¢
svacina 20,00 K¢ 8,00 K¢ 4,00 K¢ 8,00 K¢
velere 57,00 K¢ 29,00 K¢ 8,00 K¢ 20,00 K¢
den celkem 210,00 K¢ 101,00 K¢ 34,00 K¢ 75,00 K¢
s DPH 254,10 K¢

Na zakladé této kalkulace je minimalni pocet stravnikl stanoven na 15 osob (tzn. na pokryti mzdovych
nakladd jednoho kuchare).

Pro ubytovaci sluzby jsou definovany body, od kterych je sluzba poskytovana, nejedna se vSak o body
zvratu:

e nejméné 15 ubytovanych ve skupiné;
e v pfipadé obsazeni kapacit tak, Ze neni mozna koexistence s dalsi skupinou, je minimalni platba
7500,- K¢ za jeden den ubytovacich sluzeb.

Davodem pro nedefinovani bodd zvratu je sledovani poslani organizace, které nds zavazuje poskytovat
Cast sluZzeb i s urcitou mirou ztraty, ktera je pokryta ziskem z dalSich oblasti ¢innosti a rovnéz je pokryta
dotaci na pocatecni investici do rekonstrukce budovy.

Kontrolni mechanismy v organizaci

Kontrolni mechanismy Ize rozdélit na interni a externi. Externi kontrolni mechanismy jsou:



e Audit v rdmci Certifikace poskytovatell environmentalni vychovy. Audit se kond jednou za dva
roky a sleduje predpoklady pro kvalitni provoz = zpUsob fizeni organizace, pfipravu a evaluace
program, personalni politiku a zvySovani kvalifikace zaméstnanc(, ekologicky Setrny provoz.

e Certifikace a recertifikace v rdmci svétové sité skautskych ekozdkladen SCENES — Scout Centres
of Excellence for Nature Environment.

e Ustfedni revizni komise Jundka (pfedevsim kontrola hospodateni).

Interni kontrolni mechanismy jsou:

e Revizni komise Kaprdlova mlyna (volena plénem Jundka — okresu Brno-mésto).

e Stanoveni limitu vyse financnich zavazk(, pro ktery je nutny souhlas Rady Kapralova mlyna,
a stanoveni limitu maximalni obsazenosti, nad kterou je nutny souhlas Rady Kapralova mlyna.

e Stanoveni dispozi¢nich limitl jednotlivych pracovnich pozic.

e Schvalovani bezhotovostnich pfikazli nejméné dvéma z 3 disponent( s Uctem.

e Zpétna vazba kvality sluzeb, ktera je zasilana vedoucim ubytovanych skupin.

e 7pétnavazba kvality programu, kterou vypliuji Uc¢astnici pobytovych programi poskytovanych
Kapralovym mlynem.



5. Télocvi¢na jednota Sokol Brno-Relkovice

(Télocviénd jednota Sokol Brno-Reckovice. IC: 49465368, Vazného 2/19, Recékovice,
62100 Brno)
(text zpracoval: Jifi RGzZicka)

Zakladni informace o organizaci

Télocviéna jednota Sokol Brno-Reckovice vznikla v roce 1900 jako vilbec prvni mistni ob&ansky spolek
(dale jen jednota) a vsoucasné dobé predstavuje poboény spolek Ceské obce sokolské, ktera je
dobrovolnym, demokratickym, nezavislym a nepolitickym spolkem s celorepublikovou plsobnosti.
Zakladnim ¢lankem jsou Télocvicné jednoty Sokol (T.J. Sokol), majici odvozenou pravni osobnost, které
se sdruzuji v ramci kraju do Sokolskych Zup, jez jsou rovnéz pobocnymi spolky. Z uvedeného vyplyva,
Ze T.J. Sokol nemaji vlastni stanovy. VSechny T.J. Sokol (je tfeba rozliSovat oznaceni TJ - Télovychovné
jednoty Sokol, které jsou evidovdny vrdmci Ceské unie sportu — ndstupnickd organizace
Ceskoslovenského resp. Ceského svazu télesné vychovy) jsou samostatnymi ekonomickymi subjekty
s vlastnim 1CO, provozuji svoji ¢innost a hospodafi se svym majetkem vyluéné na svoji zodpovédnost.
Nase jednota patfi mezi stredné velké sokolské jednoty, celkovy pocet ¢lenl je cca 500, z toho cca
300 déti (dorost minimalni). Provozné (ekonomicky) cini ro¢ni obrat nasi jednoty cca 1 mil. K¢, jednota
nema zadné stalé zaméstnance. Zakladnim pilifem cinnosti, provozu a spravy majetku jednoty je
dobrovolnickd c¢innost. Podvojné ucetnictvi v plném rozsahu, véetné uzavérek a danovych pfiznéni,
zpracovava externi firma na zakladé predavanych dokument( a dokladd (bezhotovostni platba faktur
a pokladnich dokladi hotovostnich plateb).

Sokolské jednoty provadi obecné prospésnou Cinnost tak, Ze prostiednictvim télesné vychovy a sportu,
spolecenské a kulturni cinnosti pfispivaji ke zvySovani fyzické, spolecenské a kulturni Urovné
a vychovavaji k mravnosti a ob¢anské odpovédnosti. Jedna se o velmi pestrou nabidku pravidelnych
cviceni a setkani pro vSechny vékové skupiny obyvatel, zejména pak déti a mladeze. Ve sportovni
oblasti jde predevsim o vSestranné cvic¢eni (rodicl a déti, predskolakd, zaka a zakyn; florbal, stolni tenis,
aerobik, rekreacni odbijend, rtzné micové hry, bojova uméni, vykonnostni odbijena a krasojizda). Ve
spolecenské oblasti mame tfi rizné vékové tanecni skupiny, hudebni kapelu a amatérsky divadelni
soubor. Kromé uvedené pravidelné c¢innosti se jedna o Ucast v riznych vykonnostné sportovnich
preborech. Za vedlejsi projekty povazujeme aktivni Uc¢ast na rdznych verejnych vystoupenich a pfi nami
poradanych spolecenskych a kulturnich akcich (plesy, détské karnevaly, pévecka, tanecni a divadelni
predstaveni).

Cilové skupiny pro organizaci

Rlznorodost a pestrost ¢innosti jednoty nedefinuje proces identifikace cilovych skupin. Cilem jednoty
je predkladat nabidku sportovnich, télocvicnych a kulturnich aktivit pro vSechny vékové kategorie,
a tim pfispivat k rozvoji mistni komunity. Jednota prosazuje heslo: ,Co nejvice déti a lidi, v télocvicné
na hfisti, mensi binec v obci, sidlisti“. Jednoté jde predevsim o aktivni naplnéni volného ¢asu tak, aby
se jeho forma a pravidelnost stala nedilnou soucasti zdravého zplsobu Zivota. Podle vyse uvedeného
jsou tedy veskeré aktivity jednoty sméfovany do kvalitnich a aktivnich sloZzek ob¢anské spole¢nosti tak,
aby se tato mohla svobodné a demokraticky rozvijet.

Majetek organizace

Sidlem jednoty je budova sokolovny (evidovana hodnota je 14,7 mil. K¢&), ktera byla postavena
a uvedena do provozu roku 1925. Dalsi pfistavby byly realizovany v letech 1955 a 2010. Dale jednota
eviduje vnitfni vybaveni (DDH) ve vysi 270 tis. KC. Dale je jednota vlastnikem dvou pozemk( v Géetni



hodnoté 33 tis. K. Na jednom je postaven soukromym investorem 25-ti metrovy kryty bazén s fit
centrem. Z dlouhodobé najemni smlouvy ma jednota rocni pfijem ve vysi cca 35 000,- KE. Na druhém
pozemku, kde je situovdno pouze travnaté hfisté, je pripraven projekt ,Sportovisté se zazemim”
o celkovych RN 26 mil. K&. Tato stavba ma pravoplatné stavebni povoleni a jeji realizace je zavisla na
ziskani financnich prostredka.

Planovani v organizaci

Planovani je procesem, ktery provadi vybor jednoty, jenz je statutarni orgdnem. Tento je povinen navrh
planu predloZit ke schvaleni nejvysSimu orgdnu jednoty, kterym je valna hromada. Pfi schvalovani
rozpoctu plati zasada vyrovnaného rozpoctu. Pro stanoveni parametrd planu na bézny rok se provadi
analyza a rozbor jednotlivych poloZek uplynulého roku, a to jak v pfijmech, tak i ve vydajich. DlleZité
je rovnéz zhodnoceni aktualniho stavu podanych Zadosti s vyhodnocenim predpokladaného potvrzeni
jejich ziskani. Prvotnim cilem je zajisténi b&znych provoznich nakladd. Udriba vétsiho rozsahu (popf.
investice) jsou vidy realizovany dle zasad vyhlaseného dotaéniho programu a smluvnich podminek
danych poskytovatelem finan¢nich prostfedkd. Samozrfejmosti je provadéni vybérovych fizeni na
dodavatele zakdzek i poskytovatele sluzeb. Vzdy je tfeba mit pfipravenou projektovou dokumentaci
(hrazenou z vlastnich zdrojl jednoty) a mit dostatecnou vlastni finan¢ni rezervu, protoze v kazdém
pfipadé jde o vicezdrojové financovani s povinnou spolulcasti jednoty. V soucasné dobé ziskava
jednota finanéni podporu od MC Brno-Re&kovice, Statutadrniho mésta Brna, Jihomoravského kraje,
MSMT a hlavniho spolku Ceské obce sokolské.

Rozpocet organizace, naklady a vynosy

Z nakladovych polozek ro¢niho rozpoctu jde predevsim o veskeré k provozu sokolovny potfebné
energie (celkem 250 tis. K¢), spotfebu materialu (150 tis. K¢), béZnou Udrzbu a ostatni sluzby (celkem
350 tis. K¢), cestovné (20 tis. K¢), mzdové naklady (150 tis. K¢), dané a poplatky (30 tis. K¢). Celkové
naklady cinily v roce 2017 950 tis. K. Na vynosové strané rocniho rozpoctu vykazujeme vynosy
z prispévka ¢lenl (450 tis. KE), neinvesti¢ni dotace na provoz a cinnost jednoty (500 tis. K¢), uroky
z bankovnich G¢ta (3 tis. KE) a z prondjma pozemku a ¢asti sokolovny (80 tis. K¢) a také z vynosu z vlastni
¢innosti (poradani rdznych spolecensky a kulturnich akci — 140 tis. K¢). Celkové vynosy Cinily v roce
2017 1170 tis. K¢. Z uvedenych ¢isel je zcela patrny kladny hospodarsky vysledek. Dlouhodobé takto
ziskavany prebytek financ¢nich prostfedkl tvoti financni rezervu pro pristi obdobi a také je zakladem
pro tvorbu vyZzadované finan¢ni spolulcasti na vétSich opravach a planovanych investi¢nich akcich,
jejich? realizace je zavisld na ziskani dotaci ze statniho rozpoctu (MSMT), regionalniho (JMK)
a komunalnich rozpoétti (MMB a MC).

Proces sestavovani rozpoctu je v jednoté trvale pribéznou cinnosti a hlavni naplni celorocni prace
vyboru jednoty, ktery operativné provadi jeho aktualizaci. Prioritu maji polozky zajistujici zakladni
funkci provozu objektu sokolovny (plyn, elektfina, vodné, sto¢né, uklid, revize elektro, pozarni
techniky, plynového kotle, sportovniho naradi a pojisténi majetku). Pro nedostatek vlastnich kapacit
pro sportovce a cvi¢ence pronajima jednota v mistnich Skoldch télocvi¢ny i venkovni htisté, coz jsou
také prioritni polozky rozpoctu. Jednota dosahuje dlouhodobé kladnych hospodarskych vysledkd,
protoZe uvedené zakladni rozpoctované polozky jsou zajistény z vétsi Casti vlastnimi prostiedky
(v dostatecné vysi vyborem stanovené prispévky clenl), pfijmy z ndjmu pozemku i ¢asti sokolovny
(celkem 80 tis. K¢/rok) a dale dlouhodobé stabilizovanymi neinvestiénimi dotacemi na provoz a ¢innost
sportovnich subjektd z obecniho rozpoctu (celkem 280 tis. K¢/rok). Prispévky clend se skladaji
z povinné rocni ¢lenské znamky (déti a mladez 200,- K¢, dospéli 500,- K¢ a seniofi nad 65 let 200,- K¢)
a dale aktivni clenové maji vyborem stanovené ro¢ni oddilové prispévky odstupnované dle véku, druhu
sportu a Cetnosti uzivani sportovist v rozmezi 1 000,- az 2 000,- K¢. P¥i aktualnim celkovém poctu ¢len(
439, z toho 278 déti a mladeze, se jednd o celkovy rocni prijem ve vysi cca 450 tis. KE. Dalsi zdroj prijmU



formou sponzorskych smluv se nedafi dlouhodobé realizovat s ohledem na nasi formu sportovniho

vvvvv

Hospodariska strediska a kalkulace

S ohledem na velikost jednoty a provadénou cinnost proces cenovych kalkulaci jednota neprovadi. Ze
stejného dlvodu nemame clenéni na hospodarska strediska, tj. samostatné hospodafrici sportovni
oddily a kulturni soubory. Uplatiiujme princip spolecného hospodareni a vzajemné finan¢ni vypomoci
s cilem dosaZeni celkového kladného hospodarského vysledku. Vyborem jednoty stanovené ceny
,koresponduji“ s redlnymi aktualnimi cenami (jde o vysi oddilovych pfispévkl a externich najmu pro
sportovni aktivity). Za ucelem naplnéni naseho zakladniho poslani neziskové organizace, tj. poskytnuti
moznosti aktivniho, smysluplného uzivani volného ¢asu co nejvétSimu poctu obyvatel, stanovujeme
konecnou cenu snizenou cca o 30 %. Pro viceclenné rodiny uplatfiujeme socidlni hledisko systémem
rGznych slev.

Kontrolni mechanismy v organizaci

Dle platnych stanov hlavniho spolku je valnou hromadou jednoty zvolen na tfileté funkéni obdobi
nezavisly kontrolni vybor, ktery priibézné kontroluje ¢innost jednoty ve vSech oblastech, a to po vécné,
financni i dokladové strance. Na valné hromadé jednoty predklada kontrolni vybor zpravu o své

¢innosti.

Typy dani odvadénych organizaci

Z majetkovych dani uplatfiujeme pouze pomérnou ¢ast dané z nemovitosti, kterd vyplyva z toho, ze
Cast suterénu sokolovny je pronajimana k podnikatelskym ucelm (10 % vypocitané dané a ¢ini 257,-
Ké/rok). Déle platime srazkovou dan z vyplacenych mezd dle uzavienych dohod o provedeni prace,
ktera je prlbéziné provadéna v danych vyplatnich terminech ve vysi 15 %. Jedna se o spravu (3 ¢inovnici
vyboru, majici hmotnou odpovédnost, s pllro¢ni odménou 1 300,- K&/osoba), udrzbu (1 pracovnik
s pausalni odménou 1 000,- K¢/mésic) a uklid (1 pracovnice s mésiéni odménou dle odpracovanych
hodin cca 2 500,- K¢). V poslednich letech provadime na dohody o provedeni prace ro¢ni vyplatu
odmén trenérim a cvicitellim déti a mladeZe v souladu s dotaénim titulem MSMT pro 16 cvititelG
a trenérl v celkové vysi 110 tis. KC. Pfi poradani plest uskutecriujeme tombolu, ze které platime
jednorazovou srazkovou dan ve vysi 900,- KE. V rocnim pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob
uplatiiujeme zdkonem dané snizeni zakladu dané pro verejné prospésné poplatniky v plné vysi
300 tis. K¢, a timto takto optimalizujeme tuto dan do nulové hodnoty.




Kralovo Pole, 61200 Brno)
(text zpracoval: Richard Wiesner)

6. Volejbalovy klub KP Brno 84,
(Volejbalovy klub Kralovo Pole, z.s. IC: 65348029, Vodova 363/108, b r no

Zakladni informace o organizaci
Volejbalovy klub Kralovo Pole, z.s. (dale jen VK) byl pfed rokem 1996 soucasti Sportovniho klubu

Kralovo Pole jako jeho volejbalovy oddil, poté ziskal samostatnou pravni osobnost, v dnesni dobé
plsobi jako spolek. VK zaméstnava nebo jinou formou spolupracuje s vice nez 40 trenéry, hrackami,
zaméstnanci sekretariatu nebo osobami technického zajisténi. Smluvni vztahy jsou prevaziné dle
obcanského zakoniku - § 1746 (hradské smlouvy), doplnéné o zavislou Cinnost dle DPP (trenérské
smlouvy) a nékolik hlavnich pracovnich pomérd (kanceldr a provoz arealu). VK patfi mezi tradicni
volejbalové kluby hrajici dlouhodobé nejvy3si zenskou souté? v CR. Historie klubu spada do 50. let
minulého stoleti. Od té doby v klubu vyrostlo mnoho hracek reprezentujici CSSR a pozdéji CR
v reprezentacich viech vékovych kategorii. Nejvyraznéjsi Gspéchy VK jsou tyto: 6x Mistr CR v seniorské
kategorii, 34x Mistr CR v mladeZnickych kategoriich. Hlavni ¢&innosti VK je organizace sportovni ¢innosti
vsech drovni (profesionalni, vykonnostni i rekreacni), dale organizace sportovnich akci, at uz jako
organizator nebo spoluorganizator. VK je aktivné zapojen do véech struktur Ceského volejbalového
svazu (méstské, krajské a republikové), kromé toho je také ¢lenem Ceské unie sportu. Déle se VK podili
na metodické ¢innosti nejenom pro vlastni trenéry, ale také pro ostatni trenéry Jihomoravského kraje.
V rdmci hospodaiské cinnosti VK provozuje venkovni volejbalovy aredl v Brné-Luzdnkach. Pro podporu
hospodarské cinnosti bylo predstavenstvem klubu zfizeno VK KP BRNO s.r.o., jehoZ je VK 100%
vlastnikem. Okrajové VK komercéné provozuje dopravu pro 9 a méné osob.

Cilové skupiny pro organizaci

Hlavni cilovou skupinou jsou dévcata ve véku 6-15 let, pro néz VK organizuje sportovni tréninkovou
¢innost. V soucasné dobé je v systému vychovy mladeze zapojeno pres 400 déti této vékové kategorie.
Tuto cilovou skupinu nemusime identifikovat, jelikoZ vychazi z nasi hlavni ¢innosti. DalSimi skupinami
jsou opét lidé spojeni s volejbalem, pro které vytvarime sportovni napli, snazime se o jejich metodické
vedeni atd. Odlisnou cilovou skupinou jsou fanousci a navstévnici extraligovych utkani zen. Zde je jiz
nutné cilit na vhodné respondenty, které je potifeba zvat do hledisté.

Kromé vyse uvedenych coby skupiny vhodné k osloveni identifikujeme:

e Rodinni pfisludnici hra¢ek naseho VK — od této skupiny ocekavame také zpétny prenos pro
podporu svych déti v dalsi sportovni ¢innosti.

e Obyvatelé méstské casti Brno-Kralovo Pole a pfrilehlych €tvrti — vrcholovy sport by mél
dotvaret nabidku zdbavy pro obyvatele mést ¢i méstskych ¢asti, ve kterych plsobi. Volejbal
neni takovym fenoménem jako hokej a fotbal, aby dokdazal oslovit Siroké spektrum
obyvatelstva. Proto musi hledat identifikaci ve vyse uvedenych mensich Uzemnich celcich.

e Studenti VS — v blizkosti domovské haly VK leZi komplex VUT a k nému pfiléhajici studentské
koleje. Ve spojitosti s historickym vyvojem volejbalu jako akademického sportu je nasi snahou
nabidnout také studentim jeden z aspektl zabavy a tfeba je i motivovat k aktivnéjSimu

zapojeni formou rekreacéniho volejbalu.



Kromé sportovni oblasti, kde jsou konkurenci vSechna druzstva Ucastnici se stejnych soutézi, jsou dvé
hlavni oblasti, ve kterych musime analyzovat konkurenci.

Vychova mladeZe — nabidka sportovnich aktivit v mésté Brné je velmi Siroka, a specialné micové hry
maji velmi podobné pozadavky na parametry pfi vyhleddvani talentované mladeze. Velmi nam
v posledni dobé pomaha projekt Barevného minivolejbalu, ktery dokadZe poskytnout pfistupnou
formou volejbalové soutézeni i pro déti ve véku 6-12 let. Vyhodou volejbalu je, Ze v rdmci mi¢ovych
her nema svou nabidkou nekontaktni formy soutézZeni prakticky konkurenci, a tim padem je dobrou
volbou hlavné pro dévcata. Kazdym rokem pfesahuje naplnénost nasich druzstev pfipravek 80 %, tudiz
nemdame potrebu analyzovat konkurenéni prostredi.

Utkani A-tymu — i v této oblasti je nabidka mésta Brna a blizkého okoli Sirokd a pestra, protoze
konkurenty nejsou jenom sportovni kluby, ale také subjekty z oblasti kultury a dalSich zabavnich
odvétvi. Ale ani pouze ve srovnani v rdmci sportovni oblasti neni situace vibec jednoducha. Pozice
hokeje a fotbalu jiz byla zmifiovana a také atraktivita muzského provedeni jednotlivych sportd je
zfejma. Zensky sport véak mGZe také nabidnout jina lakadla a kvality.

Orientace ceského divdka na uUspéch je dlouhodobé znama, ale snahou naseho VK je vytvéret
komplexni divacky zazZitek, jehoz hlavnim produktem zlstava sportovni utkani, které je ale doplnéno
o dalsi aspekty zabavy, jakymi jsou divacké soutéze a dalSi doprovodny program, doplnény poutavou
prezentaci utkdni, nejenom na velkoploSné obrazovce, ale také internetovou televizi, a mnozstvim
prezentovanych informaci na webu a socidlnich sitich. Proto se snaZime ostatni sportovni kluby
nevnimat jako konkurenty, ale spise se jimi nechavame inspirovat, abychom mohli divakiim dat divod
k ¢asté navstéveé hledisté nasi sportovni haly.

Majetek organizace

VK nevlastni Zddny nemovity majetek. Veskera jeho Cinnost probiha v pronajatych prostorach. Ostatni
movity (napf. vozidla, vybaveni sportovist, sportovni vystroj a material), nehmotny majetek (napf.
licence k soutéZzim a svym zplUsobem i hracky) a financ¢ni majetek (kumulované clenské prispévky,
pfijmy z hospodarské Cinnosti, pfijmy dosahované v souvislosti s hlavni ¢innosti, pfispévky a dotace od
stfesnich organizaci nebo statniho ¢i jiného verejného rozpoctu, a dary) jsou vlastnictvim VK jako celku
a rozhoduji o ném orgdny spolku dle stanov a vnitinich predpist.

Planovani v organizaci

PFevazna €ast planovani se v nasem VK tykd organizace tréninkové a zapasové Cinnosti nasich druzstev.
Na zékladé rozlosovani republikovych a krajskych soutéZi je vytvoren herni plan pro pfislusnou sezénu.
Po zajisténi potfebnych pronajmu sportovist se k hernimu planu pripojuje plan tréninkové cinnosti.
Tento je doplnén o terminy reprezentacnich srazl a dalsi akce organizované VK, které jsou také
samostatné vedeny v Kalendafti akci. Tyto plany jsou revidovany a upravovany s mési¢ni nebo 14-ti
denni cykli¢nosti na poradach trenéri prislusnych slozek nebo na schlizkach reditele VK s vedoucimi
organizacnich slozek. V pripadé diléich akci jsou vytvofeny plany soustfedéni s vyuzitim sportovist nebo

voevs

na pldnovani jsou vicedenni turnaje, kterych se zucastriuje 10 a vice druzstev, jelikoZ obsahuji nejenom
herni plan, ale také rozpisy ubytovani a stravovani mimobrnénskych ucastnika.

PFi planovani Cinnosti A-tymu vstupuje do procesu také planovani marketinkovych akci a plan
medializace. Na zpracovani rdmcového planu se pred sezénou podili Generdlni manazer A-tymu,
marketinkovd manazerka spolecné se sportovnim feditelem VK. Je vytvofeno nékolik kategorii utkani



z pohledu uUrovné medializace a produkce téchto utkani. Pokud nenastanou nestandartni situace
(neocekavany postup v poharové soutézi, prichod nové klicové hracky apod.), neni potieba plan
medializace vyrazné korigovat a doplfiovat béhem celého obdobi sezény. Naopak marketinkové akce
a zajisténi utkani si vyZaduji peclivé zpracovani harmonogramu dil¢ich ¢innosti a postup(, kterym se
vénuje odpovédny tym lidi pod vedenim marketinkové manazZerky v ¢asovém horizontu nejméné
2 mésice pred vétsi akci a 2 tydny pfed cyklickym typem akce, ktera se opakuje nékolikrat v sezéné.

Pro proces planovani a organizace vyuzivame v naSem VK produktl firmy Google, obzvlasté Kalendar,
samoziejmé s pouzitim kancelarskych aplikaci Microsoft Office, coz doplfiujeme sdilenym online
uloZistém Dropbox. V budoucim horizontu planujeme pro organizaci dil¢ich akci vyuZivat online
aplikaci Trello.com firmy Atlassian.

Rozpocet organizace, naklady a vynosy

Rozpocet je sestavovan na obdobi sezény, tj. od 1. 7. ptislusného roku do 30. 6. nasledujiciho roku.
Sestavovani rozpoctu vidy predchazi analyza predchoziho obdobi. Je snaha o podchyceni vsech
nespravné zvolenych parametrl a jejich Uprava dle vyvoje prevainé vnéjsi ekonomické a vnitrni
personalni situace. Navrh rozpoctu v prvni fazi sestavuje reditel VK. Prvotné je feSena oblast pfijm,
které ma VK k dispozici, prevazné téch, které jsou cyklické a jejichZ vysi Ize dobre odhadnout (dotace
na ¢innost v oblasti vrcholového a mladeznického sportu, provozni dotace a dlouhodobd sponzorska
spoluprace), poté se kalkuluji pfijmy vychazejici z proménlivych parametr( (Clenské prispévky,
prispévky na akce, vynosy hospodaiské Cinnosti) a nakonec se stanovuje odhad mozZnych dalsich
prijm0, které v dobé tvorby rozpoctu jesté nejsou garantovany, nebo dokonce neni znam jejich zdroj
(nepravidelné vyhlasované dotacni tituly, vstupné, budouci sponzorské smlouvy na zdkladé Cinnosti
marketinkového Useku). Tyto odhadované pfijmy by nemély prekrocit 15% celkovych pfijm{ rozpoctu.
Pokud by jejich podil byl vyssi, hrozila by v pfipadé jejich nenaplnéni nestabilita hospodareni VK.

Nasledné dochazi k Gpravé navrhu ze strany vsech odpovédnich vedoucich slozek druzstev (A-tym,
dorostova, zakovska a pripravek) a organizacnich slozek (provoz arealu, doprava, marketing apod.),
hlavné po nakladové strance. Zvlasté jsou v rozpoctu feSeny organizace akci, které ma v gesci kancelar
VK.

Naklady jsou kalkulovany prevazné dle vysledkl predchoziho obdobi. Pfi této kalkulaci je potfeba vzit
do Uvahy moiné navyseni naklad(i vyplyvajici z makroekonomickych ukazatel(. Uskalim pfi kalkulaci
nakladll je zavislost na sportovnim vysledku a z toho vyplyvajici variabilité poctu utkani nebo turnaju.
Nejlepsim prikladem je ucast v poharové soutézi, kde sportovni vysledek podmiriuje postup do dalSich
kol, a extrémem je evropsky pohar, kdy je vétsinou velmi nesnadné predpokladat, na jaké soupere
narazime v dalSich kolech. V tomto pfipadé je spravné nastaveni rozpoctu zavislé na dlouhodobych
zkuSenostech a dobrém odhadu kvalit vlastnich druZstev. Naopak vyhodou je peclivé nastaveni
mandatornich vydajl (mzdy a smluvni odmény hracek, trenér( a ostatnich pracovnik(), které i pfi
stanoveni bonusovych odmén, nevytvafi velkou odchylku od plvodnich predpokladd. Soudasti
jednotlivych kapitol je rezerva ve vysi cca 10 %, ktera by méla pokryvat nasledky neptredpokladanych
vydaju.

Upravena varianta prochazi posouzenim cleny predstavenstva VK, ktefi po vyporadani namitek
a dalSich doplnénich odsouhlasi navrh k pfedloZzeni Valné hromadé VK, ktera na svém zasedani
rozpocet schvaluje. Predkladany rozpocet nesmi byt ztratovy. Bohuzel vzhledem ke kalendarnimu cyklu
Cerpani dotacnich tituld a velmi variabilni situaci pfi ziskavani sponzorskych pfijm0 dochazi v praxi ke
zkresleni vynosové Casti rozpoctu, a to az do vyse 10 %. Také cyklické pridélovani dotacnich titull pouze
na 1 rok ma vliv na stabilitu pfijm@. Cerpani rozpoctu je priibézné kontrolovano na zakladé vystup(i
z UCetnictvi feditelem VK. Zmény jednotlivych kapitol do 10 % muzZe odsouhlasit vedoucim slozek



feditel VK, nad 10 % je nutny souhlas predstavenstva VK. Pfehled Cerpdni rozpoctu je také predkladan
predstavenstvu VK, a to nejméné jednou za kvartadl. Moznost kontroly ma samoziejmé na vyzadani
Dozorci rada VK.

Ukdzka rozpoctu VK pro obdobi 2016—2017 je k nalezeni nize.

Rozpocet VK Kralovo Pole 2016-17

CELKEM

Celkova bilance: 0 Kc
Prijmy

12 230 000 K¢
dotace 7 700 000 K¢
sponzoring a prodej reklamy 1 750 000 K¢
¢lenské prispévky 1 500 000 K¢
hospodarska ¢innost 1 000 000 K¢
ostatni prijmy 280 000 K¢

12 230 000 Kc

provozni ndklady 3 600 000 K¢
odmény a mzdy 7 250 000 K¢
material avystroj 950 000 K¢
investi¢ni naklady 330 000 K¢
ostatni naklady 100 000 K¢

Hospodarska strediska a kalkulace
Kromé rozdéleni stanovené obecnou ucetni osnovou (rozsifené o ¢lenéni dle nasich potreb), ¢lenime
ucetni operace také dle:

o Stredisek — prevadiné jednotlivda druistva klubu, ale také organizaéni jednotky, které
zabezpecuji provozovani venkovniho aredlu, dopravy a dalSich aktivit;

e Cinnosti—rozdéleni dle jednotlivych dotaénich tituld, které smluvné narokuji tuto identifikaci;

e Zakazek - soustfedéni, organizovani sportovnich akci aj. ¢asové nebo typové ohrani¢ené
aktivity.

Kalkulace projektl (prfevainé organizovani akci nebo investi¢nich akci) probihda podobné jako
sestavovani celého rozpoctu. Po plivodnim navrhu feditele VK dochazi ke konzultaci s povérenou
osobou za realizaci a s dalSimi dotéenymi osobami, které mohou nastavit parametry kalkulace. Pokud
je tento projekt schvalovan mimo schvaleny rozpocet pro pfislusné obdobi, nesmi byt ztratovy.

V pripadé potreby stanoveni ceny externimi subjekty dochazi k poptavkovému fizeni, kdy je osloveno
nékolik takovychto subjektd, a jsou nastavena hodnotici kritéria pro posouzeni nejlepsi nabidky, kterd
je nasledné do kalkulace nastavena. V pfipadé smluvnich poZzadavk( dotacnich titull se nasledna
vybérova fizeni fidi pfislusnymi zakonnymi normami.

Priklad kalkulace v ramci projektu Volejbalova olympiada nize.



Rozvaha - Volejbalové olympiada Rozdil 200 K&

Pijmy 420 000 Ké
dotace EVS 160 000 K&
dotace MMB 30000 K¢
hosp. éinnost 20000 K¢
pfijem od druistev 210 000 K&
Vydaje 419 800 K&
odmény rozhodél 154 100 Ké 15 400 K&
zapisovatelky 154 50 Ké 7 700 K&
staff + organizatori 15 000 K&
stravovani staff + organizatori 200 45 K¢ 9 000 K¢
rozhodci 40 45 K¢ 1800 K¢
viP
Delegéti CVS ubytovdni 2 800 K¢ 1 600 K&
+ hosté stravovdni 2 400 K¢ 800 K¢
cestovné
pronajem hal Vodova 70 300 Ké 21000 Ké
VFU 25 700 K¢ 17 500 K&
doprava materialu 1000 Ke
propagace web + FB 2 000 Ke
tiskoviny 3000 Ke
fotograf 2 000 KE
vybaveni tricka 200 120 Ké 24 000 K&
polokosile 0 250 Ké 7 500 Ké
trenérsky vecer prondjem 7 500 K&
raut 5000 K&
zavérecny ceremonial 5000 KE
ceny 3000 Ke
ubytovani druistev 125 000 K&
stravovani druzstev 145 000 K¢

Kontrolni mechanismy v organizaci

Zavisla c¢innost je kontrolovana formou pracovnich vykazd, hraéska cinnost vykazovanou dochazkou,
kterou vykazuje odpovédna osoba daného druzstva.

Organizace prace téchto lidi je upravena nasledujicimi dokumenty:

e Organizacni struktura VK

e Disciplinarni fad VK

e Pracovni napln jednotlivych funkci

e Smeérnice o uzivani sluzebniho vozidla

e Metodicky pokyn k vedeni administrativy trenér(
e Pokyny k vyuctovani zadloh

e Trenérsky kodex

e Eticky kodex

Cinnost vyse uvedenych osob se také musi fidit nebo nesmi byt v konfliktu s dokumenty Ceského
volejbalového svazu, hlavné v oblasti soutézni. Ohledné hospodarské Cinnosti je kontrola podfizena
rediteli VK, ktery je zdroven jednatelem VK KP Brno s.r.o. Se svou ¢innosti seznamuje na pravidelnych



schlizich predstavenstvo VK. Vsechny Ucetni dokumenty musi byt opatfeny formulafem s podpisem
reditele VK nebo jim povérené osoby, a tito jsou zodpovédni za jejich evidenci a pfedani externi Gcetni
firmé. Tato oblast je také kontrolovana ¢innosti Dozor¢i rady VK. Kontrola sportovni oblasti vychazi
z vykazl tréninkové a herni ¢innosti, zaznamu testovych baterii kondi¢ni ptipravenosti, pofizenych
obrazovych materidld a cinnosti statistikd herniho vykonu. Za nastaveni kontrolnich kritérii je
zodpovédny reditel VK ve spoluprdci s jednotlivymi vedoucimi sloZek druzstev, ktefi jsou sdruzeni do
tzv. Trenérské rady. Kontrolu téchto stanovenych parametr(l provadéji vedouci jednotlivych slozek
a s jejich vysledkem seznamuji feditele VK. Na zavér sezdny je pro kazdou slozku zpracovano konecné
hodnoceni, které je oponentnim zplsobem diskutovano s reditelem VK, jenz je nasledné dava na
védomi predstavenstvu VK.

Typy dani odvadénych organizaci
VK je platcem standartni dané z pfijma, dale dani vyplyvajicich ze zavislé ¢innosti jeho ¢lend. VK KP

Brno s.r.o. je kromé standartnich dani platcem DPH a silni¢ni dané. RozloZzenim vynosu a nakladd mezi
tyto subjekty je dosazeno optimalniho danového zatizeni.



