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Organizovani

» Jedna ze zakladnich manazerskych funkci

» Usporadani jednotlivych prvkld a vztaht mezi nimi
» Vytvorfeni podminek pro efektivni pracovni vykon
» Horizontalni a vertikalni koordinace

lidi, zdroju a provadénych €innosti

» Tvorba struktury organizace

Organizacni struktura

» Zakladna pro fungovani organizace

» Systém fizeni organizace, ve kterém je prace
rozdélena, seskupena a koordinovana

» Grafické vyjadreni formalni organizacni struktury
= organiza¢ni schéma




Proces tvorby organizacni struktury

|ldentifikace

a klasifikace
pozadovanych
¢innosti
(definovani
procesti)

Seskupovani

f ¢innosti

potrebnych pro
dosazeni cill,
tj. vytvoreni
pracovnich
skupin

Prifazeni
manazera

ke skupiné
¢innosti

s odpovidajici
fidici pravomoci
(vznik utvaru)

Zabezpeceni
horizontalni
a vertikalni
koordinace

v organizaéni
strukture
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Tvorba OS
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Dimenze organizacni struktury

Formalizace (De)centralizace

Zpusob delegovani
pravomoci

> Uroven fizeni
» Schopnosti manazeru
» Problematika
delegovani (viz dale)

@

Specializace

Délba prace

» Seskupovani
a koordinace €innosti
dle miry specializace

(funkcionalni, divizionalni,
smisena, maticova OS)

y wr

Rozpeéti fizeni

Pocet primo
podfizenych
pracovnikt

» Vliv na pocet stupni
fizeni

» Souvislost s mnoha
faktory



Delegovani

D .

» Pfifazeni autority

. : e e o . » ZvySené naroky na » Pocit nenahraditelnosti
a odpovédnosti > U|ehC?nI°rIdICI cinnosti kvalifikaci podiizenvch a osobni dilezitosti
podfizenému manazeru (0] oleel] yen,
na ktere ma byt » Nechut manaZzera opustit
> ,Prace vykonavana > Uspora asu pro jiné kompetence prenesena néco, co dobfe umi
rostfednictvim ostatnich* manazerské cinnosti S
> > NUt[‘PSt relB > Nedlvéra ve schopnosti
> Typicky rys fizeni > Motivace podfizenych podiizeneho alpredani pracovnikd
(rozvoj dovednosti, potrebnych podkladu " -
> Odpovédnost vidi potencial pro povysent...) a informaci Casi,\i,aez‘f,,r}.ic; n'aEZZ‘; ’
nadfizenym vySSi urovné > . . .
zUstava na manazerovi, » Budovani flexibility tymu IF\)lgsntlu;arucen JEEITIEHIT] » Nepochopeni ze strany
ktery deleguje vy$Siho nadfizeného

Podstata Negativa




Rozpeti rizeni (vysoka OS)



Rozpeéti rizeni (nizka OS)




Funkcionalni organizacni struktura

Generalni reditel (CEO)
| |
[ | |

» Vhodna pro menSi organizace s uzkym sortimentem vyrobku ¢i sluzeb
» |dealni pro stabilni prostredi
» Pracovnici se sdruzuji dle podobnosti Cinnosti Ci dovednosti



Funkcionalni OS - vyhody

Dosahovani uspor z rozsahu
Prostor pro vysokou specializaci

Prilezitost pro rozvoj dovednosti

Jednodussi rozhodovani manazera

Srozumitelna komunikace v ramci utvaru




Funkcionalni OS - nevyhody

Méné flexibilni na zmény

Zajem o ,,svuj“ utvar bez ohledu na potieby organizace
jako celku

Vysoky stupen centralizace

Vyssi mira formalizace

Komplikovana koordinace mezi utvary




Divizionalni organizacni struktura

Generalni reditel (CEO)

Divize A

Finance

Divize B

—
T
-




Divizionalni organizacni struktura

» Vhodna pro vétSi organizace
se Sirokym sortimentem vyrobku ¢&i sluzeb

» Schopnost rychlé adaptace na zmény prostredi
» Orientace na potfeby zakazniku

» Kompletni zabezpeceni procesu vyvoje, vyroby,
marketingu, prodeje... jednotlivych fad produktl

Rozlisujeme:

Divize vyrobkové

Divize zakaznické
Divize geografické




Divizionalni OS - vyhody

Moznost flexibilni adaptace na zmény

Existence autonomnich utvaru

Sirsi zabér dovednosti pracovnikii

Zajem o kvalitu finalniho vystupu

Decentralizace rizeni na urovni divizi




Divizionalni OS - nevyhody

NizSi odbornost manazeru
Konkurenéni tlaky mezi jednotlivymi divizemi

Rust poctu utvaru se stejnou orientaci

Riziko ztraty kontroly nad divizemi

Obtizna koordinace produktovych rad a divizi




Smisena organizacni struktura

Generalni reditel (CEO)

-

Ekonomicky usek

Vyrobni usek

Vyrobkové
divize

Divize Cerpadla Divize Kotle

» Standardni reSeni v pfipadé velkych spoleCnosti

Odbyt a marketing

Geograficke
» Struktura uvnitf divizi byva funkcionalni nebo opét smisena divize



Maticova organizacni struktura

Generalni reditel

Vedouci utvaru Vedouci utvaru
marketingu vyvoje

& & | & &
Vedouci projektu B _IJ_-I _IJ_'I _|J_'|
I G

Vedouci projektu A

o

Vedouci projektu C

b




Maticova OS- vyhody

@ Propojeni pracovnikll na riznych urovnich

Loajalita k organizaci jako celku
Inovativni reseni diky propojenym utvarim

Flexibilni reakce na potreby zakazniku

Sdileni informaci a vzajemna komunikace




Maticova OS - nevyhody

Poruseni zasady jednoty vedeni
Mozny konflikt a stres podfizenych kvuli dualité vedeni

Slozité definovani odpovédnosti

Naroky na schopnost tymové prace

Komplikovanéjsi vyjednavani, mozny mocensky boj




Dekuji za pozornost
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