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Globalizovana ekonomika

— prinasi velke prilezitosti i rizika

— vytvari celosvetove dodavatelsko-odberatelske site

— stira puvod zbozi

— otvira trhy

— propojuje ekonomiky statu

— priostruje konkurenci

— zvysuje dostupnost zbozi na trzich a snizuje jeho cenu
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Outsourcing a Offshoring

— outsourcing — zajistovani dodavek nebo Cinnosti mimo podnik
—Insourcing — zajistovani dodavek nebo Cinnosti podnikem

— offshoring — zajistovani dodavek nebo Cinnosti v zahranici
—Inshoring — vraceni Cinnosti zpét do materske zeme

—vyhody — cena, zdroje, kompetence,...
— nevyhody — dodatecné naklady, jazykova bariéra, kontrola kvality,...
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Proc nadnarodni spolechosti?

— Jsou vyznamnymi zamestnavatel

—tvori velké objemy pridane hodnoty a trzeb
— maji specifické fungovani a usporadani
—nejde jen o podniky

—neda se jim v bezném zivote vyhnout

— fungovani nadnarodek se v nekterych rysech hodne podobaji
urady, velké neziskove spolecnosti, mezinarodni organizace,
velké kulturni/sportovni projekty,...
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Primé zahranicni investice

—nejmene 10% podil na zakladnim kapitalu nebo na hlasovacich
pravech
— vyhledavajici

_ trhy — hegativa
— fak_tory — likvidace domacich firem
— aktiva — dualita ekonomiky

— danova optimalizace

— spillovers
— technologie
— Inovace a infrastruktura
— institucionalni prostredi
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Internacionalizace podniku

— jak se z lokalniho stane mezinarodné pusobici podnik?

— formy internacionalizace

— bezkapitalove
export (primy/neprimy)
licence
kooperativni smlouvy
fransizing

— kapitalové (primeé zahranicCni investice)
joint venture
akvizice a fuze
novy podnik
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Internacionalizacni modely

Stupen internacionalizace
Motivace k mezinarodnimu Interni vs. externi zajiStovani
podnikani A B zahranicnich operaci

A spravuje

— Model Danielse a Radebaugha (2011)

Lokalni

ni vyroba v zahranici,
e zahranicni investice

C

ZpUsob pronikani na
zahranicni trhy

Stupen podobnosti g
domaci zemé se
zahranicni destinaci

nékolik

D
Pocet zemi v nichz spolecnost podnika
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Specifika CR

—rychly rozvoj PZI po roce 1989

— netypicky prubéh internacionalizace

— strategické umisteni

— kvalifikovana a stale jeste levna pracovni sila

— vysoka otevrenost ekonomiky

— clenstvi v EU a Schengenském prostoru

— neclenstvi v Eurozone

— velmi intenzivni vazba na Nemecko

— ekonomika orientovana na zpracovatelsky prumysil
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Vyznam nadnarodnich spoleénosti pro CR

— Podniky pod zahranicni kontrolou se podileji temer z poloviny
(42,8 %) na veskeré pfidané hodnoté vytvoifené na izemi CR
a zamestnavaji vice nez Ctvrtinu (28,3 %) vsech pracujicich osob

Pocet Pridana hodn. Hrubé Pocet
podnik( v metodice investice do pracujicich ostatni sluzby
podnikovych hmotnych osob (H-N + 595 bez K)

statisti aktiv
20,6 23,2
104

17,3

primysl
(B-E)
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— TOP 10 zemi puvodu
zahraniCnich vilastniku
podle objemu pridane
hodnoty v metodice
podnikovych statistik
a poctu pracujicich
osob v roce 2017
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Nadnarodni spolecnosti (MNC)

— definice a oznaceni jsou ruzné a nejednotné

— hlavni charakteristiky
— seskupeni pravné nezavislych, ale ekonomicky propojenych podnikdu,
z nichz nékteré maji na fungovani sité vetsi vliv nez jiné
— ty nejvetsi disponuji kapitalem srovnatelnym s HDP menSich statu
— vyviji ekonomické aktivity na nekolika narodnich trzich
— vyuzivaji odlisnosti jednotlivych statu
— maji znacnou geografickou flexibilitu
— kombinuiji trzni a hierarchickou koordinaci alokace zdroju
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Rizeni MNC

— materska spolecnost / centrala

— holdingova spolecnost

— specializované centraly (i nékolik stupnu / kombinace ruznych typu)
— regionalni
— funkéni
— produktoveé
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Organizacni struktury

— exportni oddeleni

— strategicke partnerstvi
— zahranicni pobocka

— mezinarodni divize

— globalni struktura

— maticova struktura

—realné struktury nadnarodnich spolecnosti
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Exportni oddeleni

Podnikatelsky subjekt
s pravni subjektivitou

Utvar vnitfni
organizacni struktury

Ridici vztah uvnitf
podniku

Vykonny
reditel

Exportni
oddéleni
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Strategicky
partner A

Vykonny
reditel A

Manazer pro
strategické
partnerstvi A

Spole¢ny
podnik

Strategicke partnerstvi

Strategicky
partner B

Vykonny
feditel B

Manazer pro
strategické
partnerstvi B

Vykonny
feditel

Podnikatelsky subjekt
s pravni subjektivitou

Utvar vnitfni
organizacni struktury

Ridici vztah uvnitf
podniku

Ridici pravomoc vné
podniku

Delegovana fidici
pravomoc vné podniku
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Zahraniéni

pobocka .

Zahranicni pobocka

Matefska
spole¢nost

Vykonny
feditel

Manazer pro

zahrani¢ni
operace

Vykonny
reditel

Podnikatelsky subjekt
s pravni subjektivitou

Vykonny
feditel

Utvar vnitfni
organizacni struktury

Ridici vztah uvniti
podniku

Ridici pravomoc vné
podniku

Delegovana fidici
pravomoc vné podniku

Zahraniéni
pobocka II.
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Matefska spolecnost

Podnikatelsky subjekt
s pravni subjektivitou

Utvar vnitini
organizaéni struktury

Ridici vztah uvnitf

Vykonny
podniku y y

feditel

Ridici pravomoc vné
podniku

Delegovana fidici
pravomoc vné podniku

Manazer pro
divizi X

Manazer pro
divizi Y

Hranice divize

Divize X Divize Y
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Globalni struktura

Materska spoleénost
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feditel
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icestupnova globalni struktura
tetsé spolecnos N s

|:| Utvar vnitfni
organizaéni struktury
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podniku

Ridici pravomoc vné

Vykonny podniku
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Maticova struktura (Toray Group, 2012)

Centrala spole¢nosti
Toray (Tokio)

Em

Centréala Divize Centrala Divize Centréla Divize Centrala Divize Centrala Divize
Japonsko Evropa Cina Indie Amerika

N AN AN AN L\

Centrala Divize
Vlakna a textilie

Centrala Divize
Automotive and Aircraft

Centrala Divize
Pryskyfice a chemikalie

Centrala Divize
XXX

Centréala Divize

24 Yyy

DD D DD

22

Toray Textiles Central
Europe s.r.o. (Prostéjov)

Podnikatelsky subjekt
s pravni subjektivitou

Utvar vnitini
organizaéni struktury

Ridici vztah uvnitf
podniku

Ridici pravomoc vné
podniku

Delegovana fidici
pravomoc vné podniku

Hranice Divize
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Kombinovana struktura eosch roup, 2012

Robert Bosch GmbH
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Divize Industrial
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Organizacni strategie

lzace

nadnarodni spolecnosti

tralizace/decentral

— produktove a kapitalove toky

— software”
— mira cen
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Typy organizacnich strategi

>
A T i () centrdla
4 b
< > ) —> | < <P ‘ | pobocka
N ) |
—»
<N NN .
International Multidomestic Global Transnational

— International — pouze volné vztahy, velka autonomie pobocCek

— Multidomestic — siln€jSi vazby, poboCky se pfizpusobuji lokalnim podminkam

— Global — centrala je dominantni, urCuje veskera pravidla

— Transnational — sit' intenzivné spolupracujicich podniku, sdilené sluzby, vyvazeni
centralizace a decentralizace, oboustranné informacni toky, silné vazby
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Kultura

— mnoho ovlivaujicich faktoru

— puvod materské spole¢nosti (vliv narodni kultury)

— kombinace kultur po akvizicich

— specificka kultura zakladatele / zakladajici rodiny

— narodne neutralni kultura (multikulturni, globalni)

— cilené budovana kultura specificka pro konkrétni spoleCnost (napf. Google, IKEA)

— Projevy
— zpusob zpracovavani procesnich pravidel (napf. smérnice)
— vzajemneé vztahy mezi zamestnanci
— zpusob vedeni porad a jednani
— loajalita zaméstnancu, atraktivita zaméstnavatele
— schopnost flexibilné reagovat na situaci na trhu

28 Zapati prezentace
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