MUl I
ECON

— udrzitelneho rozvoje

Alena Klapalova
klapalov@econ.muni.cz



Co je to ,sustainability” — udrzitelnost?

Definice udrzitelnosti a udrzitelného rozvoje

Davody zajmu o udrzitelnost a jeji management a definice
sustainability managementu (managementu udrzitelnosti?)
Systémovy a holisticky pohled na management

udrzitelnosti a

Agenda 2030 — Cile udrzitelného rozvoje a managmen
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=schopnost trvat nebo pokracovat po dlouhou dobu
»schopnost vydrzet, snaset; pretrpét, prestat, prezit, podepfrit,
udrzet ve vzpfimené poloze

»schopnost udrzovat, podporovat

https://en.wikipedia.org/wiki/Sustainability

»schopnost dana zivym i nezivym objektum, subjektum — produktum,

stavbam, procesum, prvkum pfirody, lidem, organizacim, podnikum...

. of the firm

= udrzitelny tok penéz®, ,udrzitelné vztahy se zakazniky”...
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https://en.wikipedia.org/wiki/Sustainability

Eco (eko) systém = Cesky zakon o Zivotnim prostfedi ekosystém
definuje jako ,funkéni soustavu zivych a nezivych slozek zivotniho
prostredi, jez jsou navzajem spojeny vymenou latek, tokem energie a
pfedavanim informaci a které se vzajemné ovliviuji a vyvijeji v urcitém
prostoru a Case." ntipsiios wikipedia.orgwiki/Ekosyst%C3%A9M

[1Ecology. a system, or a group of interconnected elements, formed by the interaction of a
community of organisms with their environment:Aquatic ecosystems differ radically from
their terrestrial counterparts.

[lany system or network of interconnecting and interacting parts, as in a business:The
success of Apple’s ecosystem depends on hardware/software integration.Manufacturers,
retailers, and customers are all part of the automotive industry’s ecosystem.

» Regiondlni inovaéni ekosystém. Jedna se o subjekty (firmy, instituce, organizace, lidé) a soubor vztahG mezi nimi a geografickym mistem, které umoznuje
vytvareni myslenek a urychluje jejich komercionalizaci, a tim provadéji, kultivuji a podporuji prostfedi bohaté na inovace.” (z dokumentu: ,,Marketingova a
komunikaéni strategie Jihomoravského kraje jako atraktivniho prostoru znalostni ekonomiky*)

UR= rozvoj, ktery uspokojuje potfeby soucasnych generaci bez

naruseni moznosti uspokojovat potfeby generaci pfiStich (Nage spoleéna
bUdOUCnOSt = OUI’ Common Future - Brundtland Report) http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf

Management = vnimani pojmu a VNIMANI POJMU Igl g |[\]| l{l


https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekosyst%C3%A9m
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
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Internal and External Drivers Organizational Influences

Supporting and Hindering Factors

Legal compliance Company size

Competitive advantage Company scope

Cost reduction Company structure
Feonomic performance Industry type

Innovation [ndustry structure

Social and environmental responsibility  Position within the industry
Risk management

Corporate reputation
Quality management

Management control

Stakeholder engagement

Organizational learning and knowledge management
Transparency and communication

Manager attitude and behavior

Organizational culture

Complexity

Investments

Table 2. Barriers to organizational change for sustainability extracted from the literature, and strategies
to overcome barriers. Adapted from Lozano [13] (p. 280-282).

Barriers to Change

Individuals Groups

Organizational

Misunderstanding/ Lack of communication  Group culture
Lack of trust

Threat to job status/ security

Lack of awareness

Unwillingness to change

Denial about business impact on society
and environment

Linear thinking

Fear of changes

Extra work added to day-to-day activities

Ignoring institutions in the group
Individual-group conflict

Lack of strategy, Lack of long-term plans
Bureaucracy
Lack of top management commitment

Strategies

Megotiation, manipulation, participation
Better information in company

Lifelong learning

Educated workers

Group participation in change
Individual-groups interactions
Changing group values

New strategies, frameworks, policies
Identify champions

Collaboration

Alignment of key factors, e.g., vision
Empowerment of employees
Changing attitudes

Kiesnere a Baumgartner, 2019

* ,hot" téma

*velkeé vyzvy

* velmi rychly vyvoj
(vCetné tlaku
legislativy)

*ruzné soucasti —
viz obrazky vlevo

(pouze nékolik
prikladu)
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Nutny systémovy a holisticky pohled — chapani pojmu ,ekosystem® (jenom
ekologicky? Jenom business? Propojeni obou?

_.=Planetary Boundaries.,

Sustainability must
be approached

. .
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Jak se zmeni management pokud je management udrzitelnosti chapany

podle jednoho z pfistupl na obrazcich?

Economic value

Environmental
value

Social value

(Cavagnaro a Curiel, 2017)

Triple Bottom Line pristup - cile = dosahovat rovnovahu mezi 3
oblastmi (nemusi jit vzdy o hodnotu)

A simple way of picturing sustainable development is to

think of it as a stool with three legs, representing the environment, the
economy and society. If any leg is more or less important (i.e., shorter or
longer) than the others, the stool will be unstable (but perhaps still usable-at
least for a while). If any leg is missing, the stool simply will not work. But if all
three legs are the same length (i.e., environmental, economic and social
considerations have been given equal weight), the result will be a well balanced
stool which will serve its purpose indefinitely-a sustainable stool (Scottish

Environment Protection Agency 2002) (Dawe a Ryan, 2003)

community
culture

health

. SOCIETY

governance

education

©) dreamstime.com

https://www.dreamstime.com/economy-society-fitting-wider-environment-economy-society-
environment-image165287862

Podniky jsou soucasti vétsiho celku
(systému) — ekonomiky, ta je soucasti
Zivota spolecnosti a spolecnost je
soucasti zivotniho prostredi
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Management udrzitelnosti a (spole€enska) odpovédnost

. pravni, moralni a eticky pojem, ktery oznacuje ,ruceni”
osoby/organizace X za néjakou véc Ci jednani Y, pfipadné pfed né&jakou instanci Z. Je
tfeba rozliSovat mezi odpovédnosti retrospektivni — odpovédnosti za néco, co se uz
stalo, jako je tomu u odpovédnosti pravni — a odpovédnosti prospektivni, jez
osobé/organizaci X néco uklada do budoucnosti®....dulezita kvuli pfevzeti odpovédnosti
— V organizaci souvisi s pozici a povinnNostmi. (revzato z htipsiics wikipedia.org/wiki/Odpov®C4%9Bdnost a upraveno)

= Odpovédnost je zavazek. Odpovédné jednani je vedome a zamérné rozhodnuti. Je to
takové jednani, které zalezi na Clovéku samotném, je podminéno jeho schopnosti se
rozhodovat a jednat. “ (Melecka, 2018)

= Odpovédnost spojena s/se:

= spolehlivosti, ddvéryhodnosti (PRED | PO — VIZ RETROSPEEKTIVNiI A PROSPEKTIVNI —
VNIMANI OSOBY, ORGANIZACE...napf. Bohemia Energy, Petr Kellner....)

= Odpovédnost: ekonomicka, pravni, filantropickou nebo moralni &i etickou — viz dale...a mnoho
dalSich (politicka, spoleCenska — socialni, technologicka, environmentalni, digitalni ..v managementu
také osobni a kolektivni)
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Odpovednost podniku

Bea good corporate cilzen

() what i just and fir,

Avaid harm

(bey laws &
Regulations

profitable

Philanthropic
Responsihilties

Bihical
Responsibilites

L gal Responsibiliies

conomic Responsibilites

Desived by society

Npected by solety

Regui

Reguired

by socicly

 S0ciely

Archie Carroll, pyramida spoleCenské odpovednosti,
2016

Filantropicka odpovédnost — spolecnost si ji preje, touzi po ni — dobré
skutky nad rdmec pozadovaného a ocekavaného...pokud to podnik
nedéla, neni povazovany za neeticky se chovajici

- Podnikani = realizovat férové a objektivni praktiky i v téch
pripadech, kdy legislativa neexistuje = ty aktivity, politiky, standardy chovani a
praktiky, které jsou ve spolecnosti o¢ekavané anebo naopak zakazané, pricemz
nejsou kodifikovany v pravu — ochrana moralnich prav stakeholderd
Pravni odpovédnost — vychazi z etické odpovédnosti, resp. z moralky, hodnot,
standard{ chovani, presvédceni atd. urcité spolecnosti
Eticka odpovédnost — prolina se vSemi soucastmi pyramidy a celou ji saturuje—
podstata etiky (,cuts through and saturates the entire pyramid"— Carroll, 2016) —
napt. i filantropicka odpovédnost midze byt vychazet z altruizmu a cnosti manazerd,
prave tak, jako byt vice-méné Ucelova...ale i tak neporusovat moralni normy v
Zadném aspektu

Pravni odpovédnost - pozadovand od podniku spolecnosti =
kodifikovana etika, tj. minimdlni zdvaznd psand a vybranymi
spoleCenskymi institucemi ,hlidana" pravidla (jejich dodrzovani)
spravného a férového podnikani — vétSinou platna pro vSechny na
Uzemi urcitého statu anebo ohrani¢eného Uzemi, pfipadné pro urcitou
skupinu podnikatelskych subjektll — dle zaméreni jejich Cinnosti.

- sankce za nedodrzovani ,uvalované" spolec¢enskymi institucemi

Ekonomicka odpovédnost — poZzadovana od podniku spole¢naosti —
instituce, které produkuji a prodavaji produkty a sluzby, které jinIVl U I\I I
potfebuiji pro zivot — oCekava se |: t U




Management udrzitelnosti a cirkularni ekonomika

Primarni cil — negenerovat odpad (podniky, organizace, municipality,
jednotlivci) — tzv. ,waste is designed out” anebo ,zero waste”

Sekundarni cil — odpad je zdrojem — vraci se zpét (pokud je vytvoreny)

= prumyslovy systém, ktery je svym zamérem a designem obnovujici nebo
regeneracni. Nahrazuje koncept "konce zivotnosti" obnovou, pfechazi na
vyuzivani obnovitelné energie, eliminuje pouzivani toxickych chemikalii, které
brani opétovnému pouziti, a usiluje o eliminaci odpadu prostfednictvim
dokonalého designu materialu, vyrobku, systému a v ramci toho i obchodnich
modeld.

THE CIRCULAR ECONOMY

Eco-design
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< f final [
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ts initia

T > v Repairing
Extends the life of damaged or broken

products by rendering them useful

once again.




Leadership

CAMBRIDGE SUSTAINABILITY LEADERSHIP MODEL

INDIVIDUAL LEADER
TRAITS
o Caring fmarally-driven
LEADERSHIP CONTEXT o Systemic/hodisti thinkar LEADERSHIP ACTIONS
a Enquiring/open-minded
o Sef-aware/empathietic INTERNAL
Ermicztral o Vislonary courageous 0 Indormed decisons
o Enomk STYLES o Strategic direction
o Mo o Inclusive 8 Mmgemmtlntenrlml
o Culturl i V|§|Uﬂi|}‘ o Performance mntabiltv
o Community o Creathe 0 Fople empamermet L, o . .
INTERNAL o Atk 2 N A Strategické sméfovani organizace
0 Sy e Crosseector partershis
o Organisational reach s ! P P V Ib r' n v h ’I °
o Organisational cuture 0 Manage compleaty 0 Suahabl rodutysenie: olba spravnych cliu
o Gomisc dnehs o Communicate vislon o Sustainability awareness
. Exercise j o Context transformation 2 v H
o et o S b vrsrmr— Volba spravnych praktik
o Think kong term , ’ ‘o
OWLEDGE Volba spravnych zdroju...
o Global challengesdlsmmas
a Interdliscipinary connections v 7 v ,
o (hangedyamicsfoptions | 4/ | aaaan a da|S| manazerSke
o Organisational Influences/impacts
o Diverse stakeholder views
funkce
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ESG = Environmental, Social, and Governance
"y souCasnosti spojeneé nejcastéji s investiCnim rozhodovanim
»signatari Zasad OSN pro odpovedného investovani (PRI), které

byly zahajeny v roce 20006, se zavazaly zaclenit otazky ESG do
svych investi¢nich analyz a vlastnickych politik a postupu

= Governance — napr. politicky lobbing, rozmanitost protikorupCnich
rad atd...."sprava spolecnosti” (akciovych)

G20/ECD Principhes
af Corporats Governancs

Table of Contents

Kodex spravy a Fizeni spoleénosti CR
(zpracovany ve spolupraci s Deloitte Corporate
Governance Centrum pro Ceskou republiku) -
kodex navazuje na Principy spravy a Fizeni

spoleénostf Vydané V roce 2Q15 OECD ve https://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance/
spolupraci se staty G20 — v CR platny od ledna
Spolu HUN I

ECON



OSN a Agenda 2030 WETHE® REOPLE

FOR THE GLOBAL GOALS

2015 — Valné shromazdéni OSN — Agenda 2030 https:/sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld

,17 Cilu udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals, SDGs) a 169 specifickych podecilti, vstoupily v platnost
k 1. lednu 2016 a vSechny Clenské staty OSN je maji naplnit do roku 2030. Cilem Agendy 2030 je do této doby docilit
udrzitelného rozvoje v téchto oblastech:

Lidé — vymyceni chudoby a hladu ve vSech jejich formach a rozmérech a umoznéni vSem lidem na svété, aby naplnili svij
potencial v dustojnosti, rovnosti a zdravém Zzivotnim prostredi.

Planeta — ochrana planety pfed jejim poSkozenim, v€etné udrzitelné spotfeby a vyroby a €erpani pfirodnich zdroju a podnikani
urgentnich krokd v rdmci klimatické zmény.

Prosperita — zajiSténi prosperity a Zivotniho naplnéni pro vSechny, v€etné toho, Zze ekonomicky, socialni a technologicky rozvoj
pujde ruku v ruce s prirodou.

Mir — zajisténi mirumilovnych, spravedlivych a inkluzivnich spole¢nosti, které jsou oprostény od strachu a nasili.

Partnerstvi — vytvoreni ,globalniho partnerstvi pro udrzitelny rozvoj“ zalozeném na posilené globalni solidarité zamérené
pfedevsim na potifeby nejchudSich a nejvic ohrozenych lidi se zapojenim vSech zemi, aktéra a lidi.

Ustfednim heslem Agendy 2030 je ,Leave no one behind“ (Neopominout nikoho).

Agenda stoji na tfech pilifich — ekonomickém, socialnim a environmentalnim. Tyto pilife jsou neoddélitelné propojené a
navzajem se doplnuiji.

Cile udrziteIného rozvoje nefunguji samy o sobé. Kazdy cil spada do dvou nebo i tfi pilifl (napfiklad SDG 13, Klimaticka
opatreni, se tyka ekonomického i environmentalniho pilife). Cile se navzajem doplnuji, a tvofi tedy uceleny a propojeny systém
rozvoje.

Agenda 2030 klade dliraz na jasna data a pravidelny monitoring jejiho napliovani. Pfedstavitelé statd se kazdy rok Cervenci
schazeji na Politickém foru na vysoké urovni (High-Level Political Forum), které slouzi jako platforma pro prezentaci tzv.
narodnich dobrovolnych report(. Sdileji spolu zde zkuSenosti z realizace a naplfiovani SDGs v jednotlivych zemi. Ceska
republika se pfezkumu zucastnila v roce 2017.a v r. 2021

Na ptdé OSN je pribézné vyjednavana a zpresnovana sada indikator pro méfeni pokroku v naplfiovani SDGs. Mezi
nejvyznamnéjsi publikace, které analyzuji pokrok v naplfiovani Agendy 2030 na urovni jednotlivych statd v mezinarodnim
srovnani, patfi SDG Index a Dashboard https://sdgindex.org/ a studie OECD Measuring Distance to SDGs Targets.

https://www.mzp.cz/cz/agenda 2030



https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
http://sdgindex.org/
http://sdgindex.org/
https://sdgindex.org/
https://www.oecd-ilibrary.org/development/measuring-distance-to-the-sdg-targets-2017_9789264308183-en
https://www.oecd-ilibrary.org/development/measuring-distance-to-the-sdg-targets-2017_9789264308183-en
https://www.oecd-ilibrary.org/development/measuring-distance-to-the-sdg-targets-2017_9789264308183-en
https://www.oecd-ilibrary.org/development/measuring-distance-to-the-sdg-targets-2017_9789264308183-en
https://www.oecd-ilibrary.org/development/measuring-distance-to-the-sdg-targets-2017_9789264308183-en
https://www.oecd-ilibrary.org/development/measuring-distance-to-the-sdg-targets-2017_9789264308183-en
https://www.mzp.cz/cz/agenda_2030
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Konec chudoby

wWyrmytit chudobu ve vEech
jejich formach viude na
svEtE

Dostupné a cisté
energie

Zajistit piistup k cenowé
dostuprmym, spalehlivyinm,
udrZitelnym a nmrodernim
=drojim energis pro
wEechmy

13 KLIMATICHA
DPATRENI

Klimaticka opatifeni

PTiimout bezodkladna
opatieni na boj se Zmé&nou
klimatu a =viadani jejich
dopadi

Konec hiladu

Wy iyttt hilad, dosahnowut

potravinowe bezpedénosti
a zlepSeni vwiivy,
prosazovat udrEitelng
zemedaistu

DOSTOINA PRACE
A EKONOMICKY ROST

1]

Dustojna prace a
ekonomicky rast

Podporowat trealy . inkbu=ivni
a udrEitelny hospodaisky
rist, plnou a produktivni
zam&stnanost a didstojnou
praci pro vEechny

14 &0

Zivot ve voda

Chramnit & wdr3itelnd vyuZivat
oceany, more a moifsks
zdroje pro =ajisténi
udrZiteln&ho ro=woje

Zdravi a kvalitni
Zivot

Zapistit zdrawvy Fivot
a zvySowvat jeho kvalitu pro
wEechny v jakemkoli wEkou

PROMYSL, INOVACE
A INFRASTRUKTURA

Pramysl, inovace a
infrastruktura

“ybudowvat odolmow
imfrastrukiuru, podporowvat
inkluzivni a wdrZitelnou
industrializaci a inovace

1 Ivor
NA SOUSI

Zivot na sousi

Chhranit, obnowowat

a podporovat udrZitelne
wyuZivani suchozemskych
ekosystémi, udrSiteing
hospodafit s lesy,. potirat
ro=Sifovani pousti, zastawvit
a nasledns zvralil degradaci
pldy a zastavit dubytek
biodiverzity

https://sustain.muni.cz/cile-udrzitelneho-rozvoje/sdgs

Kvalitni vzdalani

Fajistit rovny plistup

k inkluzivminnu a kvalitminw
vzdélani a podporovat
celoZivobtni vzdé&lavani pro
wEechmy

-l MENE _
NEROVMOSTI

<4 g

Meéané nerovnosti

SniZit nerovnost uvnilic zemid

i mezi mimi

1 iR,
SPRAVEDLNOST
A SILNE INSTITUCE

L

Mir, spravedinost a
silné instituce

Podporowvat mirowé

a inkluzivni spoleénosti pro
udrZitelny ro=wvoj, =ajistit
wEem piistup ke
spravedlnosti a wybeofit
efektivnl, cdpowsdne

a inkluzivni instituce na
wEech drownich

Rovnost muzd a 2en

Dasahnout genderowe
rovnosti a posilit postawveni
wEech Zen a divek

Udrzitelnia mésta a
obce

WytwoFit imBduzivini,
bezpeéna, odoina
a udriitelna mésta a obce

PARTHERSTWI
ME SPLNEN

17

Partnerstvi ke
splinéni cilt

OEivit globalni partnerstui’

pro udrEitelny ro=woj a posilit

prostrediky pro jeho
uplatfowrani

FPitna voda,
kKanalizace

Zajistit wSem dostupnost

wody a sanitaénich zafizeni
a udrZiteiné hospodaieni
= mimi

12

Cdpovédna
spotifeba a vyroba

Zajistit udrZitelnou spotiebu
a wyrobu
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Podniky a cile udrzitelného rozvoje

=y zasade

* Agenda a podniky — velmi nepfimy vztah (pfes Clenské zemé
OSN, které k Agendé pristoupily a cile specifikovaly ve svych
strategickych dokumentech a naplnuji mimo jiné i prostrednictvim
legislativy — to jiz dobrovolné neni) — viz dalSi slide

=Dobrovolnost = vlastni strategie a strategicke cile — zavazky cile
plnit (stakeholdefi)

*Naplnovani cilu — v zasadé nevymahatelné a nezavazné vné
podniku (ovSem uvnitf jako vlastni cile...zalezi na striktnosti)

=Zplisoby dosahovani cilt - rizné MUNI

ECON



Agenda 2030 a Ceska republika

Strategicky ramec Ceska republika 2030 (htps:/www.mzp.cz/C1257458002FO0DCT/cz/agenda_2030/$FILE/OUR_Strategicky_ramec_20181015.pdf ) -
pfijaty vladou v roce 2017. V roce 2018 - schvalena Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj v Ceské
republice. Slouzi jako pfevodnik plnéni jednotlivych Cilt udrzitelného rozvoje pro statni spravu véetné identifikace vazeb
na samotny Strategicky ramec Ceska republika 2030 a mezer mezi podcili Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj, které
Ceska republika 2030 nepokryva.

Vybér relevantnich cild a podcilt pro CR - zakladni Gkoly na domaci i zahraniéni Grovni

Implementace Agendy v CR (priklady): https://www.mzp.c2/C1257458002F0DC7/cz/agenda_2030/$FILE/OUR_ImplementaceAgendy2030_20190121.pdf

SDG 1 Vymytit chudobu ve vSech jejich formach vSude na svété:

» Opatfeni ve vnitfni dimenzi zaméfovat zejména na osoby a skupiny osob nejvice ohrozené pfijmovou chudobou
(seniofi a seniorky — zejména samostatneé Zijici, neuplné rodiny, rodiny se tfemi a vice détmi, samostatné Zijici osoby s
nizkymi pfijmy, osoby zdravotné postiZzené a rodiny se ¢lenem se zdravotnim postizenim), osoby ohrozené
diskriminaci a osoby ohrozené socialnim vylou¢enim

SDG 2 Vymytit hlad, dosahnout potravinové bezpecnosti a zlepSeni vyzivy, prosazovat udrzitelné zemeédélstvi:

* Podporovat védu a vyzkum v zemédélstvi a opatfeni zaméfena na zvySeni produkéniho potencialu a technologii, které
pfispivaji k potravinovému zabezpec€eni CR, {]. k zajisténi dostate€ného mnozstvi produkce a dostupnosti kvalitnich a
bezpecnych potravin tuzemského plvodu;

» Zachovat systém dotovaneho skolniho stravovani;

» Aktivné se podilet na vytvareni globalniho prostfedi podporujiciho udrzitelny rozvoj, pfedevsim pak predchazet
obchodnim omezenim a pokfivenim na svétovych zemédélskych trzich, stejné jako spekulativnimu chovani,

, rtiznym formam dumpingu a dalSim formam trznich nedokonalosti a trznich selhani.

SDG 4 Zaijistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdélavani a podporovat pfilezitosti celoZivotniho vzdélavani pro vSechny :
* V oblasti dalSiho vzdélavani klast

* Podporovat rovny a cenoveé dostupny pfistup k inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélani v rozvojovych zemich v¢.
poskytovani vladnich stipendii;
SDG 6 Zaijistit dostupnost vody a sanita¢nich zafizeni pro vSechny a udrzitelné hospodareni s nimi:

» Podporovat zaclenovani verejnosti a mistnich komunit do rozhodovacich procesu v oblasti vyuzivani vodnich zdjgjy
 Zaijistit bezplatnou dostupnost hygienickych a sanitacnich zafizeni pro osoby bez domova v pribéhu celého dnem ﬂ N I

ECON


https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/agenda_2030/$FILE/OUR_ImplementaceAgendy2030_20190121.pdf

1. Konec chudoby

1. Vymytit chudobu ve vsech jejich formach

vSude na svéteé

KONEC
GHUDOBY

T#iil

1.1 Do roku 2030 odstranit extrémni chudobu viude na svetg;
extrémni chudoba je v souéasnosti definovana jako Zivot za méné
nez 1,25 dolaru na den

1.2 Do roku 2030 snizit alespofi o polovinu podil miZu, zen a déti

definovna v narodni legislativé

1.3 Zavést na Urovni sttl vhodné systémy socidini ochrany pro
viechny vEetné nejpotfebnéjiich, a do roku 2030 rozaiit jejich
dosah na v&tinu chudych a ohroZenych

1.4 Do roku 2030 zajistit, aby vaichni mui a Zeny, zejména chudi
a zranitelni, méli stejna prava v pristupu k ekonomickym zdrojim i
zakladnim sluZbam, na viastnictvi a moZnost nakladat s pidou a
stejnd prava na dal3f formy viastnictvi, dédictvi, pfirodni zdroje,
prislusné nové technologie a finanni sluzhy, jako napiiklad
mikrofinancovani

1.5 Do roku 2030 posilit odolnost chudych a zranitelnych a zmimit jejich zranitelnost pred extrémnimi
klimatickymi jevy a jinymi ekonomickymi, socidlnimi a environmentalnimi otfesy a pohromami

1.a Zajistit vjraznou mobilizaci prostfedk z riznjch zdrojd, mimo jiné i dokonaleji rozvojovou spolupraci, a zajistit
tak pfimérené a predvidateiné prostiedky pro rozvojové zemé — zejména nejméné rozvinuté - na zavadéni programu
a politik na cdstranéni chudoby ve viech jejich formach

1.b Viytvolit vjrazné politické strategie na narodni, regionalni i mezinarodni drovni, zaloZené na genderové
citlivych rozvojovych strategiich na podporu chudych, které povedou ke zrychleni investic do opatfeni na

odstranéni chudoby

https://www.osn.cz/sdg-1-vymytit-chudobu-ve-vsech-jejich-formach-vsude-na-svete/

Ne pro uceni se —
jenom doplnéni

Co tyto cile znamenaji pro
management podnikd?

ProcC a jak se chudoba dotyka i
podnikt v Cesku/Slovensku?

Které z cilu se nejvice tykaji
managementu podnikl, pro€ a
jak?
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2. Konec hladu Ne pro uéeni se —

2. Vymytit hlad, dosahnout potravinové jenom doplnéni
bezpecnosti a zlepSeni vyzZivy, prosazovat
udrzitelné zemeédeélstvi

2.1 Do roku 2030 vymytit hlad a zajistit pfistup vSem lidem,
KUNEG zejmeéna chudym a ohroZenym, véetné malych déti, k bezpeéné,
vyZivné a dostacujici stravé po cely rok

HLAUU 2.2 Do roku 2030 odstranit vS8echny formy podvyzZivy a do roku

2025 dosahnout mezinarodné& dohodnutych cild ohledné zakrnéni a CO tyto C I’l e Zn a m e n aJ I’

hubnuti déti mlad&ich péti let a vyfesit vyZivevé potieby

( g ( dospivajicich divek, téhotnych a kojicich Zen a stariich osob p ro m a n a g e m e nt

2.3 Do roku 2030 zdvojnasobit zemédélskou produktivitu a

. - PR 1 P = = - . o
pFijmy malych zemédélel — zejména Zen, plvodnich obyvatel, pOd n I ku ’?

rodinnych farmara, pasteved a rybafd — pomoci zajigténi
bezpeéného a rovného pfistupu k padé, dalsim vyrobnim
zdrojum (a vstupim), znalostem, finanénim sluzbam, trhidm a
vytvafenim pfileZitosti k vytvafeni pfidane hodnoty a pfistupu k

zaméstnani v nezemédeélském sekioru P F |’ kl ad y p ro b | é m CI

2.4 Do roku 2030 zajistitizavést systémy udrzitelné vyroby

potravin a (zavést) odolné zemédélské postupy, kieré zvysi produktivitu a vyrobu a pomohou zachovat d I k N p k d
ekosystémy posilujici schopnosti pidy pfizplisobit se klimatické zmé&né, extrémnimu podasi, suchu, zaplavam a po n I u I O u Se
4 J 4 v 4 a4
nektere cile nepodari

dal3im pohromam, a které postupné zlepsi kvalitu pudy

2.5 Do roku 2020 zajistit zachovani genetické rozmanitosti osiv, péstovanych plodin, hospodarskych a domacich
zvifat a jejich divoce Zijicich pfibuznych druhid, mime jiné pomoci spravné spravovanych a diverzifikovanych R t?
semennych a rostlinnych bank na narodni, regionalni i mezinarodni Grovni a zajistit pristup ke spravedlivému n a pl n It H
sdileni pfinost z vyuZivani genetickych zdrojd a tradiEnich poznatkd, v souladu s mezinarodnimi dohodami

2.a Zvysit investice, mimo jiné i prostrednictvim posilené mezinarodni spoluprace, do venkovské infrastruktury,
zemédélského vyzkumu a nadstavbowych sluZeb, vyvoje technologii a genowych bank zvitat a rostlin za Géelem
zlepEeni zemédé&lskych vyrobnich kapacit v rozvojovych zemich, zejména v t&ch nejméné rozvinutych

2.b Napravit a predchazet obchodnim omezenim a pokfivenim na sv&tovych zemé&délskych trzich, mimo jiné
prostiednictvim soub&iného odstranéni viech forem dotaci na vyvoz a dalSich opatfeni s obdobnym G€inkem,
v souladu s mandatem rozvejového kola v Dauha

2.¢ Piijmout opatfeni k zajisténi fadného fungovani trhu potravinaiskych komodit a jejich derivatl a usnadnit I\II U I\I I
v€asny piistup k informacim o trhu, véetné informaci o potravinovych rezervach, s cilem prispét k omezeni extrémni
volatility cen potravin E C 0 N

https://www.osn.cz/sdg-2-vymytit-hlad-dosahnout-potravinove-bezpecnosti-a-zlepseni-vyzivy-
prosazovat-udrzitelne-zemedelstvi/



4. Kvalitni vzdelavani

4. Zajistit rovny pristup k inkluzivnimu a
kvalitnimu vzdélani a podporovat
celozivotni vzdélavani pro vSechny

4.1 Do roku 2030 zajistit, aby vEechny divky a chlapci ukongili

KVA[ITNI bezplatné, rovnopravné a kvalitni primarni a sekundarni
zakladni vzdélani, které bude mit odpovidajici a efektivni studijni

VZDELANI vysledky

4.2 Do roku 2030 zajistit, aby vEechny divky a chlapci méli
mo#nost kvalitniho rozvoje v raném détstvi, aby méli piistup k
predikolni p&céi a vzdélani tak, ze budou pfipraveni pro zakladni
vzdélavani

4.3 Do roku 2030 zajistit rovny pfistup viech Zen a muZi
k cenové dostupnému a kvalitnimu odbornému, uéfiovskému a
vyssimu vzdélani, vEetné univerzitniho

4.4 Do roku 2030 vyrazné zvysit pocet mladych a dospélych,
ktefi maji prislu$né dovednosti véetné technickych a
odbornych, kieré budou pfedpokladem pro zamésinani, distojné

pracovni zafazeni a pro podnikani

4.5 Do roku 2030 eliminovat genderové nerovnosti ve vzdélavani a zajistit rovny pfistup ke vEem drovnim vzdélani
a odborné pripravy pro znevyhodnéné — osoby se zdravoinim postiZenim, pavodni obyvatelstvo &i ohroZené déti

4.6 Do roku 2030 zajistit, aby wSichni mladi a znaéna £ast dospélych muzi i 22n dosahli Etenaiské a matematické
gramotnosti

4.7 Do roku 2030 zajistit, aby wsichni studenti ziskali znalosti a dovednosti potiebné k podpoie udrZitelného
rozvoje, mimo jiné prostrednictvim vzdélavani o udrZitelném rozvoji a trvale udrZitelném zpisobu Zivota, o lidskych
pravech, genderové rovnosti, ddle pomoci podpory kultury miru a nenasili, globalniho ob&anstvi i docenéni kulturni
rozmanitosti a pFispévku kultury k udrZitelnému rozvoji

4.a Wybudovat a vylepsit genderové citliva vzdélavaci zarizeni, ktera budou vhodna pro détii lidi se zdravotnim
postiZenim, a poskytnout bezpeéné, nenasilng, inkluzivni a efektivni vzdélavaci prostiedi pro vEechny

4.b Do roku 2020 vyrazné na celém svété rozEifit pocet stipendii pro studenty z rozvojovych zemi — zejména téch
nejméné rozvinutych, malych ostrovnich rozvejovych a africkych statd — pro zapis do vysokoskolského vzdélavani,
uériovské piipravy a vzdélavacich programa v informaénich a kemunikaénich technologiich, technologickych,
stavebnich a védeckych oborech v rozvinutych i rozvojovych statech

4.c Do roku 2030 wyrazné zvysit poéty kvalifikovanych ugitel(, a to i prostfednictvim mezindrodni spoluprace pro
vzdélavani uéiteld v rozvojovych zemich, zejména t&ch nejméné rozvinutych, a malych ostrovnich rozvojovich statech

https://www.osn.cz/sdg-4-zajistit-rovny-pristup-k-inkluzivnimu-a-kvalitnimu-vzdelani-a-
podporovat-celozivotni-vzdelavani-pro-vsechny/

Ne pro uceni se —
jenom doplnéni

Co z téchto dilCich cilu
plyne pro
Ceské/slovenske
podniky? Reflexe v

managementu?
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7. Dostupné a cisté energie

7. Zajistit pristup k cenové dostupnym o
spolehlivym, udrzitelnym a modernim Ne proélceln'vs‘? -
zdrojum energie pro véechny jenom dopinent

7.1 Do roku 2030 zajistit vSem pfiistup k cenové dostupnym,

DBSTUFNE spolehlivym a modemim energetickym sluzbam

7.2 Do roku 2030 podstatné zvysit podil energie z obnovitelnych

A CISTE EN[RGIE zdroju na celosv&tovém energetickém mixu

7.3 Do roku 2030 celosvétové zdvojnasobit energetickou

\ ' , ucinnost
- ” T.a Do roku 2030 zlepsit mezinarodni spolupraci ve
zpristupnovani vyzkumu a technologii Cisté energie, véetné
energie z obnovitelnych zdrojd, energetické ucinnosti a pokroéilych
” - a Cistsich technologii fosilnich paliv; podporovat investice do

, ' \ energetické infrastruktury a technologii Gisté energie

7.b Do roku 2030 rozsirit infrastrukturu a vylepsit technologie

pro dodavky modernich a udrzitelnych energetickych sluzeb

pro viechny v rozvojovych zemich, zejmena v nejméné rozvinutych

a malych ostrovnich rozvojovych statech |V| U N I

https://www.osn.cz/sdg-7-zajistit-pristup-k-cenove-dostupnym-spolehlivym-udrzitelnym-a- E C 0 N
modernim-zdrojum-energie-pro-vsechny/



8. Dustojna prace ekonomicky rust

8. Podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny
hospodarsky rust, plnou a produktivni
zameéstnanost a dustojnou praci pro
vSechny

8.1 Udrzovat ekonomicky rist na hlavu v zavislosti na
podminkéch jednotlivych zemi, zejména minimalné 7procentni rast

D':ISTDIJNE PR&EE HDP roé&né v nejméné rozvinutych zemich
A EKUHDMIGKY RUST 8.2 Dosahnout vy$3i irovné ekonomicke produktivity pomoci

diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci, mimo jiné taks
zaméfenim se na odvétvi s vysokou piidanou hodnotou a
s wysokym podilem lidske prace

8.3 Podporovat politiky orientované na rozvoj, které podporuji
produktivni Zinnosti, vyivareni dastojnych pracovnich mist,
podnikani, kreativitu a inovace, a podporuji vznik a rast
mikropodnikd, malych a strednich podnikd, mimo jiné
prostfednictvim zpfistupfiovani finanénich sluZeb

8.4 Postupné az do roku 2030 zlepsovat efektivni vyuZivani
globalnich zdroji ve spotfebs i vyrobé a ufinit vie potfebné pro
to, aby ekonomicky rist nebyl spojen s pofkozovanim Zivotniho
prostfedi, v souladu s desetiletym ramcovym programem trvale udrZitelné spotfeby a vyroby, v jehoZ Eele stoji
rozvinuté zemé

8.5 Do roku 2030 dosahnout plné a produktivni zamé&stnanosti a zajistit distojnou praci pro vEechny Zeny a muZe,

wvéetné mladych lidi a osob se zdravotnim postiZenim, a zajistit stejnou odménu za rovnocennou praci
8.6 Do roku 2020 podstatné sniZit podil mladych lidi, ktefi nepracuji ani nestuduji

8.7 Prijmout okamZita a déinna opatieni k vywmyceni nucené prace, skoncovat s modermimi formami otroctvi a s
obchodovanim s lidmi a dosahnout zdkazu a odstranéni nejhoriich forem détskeé prace, véetné naboru a vyuZivani
détskych vojdkd, a do roku 2025 odstranit d&tskou praci ve viech jejich formach

8.8 Chranit prava a podporovat bezpetné a stabilni pracovni podminky pro viechny pracujici, véetné pracujicich
migrantd — zejména Zen, a lidi s nebezpeénym povolanim

8.9 Do roku 2030 navrhnout a realizovat politiky podpory udriitelného cestovniho ruchu, ktery vytvafi pracovni
mista a podporuje mistni kulturu a produkty

8.10 Posilit kapacitu domacich finan€nich instituci na podporu a roz&ifeni pfistupu k bankovnictvi, pojistovnictvi a
finanénim sluZbam pro viechny

8.a Zvysit podporu konceptu ,,Pomoc na podporu obchodu® (Aid for Trade) pro rozvojové zemé, zejména téch
nejméné rozvinutych, mime jiné prostfednictvim programu Prohloubeny integrovany ramec obchodni technické
asistsence pro nejméné rozvinuté staty (Enhanced Integrated Framewaork for Trade-Related Technical Assistance fo
Least Developed Countries, EIF)

8.b Do roku 2020 rozvinout a uvést v Zivot globalni strategii pro zaméstnavani mladych a realizovat Globalni

pakt pro pracovni mista Mezinarodni organizace prace

https://www.osn.cz/sdg-8-podporovat-trvaly-inkluzivni-a-udrzitelny-hospodarsky-rust-plnou-a-
produktivni-zamestnanost-a-dustojnou-praci-pro-vsechny/

Ne pro uceni se —

jenom doplnéni
Za problémy ve které
oblasti/ech v ramci
uvedenych cilt plati
(Ceské/slovenské) podniky
nejvySsi pokuty? Kterych

A4

manazerskych funkci a jak

v

se priciny placeni pokut
tykaji?

MUl I
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9. prumysl, inovace a infrastruktura

9. Vybudovat odolnou infrastrukturu,
podporovat inkluzivni a udrzitelnou
Industrializaci a inovace

9.1 Rozvinout kvalitni, spolehlivou, udrZitelnou a odolnou

T infrastrukturu, zahrnujici i regionalni a pfeshraniéni infrastrukturu,
pRUMYSL INOVAGE na podporu ekonomického rozvoje a zvyEens kvality Zivota, se
AINFRASTRUKTUR A zaméfenim na ekonomicky dostupny a rovny pfistup pro viechny
9.2 Podporovat inkluzivni a udrZitelnou industrializaci a do roku
2030 vyznamné zvigsit podil primyslu na zaméstnanosti a HOP, a to

5 ohledem na podminky v jednotlivych zemich, a zdvojnasobit jeho
podil v nejmené rozvinutych statech

9.3 Zlepsit pfistup malych primyslovych a jinych podniki -
zejména v rozvojovych zemich — k finanénim sluzbam, véatné
dostupnych Gvérd, a jejich zaélefiovani do hodnaotowych fetézel a
trhi

9.4 Do roku 2030 zmodernizovat infrastrukturu a zdokonalit
vybaveni primyslovych podniki tak, aby byly udrZitelng, G&innéji
vyuZivaly zdroje; dale vyuZivat vice Cistych a k Zivotnimu prostredi
setrnych technologii a virobnich procesd; zapoji se viechny staty s ohledem na své moZnosti

9.5 Posilit védecky vyjzkum, zlepsit technologickou vybavenost primyslovych odvétvi ve viech zemich,
zejmena rozvojovych, a do roku 2030 podporovat inovace a vyznamné zvysit pocet vyzkumnych a vyvojovych
pracovniki na jeden milion obyvatel a vydaje na soukromy i vefejny vizkum a vivoj

9.a Napomahat rozvoji udrZitelné a odolné infrastruktury v rozvojovych zemich prostfednictvim lepsi finanéni,
technologické a technické podpory africkym, nejméné rozvinutym, vnitrozemskym rozvojovym a malym ostrovnim
rozvojovym statdm

palitického prostfedi mimao jiné pro primyslovou diverzifikaci a wrobu zboZi s pfidanou hodnotau
9.c Vyrazné zvysit piistup k informacnim a komunikaénim technologiim a usilovat o poskytovani vieobecného a

cenové dostupneho piistupu k internetu v nejméné rozvinutych statech do roku 2020

https://www.osn.cz/sdg-9-vybudovat-odolnou-infrastrukturu-podporovat-inkluzivni-a-udrzitelnou-
industrializaci-a-inovace/

Ne pro uceni se —
jenom doplnéni

Co z téchto dilCich cilu
plyne pro
Ceské/slovenske
podniky? Reflexe v

managementu?
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10. Méné nerovnosti

10. Snizit nerovnost uvnitr zemi i mezi nimi

10.1 Do roku 2030 postupné dosahnout a udrzet riist pfijmi
spodnich 40 procent populace na drovni vy3si nez je celostatni

1 MENE pramér
NEROVNOSTI
a politické zalenovani viech, bez ohledu na vék, pohlavi,

. zdravotni postiZen, rasu, etnicky pvod, ndboZenské vyznéni a
ekonomické £i jiné postaveni

10.3 Zajistit rovné prilezitosti a snizit nerovnosti, zejména
odstrafiovanim diskriminaénich zakond, politik a postupd, a
podporou vhodnych prévnich predpisi, politik a postupa

' mzdové a v oblasti socidini ochrany a postupné dosahnout vétsi
rovnosti

10.4 Pfijmout politicka opatieni, zejmena v oblasti fiskalni,

10.5 Zlepsit regulaci a monitoring globélnich finanénich trhi a
instituci a posilit uplatiovani téchto regulaci

10.6 Zajistit vétsi zastoupeni a silngjsi hlas pro rozvojové staty v rozhodovani v mezinarodnich ekonomickych a
finanénich instituci s cilem vytvofit efektivnéjgi, verohodnéjsi, spolehlivéjEi a legitimnéjsi instituce

10.7 Usnadnovat fizenou, bezpeénou a zodpovédnou migraci a mobilitu lidi, zahmujici uplaticvani planovanych
a dobfe fizenych migracnich politik

10.a Uplatiiovat zasadu zvlastniho a diferencovaného piistupu k rozvojovym zemim, zejména k tém nejméné

rozvinutym, v souladu s dohodami Svétové obchodni organizace

10.b Podporovat oficidlni rozvojovou pomoc (ODA) a finanéni toky zahmujici pfimé zahraniéni investice do statd,
které to potfebuji nejvice, zejména nejméné rozvinuté, africké zemé&, malé ostrovni a vnitrozemské rozvojove staty,
v souladu s jejich narodnimi plany a programy

10.c Do roku 2030 sniit naklady na pfevody remitenci migrantti na méné neZ 3 procenta a eliminovat transakéni
kanaly s naklady vy&&imi nez 5 procent

https://www.osn.cz/sdg-10-snizit-nerovnost-uvnitr-zemi-i-mezi-nimi/

10.2 Do roku 2030 posilovat a podporovat socialni, ekonomické

Ne pro uceni se —

jenom doplnéni

Jaké dopady na zivot
podniku (a tedy jejich
management) ma
spolecnost, ve které
jsou velmi velké socialni
nerovnosti?
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Manazerské funkce — kontrola a komunikovani:
audity a reporty
AUDIT toho, jak jsou podniky spoleCensky
odpovedne a jak se udrzitelne chovaji
REPORT VYSLEDKU AUDITU

Sbér dat — napfri¢ podnikem cCastecné i v externim prostredi
(zapojeni vSech manazerskych funkci - vedeni, planovani,
organizovani, motivovani, komunikovani, rozhodovani,
kontrolovani..) — Cas a naklady

MUl I
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Kdo musi reportovat o spoleCenské odpovédnosti

SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/95/EU ze dne 22. fijna 2014, kterou se méni smérnice 2013/34/EU, pokud jde o uvadéni

nefinan¢nich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami (anebo smérnice o nefinanénim reportovani) nttps:/eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014L0095&from=DE

Do prosince 2016 mély vSechny ¢lenské staty implementovat do své legislativy
Relativné znacna volnost nastavit reportovani tak, aby vyhovovalo mistni legislativé i podnikim samotnym (velmi riizné praktiky a politiky napfi¢ EU)

Ceska republika - prosinec 2016 — obsah smérnice za¢lenén do Zakona o uéetnictvi Sb. 563/1991 — konkrétné ,,Cast osma Uvadéni nefinanénich informaci*
Kdo musi:

» velké ucetni jednoty, které jsou obchodni spole¢nosti a zaroveri subjektem verejného zajmu, pokud k rozvahovému dni pfekro&i
kritérium pramérného poctu 500 zaméstnancu v priabéhu ucetniho obdobi a pro konsolidujici Géetni jednotky velkych skupin ucetnich
Jjednotek, které jsou zaroveri subjekty verejného zajmu, pokud k rozvahovému dni pfekro¢i na konsolidovaném zakladé kritérium 500
zaméstnanci v pribéhu tcetniho obdobi. Velké uetni jednotky jsou zaroven definovany v prvnim paragrafu zakona s nazvem
Kategorie ucetnich jednotek a. kategorie skupin uc€etnich jednotek jako jednotka, ktera k rozvahovému dni pfekracuje alespor dvé z
nasledujicich hodnot:

aktiva celkem 500 000 000 K&, ro¢ni uhrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢, priimérny pocet zaméstnancl v prabéhu ucetniho obdobi
je 250 — toto kritérium je pro ucely nefinanéniho reportovani zménéno na vyse zminénych 500
+ Dcefina firma tuto zpravu zvefejfiovat nemusi, pokud je jiz vypracovana matefskou

V reportu: piehled nefinanénich informaci zahrnujici environmentalni, socialni a zaméstnanecké témata nebo otazky, dodrzovani lidskych prav a boje proti korupci a uplatkatstvi

Zakon také upravuje strukturu, ve které maji byt nefinan¢ni informace uvadény a sice:
 d) Popis obchodniho modelu
» €) Popis uplathiovanych opatfeni a postupll nalezité péce, v pfipadé Ze podnik Zadna neuplatriuje, je potfeba uvést odtiivodnéni
» f) Popis vysledkul téchto opatfeni
» g) Popis hlavnich rizik spojenych s ¢innosti a popis jejich Fizeni
* h) Nefinanéni klicové ukazatele vykonnosti
Zpracovani nefinanénich informaci musi byt ovéfeno auditorem

» informace mohou byt uvedeny ve vyroc¢ni, konsolidované vyrocni, nebo samostatné vyroéni zpravé. Pokud se jedna o samostatnou zpravu, ucetni
jednotka ji musi zvefejnit spole¢né s vyrocni nebo konsolidovanou vyro€ni zpravou nebo ji zpfistupnit na webovych strankach ucetni jednotky v
IhGté do 6 mésicu od rozvahového dne s odkazem ve vyro¢ni nebo konsolidované vyro¢ni zprave.

» pokud podnik pouziva metodiky pro uvadéni spoleCenské odpovédnost, musi uvést které (smérnice doporucuje sestavovat reporty s vyuzitim
existujicich pfistupd, jako je systém pro environmentalni fizeni podnikt a audit (EMAS), UN Global Compact, smérnice OECD pro Corporate
Governance, norma ISO 26000 , Global Reporting Initiative apod.) I\II U N I

Zakon o ucetnictvi — vyjimky, které nemusi reportovat

tyka se: v EU cca 11700 podnikd, v CR cca 25 E C 0 N
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Kdo bude muset reportovat o udrzitelnosti spoleCnosti

= Ev. Komise — duben 2021 — navrh smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikd (CSRD - Corporate Sustainability Reporting

Directive) nahradi smérnici o nefinan&nim reportingu (NFRD) — soucasti opatfeni souvisejicich s Green deal
» vyzaduje audit (ujisténi) vykazanych informaci
= zavadi podrobnéjSi poZadavky na podavani zprav a povinnost podavat zpravy v souladu s povinnymi normami EU pro podavani
zprav o udrzitelnosti
= vyzaduje, aby spole¢nosti digitalné ,znacily“ oznamené informace, takze jsou strojoveé Citelné a jsou soucasti jednotného evropského
pristupového mista, které je planovano v akénim planu pro unii kapitalovych trha

= Navrhy standard( vypracuje Evropska poradni skupina pro ucetni vykaznictvi (EFRAG)

= Platnost od 1. 1. 2023 (vyro€ni zprava za rok 2023)

= Bude s tykat vice nez 50 000 podnikt v EU - také stfedni a mensi firmy ze sektora ¢elicich vysokym rizikim - podniky, které spliuji
nékterou z podminek:

= vSechny velké spolec¢nosti (s obratem 40 mil. EUR a vice nez 250 zaméstnanci) a vSechny vefejné obchodované
spoleénosti (mimo vefejné obchodované mikro spole¢nosti).

= Smérnice:

= Zadava reportovani ,dvojité vyznamnosti“ (double materiality), coZ znamena vykazovani toho, jakym zpusobem teémata
udrzitelnosti ovliviuji danou firmu a jeji finan¢ni hodnotu (dovnitf), ale také, jakym zpusobem firma ovliviiuje spole¢nost a Zivotni
prostfedi (navenek).

= Spole€nosti budou muset reportovat podle novych evropskych standardd (EU sustainability reporting standards), které nyni
sestavuje Evropska poradni skupina pro ucetni vykaznictvi (EFRAG). Firmy uZ tak nebudou muset vahat, ktery ramec nebo normu
pro reportovani zvolit. L
nez audit finan¢nich informaci. OCekava se v3ak, Ze tento rozdil by se mél v budoucnu zrusit.

= Firmy budou muset vydavat informace o udrzitelnosti v jednotné vyro€ni zpravé a tato zprava bude ve strojové éitelném formatu,
aby se mohla zaradit do evropské databaze (European single access point database). Tento proces napomlze vySsi
transparentnosti a usnadni srovnavani (benchmarking) a analyzu téchto dat.

= OcCekava se, Ze spolecnosti budou poprvé vykazovat data v roce 2024 ve zpravach za rok 2023.

= Vefejné obchodované SMEs (malé a stfedni podniky) budou mit 3 roky navic, nez se budou muset zapojit ntostagship ceiogetaiinefinancntreporting-povinny-

pro-vsechny-velke-spolecnosti_440

= Navrh je zde. s

» Zduvodnéni vydani smérnice: ,, presmérovat kapitalové toky k udrzitelnym investicim pro dosazeni udrzitelného rustu
podporujiciho zaclenéni, fidit financni rizika plynouci ze zmény klimatu, vy&erpavani zdrojl, zhorSovani Zivotniho prostredi a
socialnich otazek a podporovat transparentnost a dlouhodobost finanénich a ekonomickych €innost*

= Zajimavy je Clanek 8 na s. 24 textu IVI U N I

ECON



https://ec.europa.eu/info/publications/210421-sustainable-finance-communication_cs
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Co tedy je management udrzitelnosti?

Zapojeni vSech manazerskych funkci — planovani a organizovani
(co z udrzitelnosti, kdy, kdo, s kym a jak udéla) + vedeni (jiz bylo v
teto PPT) + motivace (vsech na vSech urovnich a jak?) +
komunikace (aby vSichni, co maji védét, védéli to, co maji védét) +

rozhodovani + kontrolovani + hodnoceni +
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https://www.stoplusjednicka.cz/pro-pripad-katastrofy-v-tasmanii-
vyroste-cerna-skrinka-planety-
zeme?fbclid=IwAR25g0OHdV9IENriF4e9fSsQCIMK8OhNdZB2DxJI1P
3BY4NV2m xil9QSbjl0

https://www.prozeny.cz/clanek/dumpster-diving-aneb-menu-z-
popelnic-70383

https://www.seznamzpravy.cz/clanek/energeticka-krize-svira-svet-
expert-popsal-jake-spory-to-vyvola-178973

A Vanoce a management udrzitelnosti:
https://www.asustainablelife.co.uk/12-not-so-fun-festive-facts/
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