ZADANI UKOLU

Manahra je zaloZena na zkusenostnim uceni. Pfi tomto typu u€eni probiha nejen prostfednictvim prfimého
ziskavani zkusenosti, ale také (a zejména) prostrednictvim premysleni o této zkuSenosti, hodnoceni a
porovndvani této zkusenosti (faze reflexe). Cilem ukolu je proto |épe reflektovat, jakym zplisobem
(ne)probihala aplikace teoretickych konceptd, které znate z prednasek, na reseni praktickych problému a
situaci v rdmci Manary.

Tento ukol je tymovy, je urcen pro podniky v ramci Manahry. Pfi feseni ukoll je vhodné kromé vlastni
zkusenosti nabyté vramci Manahry (kterou reflektujete) vyuZit znalosti z doporucené literatury a
prednasek (které srovnavate) - k tomu je dispozici povinnd a doporucena literatura, slidy a zaznamy
prednasek. Je zadouci, aby feSeni Ukolu probihalo tymové a mohli jste reflektovat rlizné zkusSenosti
jednotlivych tymu a jejich ¢lenl v rdmci vaseho podniku.

Kazdy podnik si vybere dvé ze tii nabizenych témat a zpracuje je nize predepsanym zplsobem:

a) zpracuje a prostfednictvim odevzdavarny v ISu odevzda pisemné zpracovani vybranych témat
v max. rozsahu 3 strany A4, radkovani 1, vel. pisma 11 (tedy cca 1,5 strany na jedno téma). Oba
ukoly odevzdate jako jeden dokument. V dokumentu musi byt jasné identifikovan podnik, ktery
dokument odevzdava. Za odevzdani dokumentu je zodpovédny generalni reditel (-ka) podniku.
Nejpozdéjsi termin odevzdani pisemné ¢asti tkolu je 11. 12 2023.

b) na zdkladé pisemného zpracovani si pfipravite prezentaci, ktera probéhne na seminafi dne
12. 12. 2023. Ustni vystoupeni v rozsahu cca 12 — 15 minut / 1 téma bude vhodné doplnéno
pfipravenou ppt prezentaci.

Hodnoceni ukolu probéhne ve dvou fazich:

a) ohodnoceni pisemné Casti Ukolu bude zaméreno na vécnou spravnost a Uplnost (viz otdzky ke
kazdému z témat) provedené reflexe. Cilem je PRAVDIVA REFELXE, tedy uv&doméni si toho, jak
vase skutecné postupy v Manahfe (ne)vychazely zteoretickych poznatkd, jak se (ne)lisily od
doporuéenych postup(i, PROC k tomu dochazelo a jaké z toho plynuly (ne)vyhody. Nejde tedy o
to ukdzat, Ze jste vSe délali podle teorie, pokud tomu tak skute¢né nebylo. Jde o to vidét rozdily
mezi skutecnymi postupy a teorii (tam kde existovaly), umét je popsat, zdivodnit, zhodnotit.
Pravé tyto aspekty budou hodnoceny.

b) hodnoceni prezentace bude zaméreno zejména na schopnost srozumitelné a jasné prezentovat
vySe uvedené, pfi dodrzeni ¢asového ramce. Hodnocena bude i schopnost reagovat na nasledné
doplfujici dotazy.

Splnéni Ukolu bude ohodnoceno a podle kvality prezentace a pisemného zpracovani. Za splnéni Ukolu
budou udéleny odmény vramci posledniho kola Manahry. Nesplnéni uUkolu, ¢i splnéni zjevné
neadekvatnim zplsobem bude pokutovéano.



Témata

(pro zpracovani si vyberete 2 témata)

TEMA 1

SvyuZitim poznatk(l a terminologie zteorie organizovani popiste a analyzujte Vami vytvofenou
organizacdni strukturu. V nasledné prezentaci na seminafi zhodnotte zejména:

- Jakému typu organizacni struktury se blizi Vami pouzivana org. struktura?

- Jaké vyhody a nevyhody se ukazaly pfi jeji aplikaci v pribéhu Manahry?

- Jak tyto skutecné zazZité vyhody a nevyhody koresponduji steorii uvadénymi vyhodami a
nevyhodami?

TEMA 2

S vyuZitim poznatkl a terminologie teorie rozhodovani popiste a analyzujte procesy rozhodovani ve
Vasem podniku v priibéhu Manahry. V nasledné prezentaci na seminafi zhodnotte zejména:

- Na pfikladu konkrétniho rozhodnuti popiste Vami pouzivany proces rozhodovani.

- Jak Vami popsany a realizovany proces rozhodovani (ne)koresponduje s rozhodovanym procesem
doporucovanym teorii? V ¢em se Vami pouzivany proces rozhodovani lisi a pro¢?

- Jaké bariéry efektivniho rozhodovani jste v pribéhu Manahry prekonavali. Jak se Vam to dafilo?

- Jak se ve Vasem rozhodovani v pribéhu Manahry projevil koncept omezené racionality? Jaké byly
priciny a jaké dasledky?

TEMA 3

S vyuZitim poznatkl z teorie a terminologie z oblasti planovani a kontroly popiste a analyzujte Vas postup
v této oblasti v pribéhu Manahry. V nasledné prezentaci na seminari zhodnotte zejména:

- Jaké celkové cile jste si pro Manahru stanovili? Jak jejich formulace (ne)odpovidala pozadavkim
techniky S.M.A.R.T.?

- Jak probihal proces planovani v jednom (typickém) kole hry? Jak se shoduje/li$i s pozadavky
teorie?

- Jaké kontrolni mechanismy jste vprdbéhu hry pouzivali? Jakym typdm kontroly
(pfedbézna/pribéina/nasledna) odpovidaji?

- Jak se pouZivani nastroji kontroly osvédcilo? Jaké vyhody/nevyhody jste realizovali a jak
odpovidaji vyhoddm/nevyhodam prezentovanym teorii?



