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Analyzy mikroprostredi

— zhodnotit aktualni pozici podniku na trhu
— najit pozici na trhu, ktera umozni branit se konkurencnim silam
— ohodnotit atraktivitu konkurencniho prostredi

—analyzovat

— potencialni rizika plynouci z konkurencniho prostredi

— postaveni konkurentu a jejich silu

— potencialni slabiny konkurentu

— situaci na konkrétnim trhu s ohledem na ostatni podnikatelské aktivity
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Analyzy mikroprostredi

— Porterova analyza peti konkurencnich sil

— soucasni konkurenti
— potencialni konkurenti
— zakaznici

— dodavatelé

— substituty

— (vlada a verejnost)

— Mapa strategickych konkurencnich skupin
— Analyza 4C

Neni dulezité, jakou analyzu pouzijeme, ale ze neopomeneme
zadna rizika, ktera nas v mikroprostredi cekaji! il
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Porterova analyza
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Porterova analyza

— Intenzita soucasné konkurence

— jaka je aktualni situace v odvétvi?

— jak vysoké naklady musi byt vynalozeny, aby si nasich produktl zakaznik mezi
konkurencCnimi vyrobky vsiml?

— jaké mame v soucasnosti typické konkurenty?

— potencialni konkurence

— jaka je hrozba vstupu novych konkurentu na trh?
— jake jsou bariéry/lakadla vstupu na trh?
— jaké jsou naklady na opusténi trhu?
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Porterova analyza

— substituty

— jaka je hrozba vstupu substitutt?
— ze kterych existujicich vyrobkl se mohou stat substituty?
— jaké substituty jsou aktualne na trhu?

— kupuijici
— Cim vétSi je vyjednavaci sila kupujicich, tim hufe pro podnik
— jaka je koncentrace kupujicich?
— ma kupujici moznost snadno odejit?
— ma kupujici dostatek informaci?
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Porterova analyza

— dodavatelé

— ¢im vétsi je vyjednavaci sila dodavatelu, tim hafe pro podnik
— je podnik zavisly na malém mnozstvi dodavatelt?

— je dodavatelska cena urcujici pro konecnou cenu produktu?
— existuji alternativni dodavatelé?

—vilada a verejnost
— reakce vlady/verejnosti na obchody, kapitalové vstupy...

— komplementy
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Aktivita

— produkt — ,vecere v nasi restauraci”

<]
_ jaké existuji konkurenéni produkty? l12 ‘.
— jaké existuji substituty? h A

— CO Je tou potrebou, kterou produkt naplnuje?
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Rizikove situace

l
— vysoka intenzita konkurence albert

— Albert x Tesco x Globus x Kaufland x Billa x Penny x ...
— vysoka hrozba substitutu

— verejné vysoké Skoly x soukromeé VS x VOS x Trainee programy...
— vysoka hrozba vstupu nove konkurence

— McDonalds x Burger King x Subway x Pizza Hut x KFC x ...
— vysoka vyjednavaci sila kupujicich

— automobily, maloobchodni rfetézce jako kupuijici

— vysoka vyjednavaci sila dodavatelu
_ CEZ, obecné sitova odvétvi
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Mapa strategickych konkurencnich skupin

—rozdeluje firmy v odvetvi podle trznich strategii

— pokud vsechny firmy uplatiuji stejnou strategii, je skupina jedna

— pokud kazdy podnik uplatiuje vlastni strategii, je skupin tolik, kolik
je na trhu podniku

—vhodné promenneé — obrat, velikost, sortiment, cenova politika,
distribucni kanaly, marketingova strategie, cilove segmenty,...
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Mapa strategickych konkurencnich skupin

— postup
— vyber vhodnych promennych
— zaneseni jednotlivych podnikl do grafu podle hodnot proménnych
— vytvoreni strategickych skupin z podniku, které jsou si blizko
— proporcionalni kruh vyjadrujici podil na trhu u dané skupiny

— pravidla
— proménné umoznuji podniky navzajem odlisit
— proménné nejsou korelované (vznikla by diagonala)
— lze sestavit vice grafu
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Mapa strategickych konkurencnich skupin
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Mapa strategickych konkurencnich skupin

— funkce

LI 4. "4 4

— identifikace aktualni pozice

— Identifikace mezer na trhu

— zhodnoceni vyjednavaci sily kupujicich Ci dodavatelu

— posouzeni aktualni strategie

— formulace budouci strategie

— pfi pravidelném zpracovavani identifikace trendu v odvétvi
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SWOT analyza

— Integrujici prvek predchozich analyz
— shrnuje interni a externi faktory
— komplexne vyhodnocuje fungovani firmy

—slozky
— silné stranky
— slabé stranky
— prilezitosti
— hrozby

mikroprostredi

— /
(Strengths) — interni analyza
(Weaknesses) |
(Opportunities)
(Thre ats) — externi analyza

mikroprostfedi/\

makroprostredi
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SWOT analyza

— identifikace jednotlivych faktoru

— posouzeni jejich vyznamnosti

— expertnim ohodnocenim

— metodou parového srovnavani
— alokaci bodu

— plus/minus matice

—vy;/Bér faktoru, které jsou skuteCne dulezité
— formulace strategii na zaklade vyhodnoceni
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SWOT analyza — plus/minus matice

S - silné stranky

W - slabé stranky

Suma Poradi
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 w1 W2 W3
— 01 + ++ 0 0 ++ 0 ++ 0 0 0 7 2.
7]
S
= 02| ++ 0 0 + 0 ++ 0 0 0 5 3.
[}
N
‘-;‘- O3 | ++ + + 0 + 0 ++ 0 + 0 7 2.
(@)
04| ++ ++ + + ++ + ++ 0 0 - 11 1.
T1| + 0 0 0 0 0 | ++ | -- -- -- -6 1.
>
a
N T2 0 - 0 0 - - 0 - 0 0 -4 2.
o
£
! T3 0 0 0 0 0 0 - -- - 0 -4 2.
=
T4 0 0 + 0 0 0 0 - 0 0 -1 3.
Suma 8 5 3 1 6 1 10 -6 -3 -3

++ silna oboustranné
pozitivni

— — silna oboustranné
negativni

+ slaba pozitivni

— slaba negativni

0 zadny vzajemny vztah

\ 4

identifikace
nejvyznamnéjSich faktoru



SWOT analyza

Interni analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Externi analyza

7 S-0O-Strategie: :
9 . , . . W-0O-Strategie:
>'q§) Vynolioré%véy;?on;g;%ga l;ﬁi';/,edquou Odstranéni slabin pro vznik
;E stranek spolecnosti (projektu). novych prilezitosti.
: W-T strategie
> T :
S .. S-T-Strategie: Vyvoj strategii, diky nimz je
o Pouziti silnych stranek pro v )
= , mozne omezit hrozby,
T zamezenl hrozeb.

ohrozujici nase slabé stranky.
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SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

unikatni produkt
stabilni tym pracovniku
finanéni stabilita
moderni informacni systé

nedostatecné vyuziti 1S

vysokeé neinvestované rezervy
zavislost na jediném pracovnikovi
vyzkumu a vyvoje

neflexibilni organizacni struktura
zavislost na dodavateli

7/ PFilezitost

Hrozby \

(

- rozvijejici

- vysoka poptavka po elektronickyc

novinkach

- podpora zacinajicich podnikl z
- pozitivni ekonomicka situace

zakazniku

se trh

napodobovani

pokles zivotni urovné zakazniku
nestabilni dané a cla

vypadek dodavatele
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Ukolovy list €. 4

— Zadani ¢. 1 ,Mikrookoli napadu”
— Zadani C. 2 ,Mikrookoli podniku”
—Zadani ¢. 3 ,SWOT analyza®
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Zadani ¢. 1: Mikrookoli napadu

— vyberte si jeden faktor z Porterovy analyzy (1)

— zpracujte jeho dilCi analyzu ve vztahu k podniku / napadu z
ukoloveého listu €. 1 (2)

— vyhodnotte dopad analyzovaného faktoru na intenzitu konkurence
na daném trhu (3)

— zduvodnéte vyhodnoceni (4)
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Zadani ¢. 2: Mikrookoli podniku

— vyberte si jeden faktor z Porterovy analyzy (1)

— zpracujte jeho dilCi analyzu ve vztahu k podniku, ktery povazujete
za zajimavy (2)

— vyhodnotte dopad analyzovaného faktoru na intenzitu konkurence
na daném trhu (3)

— zduvodnéte vyhodnoceni (4)
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Zadani ¢. 3: SWOT analyza

— vyhledejte alespon tfi zdroje, které se zabyvaji SWOT analyzou (1)

— porovnejte pristupy a sepiste strucné srovnani (2)

— vyhledejte hlavni argumenty pro (3) a proti (3) pouziti SWOT
analyzy (3)

— kazdy z nich ocitujte a kriticky zhodnotte (4)
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Zajimave odkazy

— http://www.mobilmania.cz/clanky/trh-selhal-konkurence-nefunguje-posvetil-

razitkem-ctu/sc-3-a-1320388/default.aspx

— http://mladypodnikatel.cz/lubos-novak-analyza-konkurence-je-jednim-z-
opomijenych-prvku-marketingoveho-mixu-t10689

— https://cs.wikipedia.org/wiki/Michael Porter

— http://www.workservice.cz/Pro-Zamestnance/Co-je-dobre-vedet/Poznejte-
sve-silne-stranky

— https://mladypodnikatel.cz/koronavir
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http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
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Dekuji za pozornost!



