PRODUCCION Y FABRICACION

I.Relaciona.

a.politica

b.apostar
c.patrimonio
d.comercializacion
e.materia

f.valor
g.carbonato
h.fertilizantes
i.estar conformado

1.anadido

2.de cafia

3.publica

4.de calcio

5.por exportacion

6.por mds de 40 compaiiias
7.agricolas

8.prima

9.natural

1l.Relaciona (sinénimos)

a.Conglomerado
b.Asignar
c.Represa
d.Conllevar
e.Levadura
f.Autoabastecer
g.Sustentar
h.cogenerar

1.embalse, presa

2.fermento para aumentar una masa
3.tener productos suficientes para su propio
mercado interior

4. union, amontonamiento

5.mantener, alimentar, respaldar

6.crear, engendrar

7.implicar, suponer

8.conceder, seiialar, estipular
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8 Produccion v fabricacion

1. iAZUCAR!

A. El cultivo de la cafia de aziicar es muy importante en el sudoeste de Colombia.
Lee el siguiente texto y diseute con tus companeros por qué el autor dice que “el
conglomerado del azicar puede ser un ejemplo para toda América Latina”.

El cnnglomerado del aziicar del Valle del Cauca

En el siglo XX surgié en el Valle del Cauca, Colombia, un sector
productivo en torno a la cafia de azdcar. Este conglomerado,
compuesto por cientos de empresas dedicadas a diversos pro-
ductos y servicios, es la columna vertebral del desarrollo eco-
némico y social de Cali y el Valle del Cauca. En muchos sen-
tidos, constituye un ejemplo de desarrollo exitoso, tanto mas
interesante porque el cultivo de la cafia generalmente no se

asocia en otros paises al desarrollo econémico ¥ social. Este
es un ejemplo de que, en el futuro, los recursos naturales po-
drian contribuir al desarrollo de América Latina, no ya en base
a su extraccion o aprovechamiento primario, sino gracias a los
conocimientos més avanzados, a una mayor capacidad de in-
novacién e incorporacién de valor afiadido y a la rapidez en el
desarrollo industrial.

B. En un trabajo auspiciado por la ONU se analizaron las caracteristicas de este sector pro-
ductivo. Antes de continuar leyendo, intentad prever entre todos cudles son las industrias
que ha generado el conglomerado.

98

El conglomerado actual

El complejo productivo azucarero estd conformado por cerca
de 1200 proveedores de cafia, sembrada en 200 coo hectareas;
13 ingenios', mis de 40 empresas procesadoras de alimentos,
bebidas y licores; dos cogeneradores de energia eléctrica; un
productor de papel; tres industrias quimicas; més de 5o grandes
proveedores especializados; 88 empresas asociativas de trabajo,y
una cooperativa de trabajadores. También por los organismos de
apoyo propios del sector asi como por una amplia red de insti-
tuciones publicas y privadas que le brindan soporte. Los niveles
bésicos de este conglomerado son los siguientes:

« El primer nivel incluye a los proveedores de productos agrico-
las, maquinaria y equipos; 600 técnicos asesores agrfcnlas; los
centros de investigacién de los ingenios; los proveedores de
combustibles y la energfa; las actividades de administracion de
los cultivos.

« El segundo est4 conformado por los cultivadores de cafia.

« El siguiente nivel lo constituyen los proveedores de productos
necesarios para la produccién de azicar diferentes a la cafia,
entre otros: maquinaria y equipos, servicios profesionales, etc.

« El cuarto est4 representado por las labores de cosecha que con-
llevan el corte y-transporte de la cafia, las cuales involucran la
utilizacién de mano de obra, maquinaria y equipo pesado.

« El siguiente esta constituido por la produccién de azicar y la
generacién de los subproductos naturales: bagazo, mieles y ca-
chaza, principalmente.

« También pertenecen al conglomerado las industrias que utili-
zan los productos y subproductos, para la generacién de pro-
ductos de valor afiadido.

« Finalmente, los canales de distribucién nacional e internacional,
mayoristas y minoristas.

Los procesos mds importantes que incorporan de valor afiadido
son los siguientes:

La industria sucroquimica utiliza la melaza como principal ma-
teria prima y estd conformada por un grupo de empresas que
producen alcohol, licores, dcido citrico, levaduras, gas carbénico,
acetatos, carbonato de calcio y fertilizantes agricolas.

La confiteria y chocolateria, en las que el azicar representa en
algunos casos el 80% de los ingredientes, esta constituida por un
grupo de mis de 5o compafifas.

La produccién de papel a través de la empresa Productora de Pa-
peles (Propal), que es una de las cinco productoras més grandes
del mundo que utilizan fibra de caia de aziicar (bagazo) como
materia prima. La produccién de papel y cartones es la base del
cluster de artes graficas, que estd conformado por mis de 40
compaifas, las cuales tienen el més alto grado de especializacién
productiva entre los pafses andinos.

Otras actividades asociadas al bagazo son su utilizacién para
la produccién de tableros aglomerados para la fabricacién de
muebles y la produccién de energia. A esta actividad se dedica
la mayor cantidad del bagazo (80%), con el cual los ingenios se
autoabastecen de energia y algunos cogeneran para otros usos.

Finalmente, las empresas que utilizan cachaza y mieles en |a pro-
duccién de abonos y concentrados para animales sustentan las
industrias que producen carne y huevos.

1. Un ingenia es un conjunto de aparatos para moler [a cafia y obtener el azdcar.




Produccic

C. iAlguna de las cosas que habéis aprendido os resultan sorprendentes?

® Yo no sabia que se pudiera hacer papel con la cafia...
O Ni energia. Es muy interesante, éno?

D. Este cuadro resume la historia del conglomerado. Léelo e intenta entender, con los datos
que tienes, por qué los hechos que se refieren fueron importantes.

PERIODOS

HECHOS EXTERNOS E INTERNOS

POLITICAS PUBLICAS

Etapa de Inicio
1900-1925

« Apertura del Canal de Panam4
e Primera Guerra Mundial
o Alza del precio internacional del azticar

« Construccién del ferrocarril Cali- Buenaventura
» Desarrollo del puerto de Buenaventura

e Creacién del Departamento del Valle del Cauca
» Carreteras Cali Bogotd, Medellin

Etapa de Crecimiento
1926-1958

» Emergencia econdmica en Colombia, 1925 a 1930
» Gran depresién, 1930

» Creacién de instituciones de apoyo

Etapa de Integracién
del Conglomerado

o Revolucién cubana,ig59
o Asignacién de una cuota de exportacién alos

o Reforma Agraria, 1966
» Proyecto Salvajina, 1984

Estados Unidos
o Alza del precio internacional del azdcar

1959-1990

« Proceso de integracién Andina » Mecanismos de estabilizacién de los precios internos
o ATPA (Ley de Preferencias Arancelarias)
« Sobreproduccién mundial de azicar

o Crisis econdmica y recesién aguda en 1999

Etapa de Apertura e
Internacionalizacién
de 1991 hasta hay

merado del azicar del Valle def Cavca,
HLCL1815 pdf

Fuente: Eclac (Comis
Colombia [en linea,

E. Ahora vas a escuchar a un especialista que comenta
27-30 - .
cuatro de estos hechos. Anota de cudles habla y por qué
el especialista considera que fueron importantes.




6. ¢DE QUIEN ES LA CULPA?
A. Aqui se resumen dos problemas recientes que tienen que ver con el proceso de produceion. Léelos
y extrae las primeras conclusiones: iquién es el responsable de lo sucedido?

Una fabrica de
muebles recibio un
pedido de 200
535 ( i
do solo faltaban
unas semanas para
entregar, el cliente
cambio la cantidad
| departamento comercial

En una planta pro-
ductora de calzado,
en los Ultimos anos
se hair
en mar
e innov
direccion afirma

que esto se debe

nucho para mejorar

ra, la maquinaria esta

er incapaz de co

& B. Escucha ahora la opinion de algunas personas sobre estos dos casos. Anota quiénes son,
a quién atribuyen la responsabilidad en casa caso y edmo lo justifican.

S PR T P
d [esponsable:

C. Ahora, entre todos, discutid los tres casos. (Estéis de acuerdo?

® Yo creo que en el primer caso la culpa es de los trabajadores; si no hubieran presionado para tener aumentos de sueldo...
O (T crees? éNo te parece que la responsabilidad es de la direccion?

@D 7 w1 secTor
Observa este mapa conceptual simplificado sobre el sector del aziicar. En pequerios grupos,
intentad comprender ¢émo funciona. Luego, elaborad un mapa conceptual semejante sobre
el sector econémico en el que trabajdis o en el que queréis trabajar en el futuro.

[ Tl
iolr

Campo: tierra, agua, semillas.. | Cafia de aziicar: cachaza, Transporte: maritimo y
melazas, bagazo, azticar blanco, ' terrestre
Maquinaria: agricola papel, licores... ' P T 5
q ad < 250 Distribucion nacional: a
(tractores, cosechadoras..); de particulares y a industrias
- ] = £ C dfCs Yy c L C
transporte (camiones...) 5] Maquinaria y equipo de

fabricacion: pi_(:atlores, molinos, / Distribucion internacional: a
Mano de obra i calderas y turbinas.. . particulares y a industrias




8. RUMORES

A. En la fabrica de calzado Zapax estd circulando
un rumor. En grupos de cinco, leed el resumen de la
situacion y escoged cada uno uno de estos persona-
jes. Luego, por turnos, eseribid una intervencion en
el foro expresando la opinién de vuestro personaje y
reaccionando frente a la de los demis.

1 Alberto Berml’ldez-

| Cree que lacompra
| de Bambaxlovaa
L0 perjudicar, ya que el
éréa donde trabaja serd probame[‘neme
una de las afectadas por_la c'ompz aay
no tiene intencion dewreudats_e pa;vas
empezar a desempenar tareas nku AR
para él. Cree queé Jos rumores sO 5]
reduccion drastica de Dlantﬁ'lf“.t

<on clertos y esta muy enfadado.

Clara Barrios. :
JEFA DE EQUIPO. 38 ANOS
Es muy responsable y le preocupa gue
todo vaya bien en su seccion. Trata de
_ apaciguar los animos insistiendo en que
- 3 no va a haber cambios. Ya ha hablado
del tema con el director de produccion, quien le ha dicho
que no se preocupe y le ha asegurado que todo lo que se
dice sobre los despidos es un rumor sin fundamento.

bﬁj& enla félbrfca Y ho

i i J
htene Mnguna intencign ?g‘ A _ e
0. Hace 7 afios que encontrado este trabajo. Le gusta

Produccion y fabricacion 8

LA SITUACION

Zapax compro el
que tenia una plan
Corre el rumor de que s0O
hecho esta a{ectandq al rend e |
i llo' mm'[h'cetﬁlr l::::t Szil)?gd:lc;:ién sean transfer'!dosl_illla;l:zea
trabm;_\(ll.otﬁ?’ ; Ee;eﬁ‘«;egmr en la empresa. Parece n'u:zy ig
CO]“il:flilc?:\s(gitios yn que lo mas importante, a pal tir ¢

que dye = 1

ahora, sera vender, no producir.

afio pasado Banlﬁhax, ott'::i [:Omllf(l;?;a

ta de produccion }Jast.ante pm _.H Egte
bra un tercio de la plantifia. &2 ;
limiento del personal, ya que,

ugerir gue algunos

Luis Maria Lopga, Esther Sala.
*ERO CUALIFICADQ BRERA REC
"-P\i':_}}_‘._ e LLEGADA 1 ANDS
Hace 20 ajj i Esta muy contenta
anos que tra-

- de haber salido del
paro y de haber

que hace pero, si la empresa propone
a los trabajadores que trabajen en
otras areas, no le molestaria dedicar-
se a las ventas. No le parece mal que
la empresa crezca.

José Manuel Ballesteros,

f R [ { <
Tiene mucha experiencia en gestion

dle plantas y es un lider de opinién en
la fabrica. Forma parte del equipo de

: direccion y, aunque de momento no se
esta hablando de reducir la plantilla de su rea, la medida

no estq ‘descartada, Su objetivo es que se recobre la
tranquilidad,

S e —
¢.a X a
iZapax es un desastre! {Qué esta pasando en esta empresa? En administracién tenemos la !
sensacion de que antes de comprar Bambax, hubieran debido consultar a los trabajadores
y que, como minimo, habrian tenido que anunciarnos cudles eran los planes de la empresa.
Mar_mota

USUARIO REGISTRADO

En vez de eso, un afio después, la direccion continuda sin explicarse. Proponemos exigir a la
empresa una reunion informativa para que se nos explique claramente la situacion.

B. Los cinco personajes de vuestro grupo os encontriis en la cafeteria de la empresa y alguien saca
el tema descrito en el apartado A. Preparad un breve debate en el que cada uno expresara su punto
de vista y reaccionard ante las opiniones de sus companeros. Podéis discutir sobre:

* La actuacidn de la empresa en la compra de Bambax.

* La posible transferencia de trabajadores al departamento de Ventas.
* Las posibles acciones que se pueden emprender para proteger los derechos de los trabajadores

o los intereses de la empresa.
* Otros.

105




9. :SON PRODUCTIVOS LOS ESPANOLES?

A. Lee el siguiente fragmento extraido de un blog de actualidad econémica y responde a las preguntas.

e AT e i 50432 e Al g P 31 £

@ [ A

Productividad a la espanola

(...) IESE (1) y Adecco (2) acaban de publicar un estudio
en el que llegan a una conclusion nada novedosa: Espaia
es el pais en el que mas largas son las jornadas laborales
y menor rendimiento se obtiene por hora trabajada.
Lamentablemente la baja productividad por hora no se
debe tanto a las muchas horas de la jornada como a...
bien, la baja productividad. Y esto se refleja en que uno
de los datos criticos del informe es el tiempo que se tarda
en producir bienes y servicios en Espafia comparado con
el resto de la UE: somos los terceros por la cola.

Cotillear con los compafieros, navegar por internet, hacer
pausas, mandar correos a los amigos, salir-a fumar ... La

: revista Emprendedores citaba este mes un estudio de

! Ipsos (3) para la empresa Lexmark en el que concluian

| que estas distracciones consumian hasta el 15% del

v Q,

tiempo de sus trabajadores en Europa, una cifra que
probablemente firmarian sin dudar muchos empresarios
espanoles al observar a sus trabajadores. (...) Los tres
paises con menor jornada laboral (Holanda, Alemania

y Bélgica) se encuentran entre los cuatro en los que la
productividad por hora es mayor. Y de nuevo dudo que
se trate iinicamente de una cuestion aritmética (menos
horas = menor denominador = mayor cociente). Se trata
de algo mucho més profundo que tiene que ver con las
actitudes hacia el trabajo (insisto: de unos y de otros).

Y es que mientras haya quién se pase la jornada
pasilleando pero luego procure salir a las nueve para que
todo el mundo vea que se queda hasta tarde, y mientras
se premien precisamente este tipo de actitudes... Bueno,
mal vamos. (...)

(1} Escuela de comercio g #a de muy buena reputacion,
(o) E -

ves de encuestas.

e

Fuente: El blog salman. Productividod o la espafola [En linea, septiembre 20091 <http:/fwww.elblogsalmon.com=

1. ¢Qué vision del mundo laboral en Espaiia se desprende de este documento?
2. (Quiénes son, seglin el autor, los responsables de esta situacion?

3. ¢Qué actitudes, aparentemente tipicas de Espafia, critica el autor?

4. LQué crees que puede ser «pasillear»?

5. {Como es esta cuestion en tu pais?

6. ¢Qué comportamientos crees que ayudan a aumentar la productividad?

B. Iberdrola, una importante empresa eléctrica espanola, adopté ya en 2008 algunas medidas
para incrementar la productividad. Lee este fragmento y coméntalo con tus comparieros.

Iberdrola incrementa su productividad
tras implantar la jornada continua

Iberdrola ha incrementado su
productividad en medio millén
de horas en 2008 después de
implantar la jornada continua

en la mayoria de sus departa-
mentos. (...) 7300 de sus 33000
empleados en Espafia disfrutan
de esta jornada, los cuales dis-
ponen de una horquilla de media
hora para entrar v salir —entre
las 7 v las 15.30 horas— y han

- ganado una media de 40 horas
| de productividad, segin datos de
la propia compania.

(...) La eléctrica asegura en un
comunicado que el IV conve-
nio colectivo marcd un punto
de inflexién en el dia a dia de

la compaiiia, ya que "aspectos
como la conciliacién entre la
vida familiar v laboral v la flexi-

| de ligar el incremento del salario
i fijo a la consecucion de los obje-
. tivos personales y de la empresa.

bilidad horaria pasaron a jugar
un papel clave en la filosofia y
el funcionamiento del grupo",
informa EFE.

La compaiiia asegura que tam-
bién han obtenido resultados
"muy positivos" con la decision




10. GRANDES PRODUCTORES
A. Espana y los paises de Hispanoamérica son grandes productores de algunas materias y bienes.

iSabrias responder a las siguientes preguntas?

1. ¢éQué paises hispanos son los mayores productores de petréleo?

2.¢Y de coches?

3. £Qué pais hispanoamericano es el mayor productor de café?

4. &Y el mayor productor de esmeraldas del mundo? &Y de plata? &Y de cobre?
5. (De qué es Espaiia el mayor productor del mundo?

B. Lee las informaciones siguientes y encuentra las respuestas a las preguntas anteriores.

PAISES PRODUCTORES DE PETROLEO DE HISPANOAMERICA

40320005 R BEOE e Ts e Ty
1200000, 7 e s S _

143000 oo o e o E et ' CURIOSIDADES

722 VE Gl 104530 e Tl S _

I 105 ERHONY. (Ijh]-]e es el primer productor del mundo
................... ot o i Ge cie 5606 Tt o

............ MM LS A, e e S S eror * Argentina es el e S

PRODUCCION DE VEHICULOS DE MOTOR EN EL MUNDO mundo de alimentos per capita, es el
PRODUCCION (EN MILES DE UNIDADES) septimo productor en escala absoluta y

PAis s el octay
RE es el octavo exportador del mundo,
_Jf?_lpfim _ 11564 : Ll e . Colombia es el primer productor de
China . esmeraldas del mundo v el tercero de
Estados caté después de Brasil v... Vietnam.
Alemania S L

Espafia es el primer productor del mundo

e : .. R : == 3 de aceite de oliva virgen... y de mercurio,
_ @l Y el tercero de energia edlica.

Brasil

ncia S Nevir sa ey
Franc il Meéxico es el primer productor de]
Espaifa mundo de plata,
Im:h‘{ * Perd es uno de los 10 primeros
Meéxico productores de minerales del mundo,

@ C. Busca en internet informacién sobre alguna de las producciones anteriores y su impacto en
el pais. Investiga cuédles son las regiones de produccion, cudles son las empresas vinculadas a
esas explotaciones o industrias, qué importancia tienen en la vida diaria de la poblacién, ete.




a 6. A. Il gerente de produccion se jubila. La junta directiva se plantea cubrir la vacante con
la promocién interna de la persona que consideran més idénea. Julio y Miguel, dos ingenieros

de procesos, estan hablando sobre la decisién que ha tomado la junta. Escucha la conversa-

cién y marea a quién corresponden las siguientes ideas.

1. Cisneros es una persona habil para relacionarse con los directivos.

2. El futuro gerente no tiene capacidad para gestionar una fabrica.

3. El candidato a gerente tiene ciertas aptitudes y experiencia.

4. Esta totalmente en desacuerdo con el nombramiento de Cisneros como gerente de planta.
5. Implanto la calidad total en la fabrica.

6. Se necesita una persona con experiencia en la géstién para ese puesto.

7. Le exaspera que no aprecien su trabajo en un justo valor.

8. Nunca hubiera imaginado que elegirian a Cisneros.

B B. Completa estas frases con lo que piensa Julio sobre el nombramiento del nuevo gerente. Si
es necesario, vuelve a escuchar la conversacion.

* Nunca hubiera imaginado que...
+ Jamads hubiera elegido a alguien que...
* Yo jamas hubiera elegido a Cisneros...

7. A. Completa estas frases con el verbo entre paréntesis en el tiempo adecuado.

1. = ¢Sabes que han hallado pruebas de que el director financiero llevaba una doble contabilidad?
o jQué fuerte! Yo jamas (sospechar) de él.

2.® En la vida (pensar) que llegaria a ser el director de esta fabrica.
o Pues lo eres... La vida a veces da sorpresas.

3. = Nadie (imaginarse) que iba a suceder algo asi.
o Desde luego que no... Ha sido un accidente horrible.

4. E| encargado (deber parar) la produccion y no lo hizo.
o Sf, ahora tendra que responder ante el comité de empresa.

B. Indica qué expresa cada una de estas frases: sorpresa, reproche o lamento.




11. {Qué consecuencias han tenido estos acontecimientos histéricos? ¢Cémo han cambiado la
historia?

Si Colén no hubiera descubierto América en 1492, quizd la habrian descubierto los ingleses mas tarde, y
ahora se hablaria inglés en toda América y..

El
descubrimiento
| de América por
~ parte de Colon
] (1492)

Lacaida =
del Muro o L f creacion
de Berlin  J, g [ de la Unién
(1989) : ; Europea
; = i & : (1993)

12. A. Asocia cada una de estas actuaciones en la gestion de la produeeién con las situaciones
que han provocado.

ACTUACION EN EL PASADO SITUACION ACTUAL

1. Ausencia de mantenimiento. a. Almacenamiento adicional de productos elaborados.

2. Desaparicion de la hoja de ruta para la fabricacién de un g : :
P Qo) P b. Averias en las instalaciones.

producto.
3. Escasez de materias primas. c¢. Desmotivacion del equipo.
4. Falta de planificacion de las necesidades materiales. d. Disminucién o paralizacion de la produccion.
5. Falta de un sistema de incentivos justo. e. Elaboracion errdnea de productos.
6. Huelga de trabajadores. f. Escasez de material.
7. Mano de obra insuficiente. g. Imposibilidad de iniciar el proceso de produccion.
8. Numero de pedidos més bajo que el niimero de articulos

fabricados. 1. Paro de la planta.

B. Ahora escribe frases relacionando los dos aspectos. Fijate en el ejemplo.

Si se hubieran realizado las labores de mantenimiento, ahora no se producirian averias en las instalaciones.




