Projektovy management
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Predstaveni a Vase ocekavani
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Agenda DEN 1

— Uvod (pfedstaveni, organizace predmétu)
— Instrukce k e-learningové aplikaci

— Uvod do projektového Fizeni

— ProcC je dobré fidit projekty? Co je projekt? Faze projektového fizeni, trojimperativ, cil
projektu

— Zainteresované strany

— Logicky ramec
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Proc je dobre ridit projekty?
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Co se v projektech casto stava?

— nejasne definované cile

— chybégjici plany a nedostate¢na koordinace zdroju
— chybné odhady

— nerealné a zastarale plany

— plany neodpovidajici realité projektu

— formalni nebo zadna prace s riziky
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Jak muze projektové rizeni pomoct?

— rychlejSi/plynulejSi pribéh projektu (nebo bez zpozdéni©)
— lepsi vztahy s partnery a dalsimi

— kvalitngjsi vystupy a jejich obhajitelnost

— spokojengjsSi tym

— lepSi kontrola zdroju

— nizsi naklady/vyssi produktivita...zajimaji nas?
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O cem to opravdu je?

Hlavné o tom, umét se rozhodnout:

— cemu se venovat,
— €O ridit,
— umet seradit veci dle priorit,

— na co se vykaslat ©
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Co je projekt?

Novy nebo
jedlnecny

Slozity
oren: ToNett

' Pozadavky na
cas, naklady a

vyupy_




Co je projekt

= doCasnée usili vynalozené na — Které charakteristiky splfiuje Vas projekt?
vytvofeni unikatniho vysledku (aneb charakeristiky projektii na MU)
(produktu / sluzby) , _ , 5

— Kdo je projektovy manazer?
- docCasnost

- unikatnost (cil, technologie, lidé, vnéjsi
vlivy a rizika)

- jedineCnost

- omezeni (¢as, zdroje)

- slozitost

- rizikovost
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Faze projektoveho rizeni

PREDPROJEKTOVA FAZE RIZENI

FAZE PROJEKTU
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Analyza rizik

Planovaci
poker
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FAZE

* Prinosy
e Lessons
learned
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Faze projektoveho rizeni
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Source: https://www.projectsmart.co.uk/introduction-to-project-management.php
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PREDPROJEKTOVA FAZE




Zakladny PM - trojimperativ

Projekt je jedine€ny sled aktivit a ukold, ktery ma:

— dan specificky cil;
— definovana ¢asova omezeni plsobnosti;
— zdroje na realizaci

Rozsah (max)

Cas (min)
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Prekazky splnéni podminek trojimperativu
(1/3)

Problemy s provedenim (kvalitou)

— Spatna komunikace mezi zakaznikem a dodavatelem;
— prilis ambiciozni predpoklady;

— chyby dodavatele pri planovani Ci realizaci.
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Prekazky splnéni podminek trojimperativu
(2/3)

Problemy s Casem

— nedostatek zdroju
— nadmérny duraz na kvalitu provedeni
— syndrom studenta
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Prekazky splnéni podminek trojimperativu
(3/3)

Problemy s naklady

— ,soutéz [haru”

— dusledek reSeni Casovych skluzu

— prilis optimistické pocCatecni odhady
— chyby pri kalkulaci
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Co opravdu chcete? PROJEKTOVY CiL
/ N
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Cil projektu

— Jaky je cil Vaseho projektu?
— Je stanoven dobre?
— SMART
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Zainteresovane strany
Analyz

— kdo je dulezity a proc?
— pfiklady stakeholderu
— analyza stakeholderu
— CO U nich sledovat?

— strategie, komunikace
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Analyza zainteresovanych stran

— jedinci nebo organizace, kteri jsou zapojeni do projektu anebo
jejichz zajmy jsou ovlivhény realizaci projektu

— mohou mit zcela rozdilne zajmy a mnohdy jejich sladeni byva
vyraznym problémem projektového rizeni

— smyslem je identifikovat zaint. strany, vyhodnotit a seradit podle
dulezitosti a nastavit si pravidla prace s nimi
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Registr zainteresovanych stran

Stakeholder Ocekavani

Viiv

Zajem

Strategie

Odpovédnost
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Zainteresovane strany — matice

Keep them satisfied

Mira vlivu

Mira zajmu
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Logicka ramcova matice

— vyuzivana pri stanovovani cile projektu
— umoznuje sjednoceni pohledu na projekt riznych
zainteresovanych stran

— pracuje take s predpoklady a riziky

LIV 4

Logicky
ramec

— |lze pouzit v ruznych fazich projektu, ale nejucelnéjsi je na zadatku
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Logicky ramec — procC jej vyuzivat?

— pomaha pokladat spravné otazky

— Je pomerné snadny na pochopeni a pouziti

— umoznuje (facilituje) pochopeni a sjednoceni pohledu na projekt
ruznych zainteresovanych stran

— V ramci svého postupu pracuje i s predpoklady a riziky

— |lze dobre vyuzit pri stanovovani cile projektu a jeho validaci
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Logicky ramec — procC jej vyuzivat?

— pomaha udrzet kontinuitu smerovani projektu pri obomené
projektového tymu

— pomaha sjednotit pojmy

— Je aplikaci dobré praxe a umoznuje vyuzivat pouceni z minulosti

— v dusledku nepfidava, ale naopak Setfi Cas souvisejici s fizenim

projektu
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Logicky ramec

Popis Objektivné Zdroje informaci Predpoklady
méritelné k ovéreni
ukazatele
Zameér
X
Cil
Vystupy
Aktivity Zdroje Casovy ramec
I

Véci neresené projektem:

UN I

Predbézné podminky:




Logicka ramcova matice - omezeni

— nenahrazuje jiné analyzy ani odborné znalosti €lenu tymu
— proces vytvoreni vyzaduje dobré schopnosti facilitace, umet ziskat
nazory ostatnich

— Je to prace minimalne na nekolik hodin
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