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Mozna pojeti rizika

@ nejistota vztahujici se k Ujmé
@ nejistota vznikajici v souvislosti s moZnym vyskytem udalosti

@ nejistota, kterd muZe zpusobit ztrdtu nebezpeti psychické, fyzické
nebo ekonomické ujmy

@ nebezpeldi vzniku Ujmy

@ nebezpedi zvysujici ¢etnost a zavaZnost ztrat

@ moZna nejista udalost nebo situace, kterda muZe mit zaporny nebo
kladny acinek



Mozna pojeti rizika
@ pravdépodobnost vzniku pfislusné ujmy
@ pravdépodobnd hodnota ztraty vzniklé nositeli, pop¥. p¥ijemci rizika
realizaci scénare nebezpedi, vyjadrena v penézich nebo jinych
jednotkach

@ pravdépodobnost, Ze se skute¢na hodnota ztrat odchyli od
ocekavanych hodnot

@ kolisani finan¢ni veli¢iny okolo olekavané hodnoty v disledkli zmén
ruznych okolnosti

@ moznost zisku nebo ztraty p¥i investovani



Definice nejistoty, nebezpedi, rizika

@ Nejistota — situace, kdy nelze urcit pravdépodobnost ocekavané
udalosti

@ Nebezpeci — mozna pricina vzniku olekavané udalosti

@ Riziko — mira pravdépodobnosti vzniku o¢ekavané udalosti Mohou

@ mohou vyvolat ztraty a skody

@ na osobach
@ na majetku
@ finanéni



Clenéni rizik podle zdroje

@ Rizika pFirodni

@ Rizika zpusobena lidskou &innosti

e rizika technicka
o rizika vyvolana lidmi

@ Rizika podnikani



Typologie rizik

@ Podle zdroje vyskytu

@ interni
@ externi

@ Podle miry ovlivnitelnosti

@ ovlivnitelna
@ neovlivnitelna

@ Podle pojistitelnosti

@ pojistitelné
@ nepojistitelné

@ Podle vysledku

e spekulativni (upside risk) — riziko, podstupované s cilenym zamérem,
kdy motivem je pozitivni vysledek
e Cisté (downside risk) — riziko, jehoZ realizace je vzdy nepf¥izniva



Typologie rizik

@ Podle vztahu k diverzifikaci / podle vyvoje uritého systému

@ systematické
@ nesystematické

@ Podle priciny vzniku

@ subjektivni
e objektivni
@ kombinovana



Klasifikace rizik spojenych s podnikanim

Uvérové riziko

trzni riziko

ucetni riziko

riziko likvidity
operacnl riziko
politické riziko
environmentalni riziko
pravni riziko

obchodni riziko

kurzové riziko



Portfolio rizik

@ souhrn v3ech rizik ekonomického subjektu / projektu
@ Klasifikace rizik podle vyskytu:

e Stala rizika — vyskytuji se po celou dobu existence subjektu/projektu
(referen¢ni doby)
e Nahodila rizika — vyskytuji se jen po uréitou &ast referenéni doby a
nejsou nutnym atributem existence
@ nahodild dlouhodoba

@ nahodila kratkodoba: jednorazova, opakovana
@ mimoradna



Homogenni/nehomogenni portfolio

@ Homogenni rizika — rizika se stejnou (pfedem znamou)
pravdépodobnosti vyskytu

e prémie (premium rate) za portfolio homogennich rizik
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@ Nehomogenni riziko — rizika s rozlisnou pravdépodobnosti vyskytu

@ prémie za portfolio nehomogennich rizik

p_

n1 n1 —I—'n .
Z (J}pl_l_ Z l(j)pZ
1(_) _ j=nq1+1
Z ;};(3)
j=1

pravdépodobnost, x - potencidlni ztrata



Proces fizeni rizik = proces RM

1. Identifikace / analyza rizika
o identifikace nebezpeti / rizikovych faktord
@ vymezeni vyznamnych rizik (kvalitativni ohodnoceni)

@ zjisténi pravdépodobnosti realizace rizika a velikost moznych $kod
(kvantitativni ohodnoceni)

2. Ovladani (redukce a eliminace) rizika
@ predchdzenf realizaci rizika / preventivni opatfen{

e strategicka opatreni
o fyzickd opatreni

@ eliminace dusledkl realizace rizika



Proces fizeni rizik = proces RM

3. Finanéni eliminace (kryti) rizika
@ kryti rizik z vlastnich zdrojl — retence (zadrZenf) rizika
e z bé&Znych p¥ijmu
@ samopojisténi
@ rozloZeni rizika (dohoda o vzdjemné pomoci, vytvoreni spolki,
druZstev nebo spolegnych finan¢nich fondi)
@ Uvér
@ preneseni rizika — pojisténi

4. Monitoring rizika



Faktory analyzy rizika

@ Cas

o absolutni hodnota vystihujici okamzik, ve kterém se objekt/proces
vySettuje
o referentni doba, na kterou se analyza rizika vztahuje

@ Prostor

o absolutni hodnota popisujici polohu, ve které se naléza objekt/proces
o referencni prostor, v némz se muze objekt nalézat, pop¥. proces probihat



Moznosti prevence realizace rizika

Bezpecnostni zamky

ProtipoZarni zatizeni

Pouzivani bezpe&nostnich technologii

Smluvni vylouceni zodpovédnosti

Diverzifikace rizika — rozloZeni rizika na vétsi plochu
Zvyseni flexibility — leasing, outsourcing

Terminové obchody — futures

Prevzeti osvédcenych znacek — franchising

Faktoring a forfaiting



Financni kryti rizika samopojistenim

Vytvareni penéznich rezerv
@ Vyhody

o Pravidelné odkladané prostfedky niZsi neZ pojistné
e Urok z investovani
e Zainteresovanost na prevenci Skody

@ Nevyhody

Neptedvidatelna vyse skody muze zplsobit finanéni potize
Rezervy nestadi na pokryti opakovanych skod

Rezervy musi byt kratkodobé vazany

Chybi odborné poradenstvi od pojist'oven

Nedochazi k rozlozeni rizika

Rezervy nejsou dariové uznatelny zaklad



Financni kryti rizika avéerem

Financ¢ni kryti rizika aZ po jeho vzniku
@ Vyhody
e NevyZaduje vytvareni rezerv nebo fondu
@ Nevyhody

e Podcenuje se prevence
o Neni zaruka, Ze bude Gvér poskytnut
e Nutné vratit ptjéenou sumu + uroky



oo \/

Financni kryti rizika pojistenim

RozloZeni rizika mezi vice subjekti
@ Vyhody

e Pené&ini zdroje jsou k dispozici v plné vysi skody

e Pené&Zni zdroje nejsou zavislé na vysi vkladl pojisténého

e VysSe nahrady je objektivizovana podle jednotnych pravidel likvidace
pojistnych udalosti

e Vy3e pojistného je tim mensi, &m Iépe je riziko rozloZzeno a &m delsi je

doba, na kterou je pojisténi uzavieno
e Pojistné je daniové uznatelné

@ Nevyhody
o Uroky z pojistného zustavaji pojist ovné
e Poradenska sluzba pojist'ovny nezarucuje kvalitni pojistné kryti viech
rizik za uspokojivou cenu
o /dlouhavé feseni pojistné udalosti a opozdéna vyplata pojistného plnéni
muZe prinést klientovi finanéni potize



Srovnani zpusobu financniho kryti rizika

Vyse vzniklé ztraty

Vlastni zdroje | Urok

Uvér Urok z Gvéru

Pojistné




Rizikovy kapita

@ Ocekavany zisk P

@ Rizikovy kapital ' — mira rizika P anebo kapital potfebny na pokryti
neolekavanych skod

@ Rizikové ptizpusobeny zisk P—h(C

e h — mira podstupovaného rizika (akceptovatelna ztrata jako cast
rizikového kapitalu)



/pusob financniho kryti rizika

Vaznost moznych skod

Frekvence
vyskytu rizika

nizka vysoka
vysoka Financovana Vyhybani riziku
retence
nizka Nefinancovana | Transfer rizika
retence (v&. pojisténi)
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Pouzivani pojmu riziko v pojistovaci praxi

@ predmét ohroZzovany nahodilym nebezpedim
@ udalost zapfticinujici vycislitelnou skodu

@ pravdépodobnost vzniku ndhodné udilosti s negativnimi dopady na
ekonomicky subjekt (funkce pravdépodobnosti vyskytu a velikosti

skodnich nasledkil)
@ pojisténi musi byt ekonomicky prijatelné pro pojistnika i pro
pojist'ovnu



Vztah rizika a pojisténi

@ Snaha sniZovat

@ moznost vzniku udalosti
o velikost $kod

@ U jednotlivych druhl pojisténi rozliSujeme riizna rizika, kterd maji
bezprosttedni vliv na kvalitu pojistné ochrany

e Dostateény vs. nedostatecny stav pojistné ochrany
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