r;,. N

g ---;;m—n-*--w m-#ﬂf»’ﬁ* s

Ladlslava Kuchynkova, ; B
o S¥|¥a Ialp.av.p&a&ew-r-ﬂuw Htﬂﬂmm‘ﬂw&#h

e
i

Alena Safrova Dras'ilova 2

Tomas F’aleta




MEZINARODN| OBCHOD

Distancni studijni opora

Petr Pirozek

Ladislava Kuchynkova
Sylva Talpova Zakova
Alena Safrova Drasilova
Tomas Paleta

Masarykova univerzita
Brno 2019



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani N ISTERET VO SKELETV

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Masarykova univerzita 4.0, reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002418

Autorsky kolektiv:

doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. (kapitoly 1 a 6)

Ing. Ladislava Kuchynkova, Ph.D. (kapitola 5)

Ing. Be. Sylva Talpova Zakova, Ph.D. (kapitola 3)
Ing. Bc. Alena Safrova Drasilova, Ph.D. (kapitola 2)
Ing. Tomas Paleta, Ph.D. (kapitola 4)

Knihu recenzoval: doc. Ing. Robert Zich, Ph.D.

© Petr Pirozek a kol., 2019



Studijni plan

Stru¢ny popis predmétu

Predmét Mezinarodni obchod navazuje na poznatky ze zakladnich kurzd ekonomické teorie a dale
je prohlubuje o praktické znalosti spojené s aplikaci technik a metod a s tim souvisejicich poznatku
v ramci zahraniéniho obchodu, se kterym se stretava drtiva vétsina podnikd.

Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni porozumét zakladnim formam vyuzivanych me-
tod a technik zahraniéniho obchodu; vysvétlit koncepce a jejich praktické uplatnéni v ramci mezinarod-
pristupdm ke smluvnim ujednanim v mezinarodnim obchodé a na zakladé toho budou schopni popsat
a analyzovat teritorialni a komoditni strukturu mezinarodniho obchodu a zhodnotit a vypracovat argu-
menty pro trendy mezinarodniho obchodu pro jednotliva teritoria/komodity.

Casovy plan

Casova naroénost

Forma zatéze Pocet opakovani Hodin/ opakovani Celkem
Ugast na sousttedéni 3 4 12
Samostudium 3 8 24
Vypracovani POTu’ 1 24 24
Priprava na pribézny test 1 10 10
Priprava na zavérec€ny test 1 30 30
Celkova studijni zatéz 100

* POT - prace opravovana tutorem
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Harmonogram

Aktivita Struény popis Pozado- Termin
vany ¢as
Samostudium 1. Nastudovani zakladnich vychodisek spojenych s terminologii zahra- 4 hodiny Preda po
niéniho obchodu a vyvojem mezinarodniho obchodu po roce 1945 prvnim
véetné bipolarniho rozdéleni svéta — dopady v rdmci trzni / planova- soustre-
né ekonomiky. Sou¢asny stav mezinarodniho obchodu - hlavni akté- déni

fi, komodity, trhy.
Studium z doporucéené literatury viz kapitola 1.

2. Seznameni se zakladnimi institucemi, které zajistuji pravidla, pod- 2 hodiny
minky a principy svétového obchodu. Seznameni se s terminologii
tykajici se mezinarodniho obchod a jeho institucionalniho zajisténi.
Studium z doporucené literatury viz kapitola 2.

3. Predstaveni zakladnich pravnich aspektd mezinarodniho obchodu 2 hodiny
s dlirazem na smluvni vztahy v mezinarodnim obchodé a mezinarod-

ni pravo.
Studium z doporucéené literatury viz kapitola 3.
Ugast na UVOD, KAPITOLY 1-3 4 hodiny Dle
1. soustredéni Na Uvod tutorialu budete podrobné seznameni s predmétem, systémem rozvrhu

prace v pribéhu semestru a s podminkami Uspésného absolvovani pred-
métu. Nasledné bude tutorial vénovan kapitolam 1-3, kde budou podrob-
né probrany a diskutovany kapitoly zamérené na vyvoj mezinarodniho
obchodu od povaleéného obdobi az do souc¢asnosti. Dale bude vénovana
pozornost soucasné situaci v mezinarodnim obchodé z hlediska teritorial-
ni a komoditni struktury. V ramci institucionalniho zajisténi mezinarodniho
obchodu budou predstaveny organizace plisobici v MO a nastroje a poli-
tiky spojené s institucionalnim zajiSténim mezinarodniho obchodu. V za-
véru tutoridlu bude vénovana pozornost smlouvam v mezinarodnim ob-
chodé a fungovani mezinarodniho prava na poli mezinarodniho obchodu.

Vypracovani Na prvnim soustifedéni budou zadana témata semestralni prace pokry- 12 hodin  Po prvnim
POTu vajici problematiku komoditni (nejvyznamné;jsi svétové komodity) a teri- soustre-
torialni (nejvyznamné;jsi ,hraci“ svétového obchodu) struktury svétového déni
obchodu. Studenti na zakladé vybéru tématu zpracuji teritorialni/komo-
ditni analyzu mezinarodniho obchodu, jeji vyhodnoceni a doporuceni /

predikci budouciho vyvoje.

Samostudium  Studium zakladnich teoretickych modell mezinarodniho obchodu — gra- 2 hodiny  Pred

vitaéniho modelu obchodu, Hecksher-Ohlinova modelu a obecného mo- druhym
delu obchodu. soustre-
Studium z doporucené literatury viz kapitola 4. dénim

Seznameni s terminologii zakladnich obchodnich technik spojené s pfi- 6 hodin
pravou mezinarodni obchodni operace, nastudovani jednotlivych zptso-

bu zapojeni podniku do mezinarodnich obchodnich operaci a s tim souvi-

sejicich nalezitosti ve smluvnich ujednani.

Studium z doporucené literatury viz kapitola 5.

Ugast na PREZENTACE KAPITOL 4. A 5. 4 hodiny Dle
2. soustredéni Prezentace zakladnich teoretickych model(i obchodu, jejich predpoklady rozvrhu
a omezeni. Vysvétleni gravitaéniho modelu obchodu, Hecksher-Ohlinova
modelu a obecného modelu obchodu.
Prezentace a diskuse spojena s predstavenim zakladnich obchodnich
technik mezinarodniho obchodu. V Gvodu dojde k vysvétleni pfipravy me-
zinarodni obchodni operace na zahranicnich trzich a souvisejicich faktord
zahrnujicich cenu, logistiku, pojisténi. Nasledné bude vysvétlena realiza-
ce mezinarodni obchodni operace s diirazem na volbu obchodni metody
a obsah smluvnich ujednani.
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Vypracovani Na druhém soustfedéni budou konzultovana témata semestralni prace 12 hodin  Po druhém
POTu a vysvétleny podrobnosti ke zpracovani struktury prace ve vazbé na vy- soustre-
branou komoditu/teritorium svétového obchodu. Po druhém soustredé- déni
ni by mélo byt dosazeno vypracovani analyzy mezinarodniho obchodu
v rdmci dané komodity/teritoria a rozpracovana syntéza dosazenych po-
znatk( pro pfipravu vyhodnoceni sou¢asného stavu a stanoveni predikce
v dané komodité/teritoriu.

Pfiprava na Po vypracovani pracovni verze semestralni prace je nutno vyhodnotit 10 hodin Pred tfetim
pribézny test téma spojené s konkrétni komoditou/teritoriem a pfipravit syntézu do- soustredé-
saznych vysledkd. Nésledné je nutno pfipravit prezentaci dosazenych nim

vysledkl a z toho odvozenych zavérl pro autokorekéni test, ktery bude
realizovan v pribéhu tretiho soustfedéni.

Samostudium  Sezndmeni se zakladnimi parametry zahraniéniho obchodu CR, které bu- 8 hodin  Pred tfetim

dou nasledné diskutovany v souvislosti s prezentaci tématu semestralni soustredé-
prace na vybranou komoditu/teritorium mezinarodniho obchodu. nim
Studium z doporucené literatury viz kapitola 6.

Ugast na Prezentace souCasného stavu a predpokladaného budouciho vyvoje za- 4 hodiny Dle

3. soustifedéni hrani¢niho obchodu CR s dlirazem na zpracovatelsky prdmysl CR. rozvrhu

Autokorekéni test spojeny s prezentaci vysledkl zpracované semestral-
ni prace na vybrané komodity/teritoria mezinarodniho obchodu. Diskuse
komparace a dopadt na zahrani¢ni obchod CR.

Priprava na Studium podkladt pro zkousku z mezinarodniho obchodu dle prostudova- 30 hodin  Dle
zavérecny test nych témat se zamérenim na: rozpisu
+ Historii MO, zakladni etapy vyvoje mezinarodniho obchodu v kontex- zkouSek

tu svétové ekonomiky a sou¢asny stav mezinarodniho obchodu z hle-
diska komodit a teritoria.

Institucionalni zajisténi MO, vyznam termin( obchodni politika, za-
hraniénéobchodni politika, mezinarodni obchodni politika, spoleéna
obchodni politika EU. Organizace plisobici v MO, WTO, vyvoj, doho-
dy, spory, pfijimani ¢lenl, hlavni proudy, kritika, rozvojova agenda
z Doha; dal$i instituce, specialni agentury, Géast CR v regionalnim
uskupeni.

Pravni aspekty mezinarodniho obchodu s dirazem na zavazkové
vztahy v MO, vybrané smluvni vztahy, pravo mezinarodniho obchodu,
rozhodné pravo zavazkovych vztahd, vécné-pravni Gcinky spord, fe-
8eni spord, kupni smlouva.

Znalost zakladnich modeld mezinarodniho obchodu, jejich pfedpo-
klady a omezeni. Gravitaéni model obchodu, Hecksher-OhlinGv mo-
del a obecny model obchodu.

Techniky zahraniéniho obchodu - pfiprava mezinarodni obchodni
operace, stanoveni ceny, logistika, pojiSténi. Popis realizace mezina-
rodni obchodni operace - volba obchodni metody a obsah smluvnich
ujednani.

Znalost a popis sougasného stavu zahraniéniho obchodu CR

s vazbou na zpracovatelsky primysil.

Zpusob studia

Zakladni literatura ke studiu

« Janatka, F. a kol. Podnikani v globalizovaném svété. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2017. 336 s.
ISBN 9788075527547.

» Kalinska, E. a kol. Mezinarodni obchod v 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 228 s.
ISBN 9788024733968.
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* Kubista, V. a kol. Mezinarodni ekonomické vztahy. Plzen: Ale$ Cenék, 2009, 375 s. ISBN
9788073801915.

* Machkova, H. a kol. Mezinarodni obchodni operace. 6. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada Publishing,
2014. ISBN 978-80-247-4874-0.

« Svato$§, M. a kol. Zahrani¢ni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada, 2009. 367 s. ISBN 978-80-247-
2708-0.

- Stérbova, L. a kol. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-
247-4694-4.

Vybaveni

Pro vypracovani semestralni prace je nutno vyuzivat zdrojd z internetu a predevsim z odbornych data-
bazi CSU, Eurostat a WTO.

Navod k praci se studijnimi texty

Studijni text je roz€lenén do Sesti kapitol, které pokryvaji zakladni poznatky z oblasti mezinadrodniho
obchodu a zakladnich technik zahraniéniho obchodu. Jednotlivé kapitoly predstavuji jak obecnou teo-
rii mezinarodniho obchodu - terminologii, modely, historii, institucionalni zajisténi -, tak i konkrétni
praktické oblasti, které doplfiuji kurz o konkrétni aplikace vyuzitelné studenty v praxi. Jedna se prede-
vS8im o oblast pravnich aspektll mezinarodniho obchodu, technik a metod zahraniéniho obchodu, tak
i zakladniho predstaveni sou¢asného stavu mezinarodniho obchodu ve svété (komoditni/teritorialni
struktura) a v CR s diirazem na dominantné plsobici zpracovatelsky primysl. Pfredpoklada se, Ze text
bude v souvislosti s vazbou na konkrétni Udaje a data zaostavat, nicméné je zde dostatek odkaz(, aby
student tohoto kurzu mohl nalézt nejnové&jsi daje o zahranié¢nim obchodé jak v ramci svéta, tak i CR.

Po nastudovani kazdé kapitoly se pfedpoklada diskuse v ramci jednotlivych planovanych soustre-
déni a postupné zpracovani seminarni prace, ktera bude tematicky provazana na jednotlivé kapitoly.
Kazda kapitola ve stru¢nosti predstavuje dil&i problematiku tohoto kurzu a odkazuje na pfislusnou lite-
raturu s moznosti procvic¢eni pochopeni problematiky prostfednictvim viozenych kontrolnich otazek.
Na zavére¢ném soustfedéni bude mozné diskutovat pracovni verzi zpracované semestralni prace (au-
tokorekéni test) pred jejim odevzdanim.

Zakonéeni predmétu

Pfedmét Mezinarodni obchod pro navazujici magisterské studium na ESF MU je zakonéen zkouskou
s hodnocenim A-E (vyhovél), pfipadné F (nevyhovél). V rdmci povinnosti studenta v predmétu Me-
zinarodni obchod se predpoklada studium, pfipadné samostudium doporucéené literatury, prace na
soustfedénich a vypracovani semestralni prace na zvolené téma z oblasti mezinarodniho obchodu,
pfipadné technik zahraniéniho obchodu. Podminkou Uspé&8ného absolvovani predmétu je odevzdani
semestralni prace v zadaném terminu a jeji Usp&8né hodnoceni (pfedpoklad pro pripusténi studenta
ke zkousce). Nasledné je student povinen se dostavit na pisemnou zkousku, kterou musi Uspésné za-
koncit (hodnoceni A-E). Soucasti zkousky jsou jednak otazky, které odpovidaji pribéznému studiu - viz
kontrolni otazky — a jednak otazky, které pokryvaji zpracovana témata zadané v ramci semestralni prace
v pfedmétu Mezinarodni obchod pro dané obdobi. U kazdé otazky pisemného testu musi byt dosazeno
alespon 60% uspésnosti v odpovédich.
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Uvod

Mezinarodni obchod je jednou ze soucasti globalizace svéta a poznatky s nim spojené napomahaji
k dosazeni konkurenceschopnosti aktért, ktefi se podileji na jednotlivych oblastech mezinarod-
niho obchodu. Z uvedeného diivodu se vyuka spojena s oblasti aplikace mezinarodniho obchodu
vyucuje i pro studijni programy Podnikova ekonomika a management a tvoii zdkladni poznatky
pro Uuspésné zvladnuti studia.

Z hlediska zaméreni tohoto kurzu je primarnim cilem této distan¢ni opory zprostiedkovat
a predstavit poznatky, které vice zahrnuji oblast aplikace mezinarodniho obchodu a pokryvaji do-
vednosti spojené s technikami zahrani¢niho obchodu. Z uvedeného diivodu je nutno tuto distanc-
ni pomiticku pouzivat jako urcity navod pro studium odkazii uvedenych v ramci kazdé kapitoly.
Distan¢ni pomticka se opira o odborné publikace, které souviseji s problematikou mezinarodniho
obchodu a technik zahrani¢niho obchodu. Jedna se predevsim o publikace autorského kolektivu
Ludmily Stérbové - Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti z roku 2013, navazujici na od-
bornou publikaci autorského kolektivu Emilie Kalinské - Mezindrodni obchod v 21. stoleti z roku
2010. Soucasti studia je i odborna publikace autorského kolektivu Miroslava SvatoSe - Zahrani¢ni
obchod: teorie a praxe z roku 2009 a dvoji vydani osvédcené ucebnice kolektivu Vaclava Kubisty
na téma Mezindrodni ekonomické vztahy vydané v letech 1999 a 2009. Nejnovéjsi poznatky prina-
${ odborna publikace spojena s realizaci zahrani¢ni obchodu od autorského kolektivu Frantiska
Janatky - Podnikdni v globalizovaném svété z roku 2017. V neposledni fadé je nutno upozornit
studenty tohoto kurzu, Ze jeho podstatna ¢ast Cerpa z odbornych databazi a statistik zahrnujicich
zahrani¢ni obchod CR, mezinarodni obchod a jednotlivé komoditni/teritorialni trhy, které posky-
tuji Cesky statisticky tiad (dale jen CSU), Evropsky statisticky tiad (dale jen Eurostat) a zejména
reporty Svétové obchodni organizace (dale jen WTO).

Distanc¢ni pomiticka je clenéna do Sesti kapitol. V iivodni kapitole jsou predstaveny zakladni
poznatky z oblasti mezinarodniho obchodu se zamérenim na terminologii, historii mezinarodni-
ho obchodu, sou¢asnou svétovou situaci v mezinarodnim obchodu a postaveni nejvyznamnéjsich
hraca svétového obchodu. Na zakladé prezentace prvni kapitoly jsou nasledné zadavana jednotliva
témata pro zpracovani semestralni prace. Ve druhé kapitole dochazi k predloZeni vybranych teo-
retickych vychodisek v ramci institucionalniho zajiSténi mezinarodniho obchodu, na coz navazuje
tireti kapitola s predstavenim vybranych pravnich aspektii mezinarodniho obchodu zahrnujicich
zavazkové vztahy a smlouvy vyuZivané v mezinarodnich transakcich. Ve ¢tvrté kapitole jsou pre-
zentovany zakladni teoretické modely mezinarodniho obchodu se zamérenim na gravitacni model
obchodu, Hecksher-Ohlintiv model a obecny model obchodu vcetné jejich predpokladi a omeze-
ni. Pata kapitola se vénuje zakladnim nastrojlim obchodnich operaci vyuzivanych v zahrani¢nim

obchodé. V zavérecné Sesté kapitole je popsana soucasna situace a postaveni CR v mezinarodnim
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obchodé s dlirazem na popis profilu jednotlivych standardizovanych ekonomickych ¢innosti (dale
jen NACE kédy) dominantniho zpracovatelského primyslu CR.

Uvedené Clenéni podava zakladni prehled spojeny s poznatky a sou€asnou situaci v mezina-
rodnim obchodé, které by mél kazdy student programu Podnikova ekonomika a management

ovladat.
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1 Uvod do mezinarodniho obchodu

Cil kapitoly

Cilem kapitoly ¢. 1 je vymezeni zakladnich pojm, se kterymi se nej¢astéji setkavame pfi studiu mezi-
narodniho obchodu. Na to navaze strué¢né predstaveni vyvojovych etap mezinarodniho obchodu v po-
slednich desetiletich' (od konce druhé svétové valky), relevantni pro pochopeni sou¢asného rozvoje
obchodu v rdmci globalniho podnikani. V zavéru této kapitoly bude struéné predstavena soucasna
situace v mezinarodnim obchodu, zahrnujici vSechny hlavni aktéry jak z hlediska komoditni, tak i teri-
torialni struktury. Nasledné bude upresnéno zadani semestralni prace (dale jen POTu) pro prabézné
zpracovani béhem studia daného semestru.

Casova zatéz

Uvedena kapitola se sestava ze tfi dilich podkapitol, kterym je nutno vénovat konkrétni ¢as pro na-
studovani nejen literarnich zdroju, ale i pro lepsi pochopeni taktéz vénovat ¢as studiu vybranych od-
bornych publikaci zahrnujicich svétové statistiky obchodu (World Trade Statistical Review, pripadné

statisticka data Eurostatu, vSe dostupné k danému obdobi). Z uvedeného dlivodu Ize predpokladat
odpovidajici Gasovou dotaci na jednotlivé dil&i kapitoly v rozsahu cca 4 hodin.

1.1 Mezinarodni obchod - vychodiska, zakladni pojmy

Problematika mezinarodniho obchodu zahrnuje hospodaiské transakce, které se odvijeji od vza-
jemné smény zbozi a sluZeb v mezinarodnim prostoru. V odborné literature se lze setkat s funk¢-
nim pojetim obchodu zahrnujicim nakupy a prodeje produktu (zboZi nebo sluzba) nebo mezipro-
duktu, obvykle vyjadieného v penéznich jednotkach, v pripadné zahrnuti i ostatnich nalezitosti
spojenych se sménou, které vedou k uskutecnéni obchodni transakce, Ize takto charakterizovat
obchodni operace (Stérbova a kol., 2013, s. 14).

Produkty, které jsou predmétem smény, 1ze ¢lenit podle konkrétniho charakteru.

Nej¢astéji se lze setkat s pojmem ZBOZI A SLUZBY?, které piedstavuji konkrétni predméty
obchodnich transakci dle toho, zda maji hmotnou, pripadné nehmotnou povahu.

,ZBOZI, nejc¢astéji oznacované v anglickém jazyce jako merchandise, jsou hmotné statky, vy-
stupy vyrobniho procesu, které maji fyzikalni charakteristiky, mohou byt predmétem vlastnictvi

a jeho prechodu a jsou poptavany na trzich ekonomickymi subjekty. Zbozi miiZze nabyvat podoby

1 S ohledem na studijni program Podnikova ekonomika a management.
2 Standardné uzivané pojmy v ramci statistik WTO.
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konkrétnich finalnich vyrobki urcenych ke spotiebé nebo meziproduktl (polotovarti) urcenych
k dalsi vyrobé“ (Stérbova a kol., 2013, s. 14).

Urcitou typickou skupinu zboZi charakterizovanou konkrétnimi znaky predstavuji KOMODI-
TY. S radou konkrétnich komodit se lze setkat v rdmci obchodovani na tzv. komoditnich burzach,
kde se obchoduje se svétové nejvyznamnéjsimi komoditami - zboZim jako suroviny (zemni plyn,
ropa atd.) a zemédélska produkce (pSenice, ryZe atd.). Velmi casto je konkrétni skupina zboZi -
komodita - vykazovana v ramci vzdjemného obchodu zemé, ptipadné statistiky mezinarodniho
obchodu WTO. V nasledujici ¢asti jsou idaje zahrnujici tzv. komoditni strukturu mezinarodniho
obchodu predmétem vétSiny témat pro zpracovani seminarni prace (POTu) v ramci kurzu Mezi-
narodni obchod.

Mezi dalsi vyznamné pojmy, se kterymi pracuji statistiky mezinarodniho obchodu, patri i tzv.
teritorialni ¢lenéni mezinarodniho obchodu. Velmi ¢asto je vykazovana TERITORIALNI struktura
mezindrodniho obchodu zahrnujici jednotlivé ndrodni ekonomiky (staty - obchod skrze hranice
statt), konkrétné zemé, integra¢ni uskupeni nebo regiony a kontinenty (Stérbova a kol., 2013).

Tak jak se lze setkat s obchodovanim se zboZim, lze taktéZ nalézt statistiku mezinarodniho
obchodu, ktery pokryva oblast obchodu se sluzbami. SLUZBY, v angli¢tiné oznac¢ované jako servi-
ces, predstavuji nehmotnou ¢ast produktu, ktery je predmétem smény nebo usnadiiuje sménu
(Stérbova a kol,, 2013, s. 14) ostatnich produktii zahrnujicich jak zboZi (sou¢asti dodavky zbozi je
placena ¢ast sluzby, napft. Skoleni), tak i sluzeb samotnych (napft. sluzby priivodce v ramci dodavky
konkrétni sluZby cestovniho ruchu).

Na zdkladé uvedenych zakladnich pojmi lze vymezit definici mezindrodniho obchodu nasle-
dovné: ,MEZINARODNI OBCHOD (international trade; dale jen MO) Ize definovat jako souhrn
zahrani¢néobchodnich aktivit dvou a vice narodnich ekonomik, ptipadné statii, shoduji-li se je-
jich hranice s hranicemi ekonomik; je tedy sou¢tem dvou a vice zahrani¢nich obchodi“ (Kalinska
a kol., 2005; prevzato Stérbovia a kol., 2013, s. 18).

Soucasné s tim, jak budeme pracovat s pojmem mezinarodni obchod, je nutné charakterizovat
pojem ZAHRANICNI OBCHOD (foreign trade). Ten lze definovat jako ,obchod jedné narodni eko-
nomiky se svym okolim (jednou ¢i vice jinymi narodnimi ekonomikami), ptipadné jako obchod
jednoho statu s jinymi staty, shoduji-li se jejich hranice s hranicemi ekonomik* (Stérbova a kol.,,
2013, s.15).

Pfi hledani zakladniho smyslu pro uplatnéni poznatki mezinarodniho obchodu mtZeme vy-
chazet z toho, Ze ,teorie mezinarodniho obchodu vysvétluje podminky a pri¢iny tokd reprodu-
kovatelnych hmotnych statkli mezi riiznymi zemémi“ (Kubista a kol., 2009, s. 13). S ohledem na
hlubsi poznani je ovS§em nutno toto vymezeni rozsitit i o oblast sluZeb, které jsou v soucasnosti
nedilnou podstatou mezindrodniho obchodu, jak si ddle ukdzeme.

Mezi dal$i vyznamné pojmy, se kterymi se budeme setkavat v ramci kurzu mezinarodniho ob-

chodu, patii pojmy export a import.
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EXPORT predstavuje vyvoz zbozi a sluZeb z jedné narodni ekonomiky - tuzemské (domaci) -
do jiné narodni ekonomiky - zahrani¢ni -, to znamen3, Ze zboZi nebo sluzba je poskytovana skrze
hranice statii, kdy se hranice statli shoduje s hranicemi ekonomik.

IMPORT naopak predstavuje dovoz zboZi a sluZeb z ndrodni ekonomiky v zahrani¢i do tuzem-
ské narodni ekonomiky. To znamen4, Ze zboZi nebo sluzba jsou dovazeny skrze hranice ze zahra-
ni¢nich statd do tuzemské ekonomiky - domaciho statu —, kdy se hranice statli shoduje s hranice-
mi ekonomik.

Mezi dal$i adekvatni pojmy souvisejici s formami zahrani¢niho obchodu patfi reexport, pri-
padné se Ize setkat i s pojmem reimport.

REEXPORT predstavuje ,dovoz zboZi rezidentem domaci ekonomiky ze zahranici s nasled-
nym vyvozem, tedy kombinaci importu a exportu” (Stérbova a kol., 2013, s. 16).

REIMPORT nasledné predstavuje takovou formu zahrani¢niho obchodu, kdy dochazi k ,vy-
vozu zboZzi rezidentem domaci ekonomiky do zahranici s naslednym dovozem, tedy kombinace
exportu a importu“ (Stérbova a kol., 2013, s. 17).

DalSich ¢lenéni forem mezinarodniho obchodu je cela rada a lze vyuzit dostupnych ucebnic se
zameétenim na zakladni popis, aktéry a naleZitosti charakteristik mezinarodniho obchodu, pripad-
né zahrani¢néobchodnich operaci.

V rdmci obecného vymezeni mezinarodniho obchodu je nutno zminit i problematiku zapojeni
do mezinarodniho obchodu, ktera je spojena s otevienosti narodni ekonomiky a jejim podilem na
vyvozu, dovozu, respektive obratu obchodu v interakci se zahrani¢im, a jejim podilem na HDP (Ka-
linska a kol., 2010, s. 168). Lze tedy konstatovat, Ze postaveni narodni ekonomiky v mezinarodnim
obchodé je podminéno velikosti a vyspélosti dané narodni ekonomiky - statu (kdy se hranice sta-
tl shoduje s hranicemi ekonomik) a taktéZ jeji otevirenosti (Kubista a kol., 2009).

Dle Kubisty je otevirenost narodni ekonomiky (statu) ,charakterizovana pomérem hodnoty vy-
vozu a hodnotou hrubého domaciho produktu” (Kubista a kol., 2009, s. 109).

Z vySe uvedenych charakteristik plyne obecny zavér, Ze mensi narodni ekonomiky dosahuji
vyssiho zapojeni do mezinarodniho obchodu, nez je tomu u ekonomik vétsich (Kalinska a kol,,
2010). Jesté zajimavéji to doklada Kubista a kol. (1999), ktery pti zahrnuti intenzity zahrani¢niho
obchodu (podil vyvozu na HDP a objemu vyvozu v konvertibilni méné vyjadiené na jednoho oby-
vatele) konstatuje, Ze Korelacni vztahy maji nasledujici charakter: ,,Negativni korelace ve smyslu
¢im je ekonomika vétsi, tim je jeji primérné relativni zapojeni do mezinarodni délby prace (za-
hrani¢niho obchodu) mensi, a pozitivni korelace ve smyslu ¢im je ekonomika vyspélejsi (exportni
vykonnost a konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich), tim intenzivnéji je zapojena do mezi-
narodni délby prace nez ekonomika s niZs$im stupném ekonomické vyspélosti, a to za predpokladu
srovnatelného ekonomického rozméru“ (Kubista a kol., 1999, s. 217).

Vyznam zahrani¢niho obchodu Ize charakterizovat prostiednictvim mnoha hledisek, kam nej-
vyznamnéji spadaji hlediska efektivnosti, proporcionality a tzv. demonstrativniho efektu (Svatos
a kol,, 2009, s. 21).
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Efektivnost je v tomto pripadé charakterizovana jako diliraz na ty produkty, u kterych miize
narodni ekonomika dosahnout maximalnich uspor spolec¢enské prace.

V pripadé proporcionality mame na mysli schopnost pokryti potieb pro tuzemskou, domaci
primyslovou vyrobu. Podobné demonstrativni efekt vystihuje vyspélost dané narodni ekonomiky
zahrnujici dovednosti a schopnosti tvorby intelektudlné naro¢né technické i netechnické produk-

ce s vysokou pridanou hodnotou.

Shrnuti podkapitoly

V rdmci Uvodni kapitoly, kterd predstavila zakladni pojmy vyuzivané v pfedmeétu mezinarodni obchod,
byla pozornost vénovana definicim pojm0 mezinarodni obchod a zahraniéni obchod a s tim souviseji-
cich pojm0 zahrnujicich zbozi, sluzby, komodity, teritoria, export, import, reexport, reimport, zapojeni
do mezinarodniho obchodu a vyznam spojeny se zapojenim zemé do mezinarodniho obchodu.

Otazky k zamysleni a ukoly

V rdmci uvedené problematiky se zamyslete nad sou€¢asnym pojetim mezinarodniho obchodu a zahra-
ni¢nich operaci. V ramci rliznych pohledt na vymezeni a ¢lenéni mezinarodniho obchodu se seznamte
s moznym dalSim detailnim ¢lenénim a fungovanim mezinarodniho obchodu v ramci vy$e uvedené
literatury.

Ukolem je bliz&i sezndmeni se s fungovanim mezinarodniho obchodu za vyuZiti predstavenych
pojmU prostfednictvim zakladnich popisnych statistik mezinarodniho obchodu, uvefejnénych v ramci
WTO a Eurostat. Z uvedeného divodu si nastudujte kapitoly z nasledujici doporuéené literatury.

Doporuéena literatura

» Kalinska, E. a kol. Mezinarodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, 2010. Expert. ISBN 978-
80-247-3396-8.

» Kubista, V. a kol. Mezinarodni ekonomické vztahy. Praha: HZ Editio, 1999. ISBN 80-86009-29-7.

+ Svato$§, M. a kol. Zahrani¢ni obchod. teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-
2708-0.

- Stérbova, L. a kol. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada, 2013. Expert. ISBN
978-80-247-4694-4.

1.2 Historicky vyvoj mezinarodniho obchodu

Problematika mezinarodniho obchodu se opira o poznatky z historie popsané v ramci déjin eko-
nomickych uceni a shrnuté do riiznych ekonomickych modeld, které jsou soucasti standardnich
kurzii ekonomické teorie. S ohledem na zahrnuti nejen mezinarodniho obchodu, studia zamére-
ného na podniky a jejich hospodareni je nutno taktéZ vnimat zejména problematiku charakteri-

zujici zahrani¢ni obchod, pripadné zakladni techniky vyuZivané v zahrani¢nim obchodé. Z uvede-
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ného diivodu je pozornost vénovana povalecnému vyvoji mezindrodniho obchodu, s vymezenim
zakladnich obdobi, které jsou pro zahrani¢ni obchod zasadni.

Pti bliZSim pohledu na povalecné obdobi se lIze v rdmci mezindrodniho obchodu setkat s vy-
znamnymi zménami, které fakticky do dnesni doby ovliviiuji mezinarodni obchod z hlediska kon-
kurenceschopnosti a obchodni vymeény v ramci soucasné globalizace.

Po roce 1945 dochazi k plnému rozpadu kolonialni soustavy, ktera vyznamné ovliviiovala ob-
chodni vymeénu. V ramci polickych faktorti dochazi k dominanci ekonomické vahy Spojenych stati
americkych (dale jen USA) jako vitéze valky a k jejich silnému angazma v ramci zahrani¢ni poli-
tiky. Obdobné i dalsi vitéz druhé svétové valky, Svaz sovétskych socialistickych republik (dale jen
SSSR), upeviiuje své mocenské postaveni ve svété a rozsiruje sviij vliv v jinych zemich, predevsim
ve vychodni a stiedni Evropé.

V ramci institucionalniho rozvoje mezinarodniho obchodu dochazi k zaloZeni organizace po-
kryvajici problematiku mezinarodniho obchodu a obchodovani v ramci svéta. V roce 1946 byla
svoldna mezinarodni konference o obchodu a zaméstnanosti, ktera ztizuje mezinarodni obchodni
organizaci s cilem odstranovani diskriminace a prekazek v mezinarodnim obchodé, jejimz zakla-
dajicim ¢lenem bylo i Ceskoslovensko (Kubista a kol,, 1999, s. 76). 0d roku 1948 tak vstoupila
v platnost dohoda GATT (VSeobecna dohoda o clech a obchodu), kterd bude bliZze predstavena
v rdmci instituciondlniho zajisténi mezinarodniho obchodu.

V ramci ekonomického hlediska je nutno zminit, Ze v povalecném obdobi dochazi k vysoké
dynamice vyvoje mezinarodniho obchodu. To lze nazorné doloZit prostiednictvim toho, Ze vyvoj
obchodu se rozvijel podstatné rychleji neZ hruby domaci produkt - jak doklada Kubista, pro ob-
dobi 1950-1995 se obchodni vyména ve fyzickém vyjadieni zvySuje 15krat a v hodnotovych uka-
zatelich dokonce 60krat (Kubista a kol., 1999, s. 99).

V souvislosti s povalecnym obdobim, kam zarazujeme 1éta 1945-1951, je nutno zminit nékolik
aspektq, které aZ do soucasnosti vyznamné ovliviiuji zahrani¢ni obchod vybranych zemi z hledis-
ka konkurenceschopnosti, ale i schopnosti a znalosti obchodovani na zahranic¢nich trzich. Mezi
né lze zaradit program, ve kterém se uplatnil ekonomicky i politicky vliv USA jako vitéze valky,
tzv. Marshalliv plan (Marshalltv plan - Evropsky program obnovy, angl. European Recovery Pro-
gramme, program hospodaiské pomoci USA evropskym zemim v letech 1948-1952), ktery umoz-
noval poskytnuti finan¢nich zdroji predevSim na ndkup surovin zejména valkou zni¢ené Evropé
a pomahal zajistit jeji povaletnou obdobu.

V souvislosti s Marshallovym planem, ktery ptijalo 17 zemi zapadni Evropy, vznikla organizace
OEEC (Organization for European Economic Cooperation) - mezivladni hospodarska organizace,
ktera byla zaloZena v dubnu 1948 s cilem koordinovat rozdélovani finan¢ni pomoci Marshallova
planu (Kalinska a kol., 2010). Poté, co tento tkol splnila, byla v roce 1961 pretransformovana na

Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD).

BliZe k problematice zde prostfednictvim videa.
Dal$im vyznamnym aspektem, ktery navazoval na americky program pomoci Evropé je nové

a podstatné silnéjsi politické postaveni SSSR v mezinarodnim obchodé. Pro uplatnéni zajmt SSSR
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zejména ve statech stfedni a vychodni Evropy vznika v roce 1949 Rada vzajemné hospodarské
pomoci (RVHP, v angli¢tiné Comecon, The Council for Mutual Economic Assistance) se sidlem v Mo-
skvé, jejimz cilem byla koordinace vzajemného obchodu socialistickych zemi a v po¢atku svého
vzniku i opatfeni proti zemim vyuZivajicim pomoc USA v podobé Marshallova planu. RVHP byla
charakteristickd svou izolaci od liberalizace mezinarodniho obchodu a formou planovitych ob-
chodti (hotové vyrobky - vSe za suroviny), kde se uplatiioval politicky i ekonomicky zajem SSSR.
RVHP zanikla v roce 1991 v souvislosti s rozpadem SSSR i smyslu fungovani organizace v ramci
izolace od mezinarodniho obchodu.

Vice k problematice zde prostiednictvim tohoto ¢lanku k obchodovani a zaniku RVHP.

V souvislosti s etapou povalecné obnovy 1945-1951 a jejim dopadem na mezinarodni obchod
je nutno zminit i korejsky konflikt, ktery zasahoval do uvedeného obdobi (1948-1953) a v némz
se naplno odraZi mocenské postaveni a vlivy dvou velmoci bipolarniho svéta, USA a SSSR, a nastup
Ciny do velmocenského postaveni v Asii (Kasl, 2015, s. 45).

Na povale¢né obdobi navazuje obdobi od poc¢atku 50. let do roku 1973, charakterizované za-
vadénim socidlnich programii a zejména vysokym tempem rozvoje mezinarodniho obchodu, pro-
jevujicim se dlouhotrvajici konjunkturou let 1961-1969 (Kubista a kol.,, 1999, s. 104). Primarné
se velmi daf{ zemim, jako jsou Némecko a Japonsko, které za pomoci USA predstavuji alternativu
proti socialistickému bloku - Némecko v Evropé, Japonsko proti rozvijejicim se komunistickym
zemim v podobé Ciny a Severni Koreje.

V pripadé Némecka velmi ¢asto hovoiime o ,némeckém hospodarském zazraku®, ktery je cha-
rakterizovan dlouhodobym hospodarskym rozvojem tehdejsi Spolkové republiky Némecko. Tento
hospodarsky rlist zajistil Némecku navrat na vysluni svétového hospodarstvi a zejména zapo-
cal do soucasné doby probihajici proces integrace zemi do spole¢ného hospodarského prostoru
a vedl k zaloZeni EU (drive EHS?).

BliZe zde k problematice komplexni charakteristiky némeckého hospodarského zazraku.

Japonsko v povdlecném obdobi dosdhlo vysoké ekonomické vykonnosti, kterd byla spojena
s obnovou a modernizaci zejména tézkého primyslu a infrastruktury, zajistéené dovozem su-
rovin a investic, vedouci k uptednostnéni exportu pred domdci poptdvkou. To se projevilo vy-
rovnanosti obchodni bilance béehem 50. let 20. stoleti a dosaZeni postaveni exportni zemé v 60.
letech 20. stoleti (Kaiser, 2012, s. 17).

3 EHS - Evropské hospodaiské spolecCenstvi.
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Tabulka 1: Vybrané ukazatele mezinarodniho obchodu Japonska 1953-1969 v %

Podil real. exportii na HNP Obch. bilance v mil. USD Tempo rastu exportu

1953 - -792 24
1954 - -429 28,1
1955 5,4 -54 24,5
1956 5,8 -131 23,7
1957 5,8 -402 15

1958 5,6 370 0,6
1959 5,8 361 18,7
1960 5,7 268 16,7
1961 5,4 -bb68 4,3
1962 5,7 401 17,2
1963 5,7 -166 10,9
1964 6,1 375 24,3
1965 71 1901 24,3
1966 75 2273 15,7
1967 7,2 1160 6,1

1968 7,9 2529 24,6
1969 8,6 3699 23

Zdroj: Ministry of Internal Affairs and Communications,. JAPA; prevzato a upraveno z Pham (2012, s. 26)

Je nutno priznat, Ze uvedené vysledky byly dosaZeny za pomoci USA, které vystupovaly jako
hlavni obchodni partner Japonska. To je prokdzano i tim, Ze z celkového japonského vyvozu
spadal 22% podil exportu na USA a rozhodujicim meznikem bylo pro Japonsko otevreni ame-
rického trhu (Pham, 2012, s. 30, dle Craig, Reischauer, 2000, s. 282).

Obdobi 70. a 80. let je spojeno s vyvojem mezinarodniho obchodu a rozvojem globalizace ob-
chodu a zejména vznikem krizi a naslednou adaptaci na tyto krize. Vychodisko pro nastoleni nové,
treti etapy mezindrodniho obchodu lze spatfovat v ropném Soku v roce 1973. Na zakladé valky
koalice arabskych statii proti Izraeli doslo k vyraznému zvySeni ceny ropy (z cca 3 dolari na cca
12 dolarii) za barel.

V souvislosti s aktivitami franu (valka Irdku a Iranu) v roce 1979 klesla produkce ropy s dopa-
dem na zvySeni jeji ceny. Tato udalost je oznac¢ovana jako druhy ropny Sok. Nazorné to to vystihuje
graf s cenami ropy:
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Graf 1: Vyvoj cen ropy v obdobi 1965-2008 — nominalni a readlna cena ropy
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Zdroj: BP, Statistical Review of World Energy Full Report, Cerven 2009; prevzato z Filipiakovéa (2010, s. 19)

V souvislosti s plisobenim ropnych Sokt byla iniciovana rada opatieni pokryvajicich aspory
a adaptaci na nové podminky souvisejici s drazsi surovinovou strukturou ropnych produkti. Na
zakladé uvedeného vlivu dochazi k tlaku na vyssi konkurenceschopnost produkce se vznikajici
novou konkurenci v podobé Japonska v 70. letech a pozdéji Jizni Koreje. V ramci této etapy lze
vysledovat vznik nového odvétvi zbozi s diirazem na HI-TECH technologie.

Na zacatku 90. let 20. stoleti s postupujici globalizaci a zanikem bipolarniho svéta (rozpad
SSSR) dochazi k nastupu Ciny v mezinarodnim obchodé (1990-dosud).

Postupné dochazi k reorientaci zemi v mezinarodni délbé prace v souvislosti se zanikem RVHP,
kdy se producenti zbozi z tzv. vychodnich trht statG RVHP presmérovavaji predevsim na trhy
s vyspélou trzni ekonomikou a zemé byvalych stati RVHP se oteviraji zboZzi zapadni provenience
(predevsim z EU a USA). V této souvislosti dochazi i k ukonceni sankci ze strany USA, které vyhla-
sily embargo zbozi, technologii a surovin na staty vychodniho bloku pod vedenim SSSR (Tomas,
2003, s. 44-63). BliZe zde k tématu embarga zboZi.

V neposledni fadé lze v poslednim obdobi vyvoje mezinarodniho obchodu zaznamenat vy-
znamnou pozici statd nebo alianci (USA, Cina, EU) a moZnosti spoluprace v ramci nové piipravo-
vanych (negociace) €i vzniklych obchodnich uskupeni (TTIP a dalsi), ktera budou nasledné pred-

stavena v ramci kapitoly Institucionalni zajiSténi mezinarodniho obchodu.

Shrnuti podkapitoly

V ramci kapitoly pfedstavujici povaleé&ny vyvoj mezinarodniho obchodu jsme si objasnili jednotliva ob-
dobi ovliviiujici mezinarodni obchod a vyménu zbozi v ramci vybranych komodit, pfipadné konkrétnich
statd. Po nastudovani kapitoly budete schopni interpretovat zakladni obdobi charakterizujici mezina-
rodni obchodni vyménu jak z hlediska chronologického za¢lenéni, tak i konkrétnich udalosti, které do-
posud maiji vliv na jednotliva/é teritoria/komodity s jejich dopady na postaveni v ramci souc¢asného
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mezinarodniho obchodu. Mezi kliGové pojmy této podkapitoly Ize zaradit: povaleény vyvoj, GATT,
Marshallav plan, RVHP, némecky hospodaisky zazrak, Japonsko, ropny $ok, adaptace, konkurence-
schopnost, obchodni embargo.

Otazky k zamysleni a ukoly

V rémci uvedené problematiky se zamyslete nad sou¢asnym postavenim nejvyznamnéjsich aktérd
mezinarodniho obchodu. V rdmci jejich pusobeni v povale¢ném obdobi az do soudasnosti se vénujte
problematice globalizace jednotlivych trhli a postaveni statli v ramci dosazené konkurenceschopnosti,
uvedené niZe v literature.

Ukolem je bliz&i seznameni s vyvojem mezinarodniho obchodu prostiednictvim zakladnich po-
pisnych statistik mezinarodniho obchodu uverejnénych v ramci WTO a Eurostatu, pfipadné i dalSich
doporuéenych ¢lankd. Z uvedeného divodu si nastudujte nasledujici kapitoly a ¢lanek z nasledujici
doporucené literatury.

Doporucena literatura
+ Kubista, V. a kol. Mezinarodni ekonomické vztahy. Praha: HZ Editio, 1999. ISBN 80-86009-29-7.

+ Tomas, R. Americké hospodarské sankce v 90. letech 20. stoleti — obtizna cesta k reformé sankéni
politiky. Mezinarodni vztahy 3/2003, s. 44-63. ISSN 2570-9429.

1.3 Soucasna situace mezinarodniho obchodu
ve svétovém hospodarstvi

Mezinarodni obchod je uskutecriovan mezi jednotlivymi narodnimi ekonomikami (staty, jejichz
hranice jsou shodné s hranicemi narodnich ekonomik) a odraZi jejich zapojeni do svétové ekono-
miky. V navaznosti na predchozi kapitolu, ktera predstavuje historicky vyvoj povale¢ného mezi-
narodniho obchodu, 1ze predstavit hlavni aktéry mezinarodni obchodni vymény, kteii v soucasné
dobé zaujimaji vyznamné postaveni v ramci mezinarodniho obchodu.

S ohledem na uplatnéni metod zahrani¢niho obchodu je velmi zajimavé porovnani vyvoje ex-

portl zbozi za vybrané staty zainteresované do mezinarodniho obchodu.

Tabulka 2: Svétovy vyvoz zboZi — vyvoj dle vybranych statd ve vybranych letech

Vybrané zem& Podil Podil Podil Podil Podil Podil Podil Podil
1948 (%) 1953 (%) 1963 (%) 1973 (%) 1983 (%) 1993 (%) 2003 (%) 2013 (%)
USA 21,6 14,6 14,3 12,2 11,2 12,6 9,8 9,4
Némecko 1,4 53 9,3 11,7 9,2 10,3 10,2 8,7
Francie 3,4 4.8 5,2 6,3 5,2 6,0 5,3 3,2
UK 11,3 9,0 7,8 51 5,0 4,9 41 2,6
Cina 0,9 1,2 1,3 1,0 1,2 2,5 5,9 13,6
Japonsko 04 1,5 3,6 6,4 8,0 9,8 6,4 4,2
aassn | 22 | a5 | e | a7 | so | - | - | -

Zdroj: World Trade Statistical Review 2017, s. 100, pfevzato a upraveno
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Jak je patrné z tabulky 2, dominantni pozice patii v sou¢asném obchodé v ramci exporti Ciné,
ktera v ném pred dvaceti lety nehrala vyznamnou roli. Stejné zajimavy je i podil Némecka, kte-
ré v soucasnosti predstavuje nejvyznamneéjsiho zastupce EU v rdmci realizovanych exportt zbo-
Zi. Zamérné neni uvedena pozice EU, kterd by svédcila o dominantni sile EU v exportu v rdmci
svétového obchodu - viz postaveni Francie a UK. TaktéZ je zajimavy pripad Japonska v kontextu
historického vyvoje mezindrodniho obchodu a jeho soucasného postaveni. Pro zajimavost je zde

uveden i export byvalych stati SSSR. S ohledem na pozice ve svétovém obchodé soucasnych nejvy-

vV

Tabulka 3: Postaveni vybranych statli v mezinarodnim obchodé za rok 2007

Vybrané Dovoz Vyvoz Podil na svét. Saldo obchodni Otevienost
staty mid. USD mld.USD vyvozuv % 2007 bilance v mid. USD ekonomiky
2007 2007 zarok 2006 Vyvoz / HDP v % 2007

USA 2017 1163 8,4 -834 8,4

EU 5431 5248 38,2 NA 31,56

2 toho 1052 1318 9,5 197 39,9
Némecko

Japonsko 620 710 51 81 16,1

Cina 956 1218 8,8 217 37,11

Zdroj: Kubista a kol. 2009, s. 107 a 109; prevzato a upraveno

Jak vyplyva z tabulky 3, dominantni roli v mezinarodnim obchodé pred deseti lety hrala EU, ze-
jména s vid¢i roli Némecka. To potvrzuje i dodatecny ukazatel otevienosti ekonomiky Némecka,
ktera doklada vysokou exportni aktivitu a s tim spojenou vykonnost Némecka nejen v ramci EU,
ale i mezinarodniho obchodu. TaktéZ se ukazuje velmi vyznamna tloha Ciny, ktera se postupné
propracovava k dominantni pozici v mezinarodnim obchodé a jiZ v roce 2007 predstavovala jed-
noho z hlavnich aktért.

Soucasnou situaci v mezindrodnim obchodé lze predstavit nejen z hlediska postaveni vybra-

nych stat v mezinarodnim obchodé, ale i z hlediska zastoupeni jednotlivych komodit.

Z hlediska zastoupeni produkce v mezindrodnim obchodé se obchod se zboZim podilel na celo-
svétovém obchodé hodnotou 16 bilionti USD (k roku 2016) a obchod se sluzbami hodnotou ve
vysi 4,77 biliontt USD (k roku 2016) (World Trade Statistical Review 2017, s. 5).

Konkrétni sloZeni podle hlavnich skupin tvoricich svétovy obchod s vyrobenym zboZim (ma-
nufactured goods), nerostnymi zdroji - paliva a dilni produkty (fuels and mining products) a ze-
meédélskymi vyrobky (agricultural products) ukazuje graf 2. Jak je patrné, 1ze zaznamenat obdo-
bi finan¢ni krize (2009), které mélo dopady na svétovy obchod ve vSech sledovanych skupinach
zbozi. Nicméné jak v minulosti, tak i v soucasnosti se jasné ukazuje dominance vyrobeného zboZi,

jehoZ clenéni se budeme vice vénovat v ramci exportu Ceské republiky.
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Graf 2: Hlavni skupiny zboZi svétového obchodu v letech 2006-2016 (v mid. USD)
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Zdroj: World Trade Statistical Review 2017, s. 10

Obdobné jako existuje zadkladni zboZova struktura svétového obchodu, tak lze zaznamenat
velmi dynamicky vyvoj mezinarodniho obchodu ve sluzbach pokryvajicich produkty nehmotné
povahy.

V grafu 3 se ukazuje zastoupenti Ctyt sledovanych kategorii sluZeb, které predstavuji dominant-
ni skupiny ve svétovém obchodé. Konkrétné se jedna o dopravu (transport), cestovani (travel),
ostatni komer¢ni sluzby (other commercial services) a poskytované sluzby souvisejici s dodavkou
zboZi (goods-related services). Jak je z grafu ¢. 3 patrné, dominantni ¢ast poskytovanych sluzeb
v mezindrodnim obchodé spada do kategorie ostatnich komercnich sluZeb. Nasledné jsou silné za-
stoupeny i kategorie mezinarodni dopravy a sluzeb souvisejicich se svétovym turistickym ruchem.

Graf 3: Hlavni kategorie svétového obchodu ve sluzbach v letech 2006-2016 (v mid. USD)
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Zdroj: World Trade Statistical Review 2017, s. 10
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Konkrétni soubory jednotlivych zakladnich skupin/kategorii v mezindrodnim obchodé pokry-
vajici jak zbozi, tak i sluzby jsou nasledné detailizovany v ramci sledovanych statistik mezinarod-
niho obchodu (viz World Trade Statistical Review, ktery je vydavan kazdy rok s presnymi tidaji za
svétovy obchod zahrnujici jak komoditni strukturu - zboZi a sluzby -, tak i teritorialni strukturu
- narodni ekonomiky (staty) podilejici se na svétovém obchodu).

V ramci teritorialni struktury mezinarodniho obchodu a pri komplexnim zahrnuti vSech stati
svéta lze dle niZe uvedeného obrazku 1 vysledovat nejvyznamnéjsi aktéry svétového obchodu se

zbozZim.

Obrazek 1: Velikost narodnich ekonomik ve svétovém obchodu - zbozi k roku 2016
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Zdroj: World Trade Statistical Review 2017, s. 14

Ve zboZzové struktute za rok 2016 zcela jasné dominuji Cina, USA a v ramci Evropy Némecko,
Nizozemsko, Velk4 Britanie a Francie.

Ponékud jinou strukturu nejvyznamnéjsich zastupcti svétového obchodu ve sluzbach predsta-
vuji staty, které jsou vyobrazeny na obrazku 2. Jak je patrné, k jiZ stavajicim statiim, které dominuji
svétovému obchodu ve zboZi (Cina, USA a v ramci Evropy Némecko, Nizozemsko, Velka Britanie

a Francie), se pridavaji i ostatni staty ve svéte.
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Obrazek 2: Velikost narodnich ekonomik ve svétovém obchodu - sluzby k roku 2016
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Zdroj: World Trade Statistical Review, 2017, s. 15

VySe uvedena teritorialni struktura svétového obchodu za rok 2017 je dale podstatné detailné-
ji rozvedena k jednotlivym skupindm zboZi / kategoriim sluZeb za kaZzdy stat.

S ohledem na prevahu zboZové struktury lze predstavit hlavni skupiny zboZi, se kterymi se
obchodovalo na svétovém trhu za rok 2016 - viz graf 4.

Graf 4: Hlavni skupiny zbozi svétovych exportl za rok 2016

4 N
M 2% Iron and steel
B 12% Chemicals
W 11% Office and telecom equipment
Bl 9% Automotives
M 5% Clothing and textiles
34% Other manufactured goods
K B Manufactured goods [l Agricultural products [l Fuels and mining products [l Others / non-specitied j

Zdroj: World Trade Statistical Review 2017, s. 30
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Na zaveér dilci kapitoly predstavujici soucasny stav mezinarodniho obchodu a svétového hospo-
darstvi lze predstavit konkrétni nejvyznamnéjsi staty, které se dominantné podileji na mezinarod-

nim obchodu z hlediska péti nejvyznamnéjsich exportért, viz tabulka 4 v ramci svétového obchodu:

Tabulka 4: Zeb¥i¢ek vedoucich statl v mezindrodnim obchodé — export zboZi za rok 2016

Pozice Exportni zemé Hodnota zbozi Podil na svétovém

P (mld. USD) obchodé (%)
1. Cina 2098 13,2 V pfipadé zahrnuti statd
5 USA 1455 9.1 EU do je_<,JInoho celku_ b_y

- EU zaujimala 2. pozici

3. Némecko 1340 8,4 s hodnotou zbozi 1 932
4, Japonsko 645 4,0 a podilem 15,4 % na

- svétového obchodé
5. Nizozemsko 570 3,6

Zdroj: World Trade Statistical Review 2017, s. 102 upraveno

Obdobneé se lze zaméftit i na importy do jednotlivych zemi - viz tabulka 5:

Tabulka 5: Zeb¥i¢ek vedoucich statt v mezinarodnim obchodé — import zbozi za rok 2016

. o . . Hodnota zbozi
Pozice Importujici zemé

Podil importu (%)

(mlid. USD)

1. USA 2 251 13,9 V pripadé zahrnuti statd
2, Cina 1587 9,8 EU do jednoho celku by

- EU zaujimala 2. pozici
3. Némecko 1055 6,5 s hodnotou zbozi 1 889
4. Velka Britanie 636 3,9 a podilem 14,8 % na

svétovém obchodé

b. Japonsko 607 3,7

Zdroj: World Trade Statistical Review 2017, s. 102 upraveno

V ptipadé sluZeb se pozice zemi ptilis neménti a je nasledujici - viz tabulka 6, ktera zahrnuje jak
exporty, tak importy sluzeb:

Tabulka 6: Zebtidek vedoucich stattl v mezinarodnim obchodé& — export a import komer&nich sluzeb za
rok 20164

. Hodnota Podil na o . Podil
. Exportni v .y 2 . Importujici Hodnota zbozi . o
Pozice zemé zbozi svétovém Pozice zemé (mld. USD) importu
(mld. USD) obchodé (%) ’ (%)
1. USA 733 15,2 1. USA 482 10,3
2. Velka Britanie 324 6,7 2. Cina 450 9,6
3. Némecko 268 5,6 3. Némecko 311 6,6
4, Francie 236 4,9 4, Francie 236 5,0
5. Cina 207 4,3 5. Velka Britanie 195 41

Zdroj: World Trade Statistical Review 2017, s. 104 upraveno

*V pripadé zahrnuti stati EU do jednoho celku, by EU zaujimala v exportu 1. pozici s hodnotou sluzeb 917 a podilem
24,9 % na svétovém obchodé a obdobné by vimportu zaujimala 1. pozici s hodnotou sluzeb 772 a podilem 21,1 % na
svétovém obchodé.
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Jak je patrné, dostupné a velmi komplexné sledované statistiky (WTO, pripadné Eurostat) po-
skytuji Siroké informace o sou¢asném postaveni mezinarodniho obchodu a struktuie svétového
obchodu, které zahrnuji vesmés veskeré staty svéta. Z uvedeného diivodu lze nasledné rozpraco-
vat konkrétni problematiku pokryvajici teritoria/komodity, pripadné komplexni analyzu mezi-
narodniho obchodu dané zemé v rdmci POTu - seminarni prace. Pfedstavena ukazka zakladnich
statistickych tidajli naznacuje, jakym zptisobem bude POT za predmét Mezinarodni obchod zpra-

covan. BliZe bude vSe rozvedeno v rdmci zadani POTu.

Shrnuti podkapitoly

V rémci tfeti podkapitoly uvodni kapitoly pfedstavujici sou¢asnou situaci v mezinarodnim obchodé
ve svétovém hospodarstvi bylo prezentovano postaveni mezinarodniho obchodu ve svétle zakladnich
statistickych Gdaju. Kapitola konkrétné predstavila nejen zakladni pohled na komoditni strukturu me-
zinarodniho obchodu zaméreny na zbozi a sluzby, ale i teritorialni statistiku mezinarodniho obchodu
zahrnujici vybrané stéaty, které predstavuji hlavni aktéry svétového obchodu.

Otazky k zamysleni a tkoly

V rdmci uvedené problematiky se zamyslete nad souc¢asnym postavenim zbozi a sluzeb v rdmci mezi-
narodniho obchodu a zjistéte, jaké zakladni komodity struktura zbozi a sluzeb obsahuje.

Ukolem je blizsi studium dostupnych zakladnich popisnych statistik mezinarodniho obchodu uve-
rejnéné v ramci WTO, pripadné v ramci Eurostatu. Z uvedeného dlvodu si nastudujte nize uvedenou
elektronickou pfiru¢ku dostupnou k danému roku.

Doporucena literatura

» World Trade Statistical Review, ktera je dostupna na www.wto.org

ZADANI POTu (seminarni prace)

Na zakladé studia Gvodni kapitoly a po prostudovani zakladnich statistickych Gdajli mezinarodniho ob-
chodu rozpracujte konkrétni téma (teritorium, komodita, aktivita), které bude konkretizovano na prvnim
soustfedéni KS.

Predpokladany rozsah prace je cca 10 stran.

Struktura prace:

Prace bude obsahovat zakladni vychodiska zpracovaného problému, predstaveni pouzitych udajl a je-
jich analyzu z hlediska teritoria/komodity. Nasledné bude prace obsahovat shrnuti zjist&na prostred-
nictvim analyzy ziskanych Udajd a doporucéeni se zavéry. Konkrétni naroky a predpokladana podoba
prace budou pfedstaveny v ivodnim soustredéni.
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2 Institucionalni zajisténi
mezinarodniho obchodu

Cil kapitoly

Kapitola vénovana institucionalnimu zaji§téni mezinarodniho obchodu poskytuje prehled zakladnich
pristupd, principt usporadani mezinarodniho obchodu a organizaci, které je napomahaiji realizovat.
Casova zatéz

Casova zatéZ na prostudovani a pochopeni textu &ini priblizn& 2 hodiny.

2.1 Obchodni a zahrani¢néobchodni politika

Obchodni politika je ,souhrn zdmért, strategii, zdsad, opatreni, ndstrojii, smluv a instituci vytvdre-
nych na trovni viddy a smérujicich k domdcim i zahranicnim podnikatelskym subjektiim” (Kalinska
a kol., 2010, s. 92). Tato definice v zasadé vystihuje komplexni charakter obchodni politiky jako
celku a také naznacuje hlavni cile, ke kterym ma pouzivani jejich nastrojt vést. Vlady obvykle
v ramci obchodni politiky dosahuji urcitého obecného optimalniho ekonomického rozvoje daného
statu, snaZzi se o naplnéni deklarovanych cilti (napf. bilance, inflace, nezaméstnanost apod.) a také
realizuji zapojeni statu do mezinarodnich struktur, které je pro fungujici ekonomiku nezbytné.

Formovani obchodni politiky a jeji charakter ovliviiuje cela fada vzajemné provazanych fakto-
ri, které se na vysledku vétsi ¢i mensi mérou podileji (Svatos a kol., 2009, s. 25 anasl.). Je pomérné
logické, Ze obchodni politika, potazmo jeji cast vénovana zahrani¢nimu obchodu, bude mit vyraz-
né vét$i dopad na malou otevienou ekonomiku, jakou je Ceska republika. Na vétsi staty, které maji
naopak spiSe uzavieny a sobéstacny charakter bez zasadni zavislosti na importu a exportu, ne-
budou mit konkrétni nastroje obchodni politiky takovy vliv. To vSak obvykle plati pouze ,agrego-
vané“ a neznamena to tedy, Ze takova ekonomika miiZe na formovani své obchodni politiky zcela
rezignovat. Naopak - i v relativné vnitiné sobéstacnych statech mohou byt jednotliva priimyslova
odveétvi na konkrétnich opattenich existencné zavisla.

Zakladnim faktorem, ktery dava obchodni politice podobu, je historicky vyvoj konkrétni
zemé. Zasadni milniky, kterymi prosla dana ekonomika, se nutné odrazeji v prijaté legislative, ve
vnimani role statu, v preferovanych hodnotach, o¢ekavanich i stereotypech, se kterymi je tfeba
pracovat. Staty se tak Casto déli na liberalni, zdiraznujici svobodu jednotlivce a podnikani, pa-

ternalistické, které zajistuji svym obcCaniim Sirokou $kalu sluzeb a zabezpeceni, socialni, kladouci
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dliraz na blahobyt pro vSechny obcany (jakkoliv je definice socidlniho statu nesjednocend a velmi
vagni), totalitni s vladou jedné strany ¢i diktatora, republiky, monarchie, konstitu¢ni monarchie,
staty unitarni ¢i federativni a mnoho dal$ich typtl podle riiznych hledisek. VSechny tyto charakte-
ristiky postupné formuji podobu obchodni politiky a jeji obsah i nastroje.

Dals$im klicovym faktorem jsou disponibilni zdroje spolecné se zemépisnou a klimatickou
polohou. Vlady zpravidla prizpisobuji obchodni politiku tomu, s jakymi zdroji ma stat moznost
pracovat. ZaleZi tedy na tom, zda se jedna o uzemi vhodné k zemédélské produkci nebo se zde
nachazi loziska nerostnych surovin, zda je k dispozici dostatek energeticky vyuzitelnych zdroji
k primyslové produkci, do jaké miry je dzemi celistvé a vybavené infrastrukturou, a to jak budo-
vanou v podobé silnic ¢i Zeleznic, tak prirodni, napt. v podobé pristupu k mofti nebo splavné ri¢ni
sité.

Pomérné velky vliv na obchodni politiku ma i vychozi ekonomicky potencial. Ten je klicovy
zejména ve zlomovych a zadsadnich obdobich, kterymi ¢as od ¢asu prochazi kazda zemé. Prikla-
dem takovych udalosti miZe byt povale¢na rekonstrukce nebo naopak vale¢ny stav, transformace
ekonomiky z centralné planované na trzni, zména politického systému z diktatury na demokra-
tické ztizeni, politicky prevrat, revoluce nebo puc, adaptace na nahlé klimatické zmény (Zivelné
pohromy, oteplovani klimatu apod.), dramatické zmény v sousednich statech atd. Vychozi ekono-
micky potencial pak ovliviiuje rychlost i zptisoby, jakymi se zemé s krizovou situaci vyrovna.

ProtoZe stat a jeho ekonomickou uroven tvori zejména lidé, je pro obchodni politiku klicové
také sloZeni obyvatelstva. Na tento faktor mtZeme nahliZet z nékolika rtiznych thli. Prvnim
hlediskem je etnicka ¢i rasova homogenita, resp. heterogenita, ktera s sebou nese lépe ¢i hiire
zvladnuté souziti jednotlivych etnik, pristup jednotlivych skupin k zakladnim spole¢enskym hod-
notdm a rozdily mezi nimi. Zajimat nas vSak miiZe také distribuce bohatstvi. Obchodni politika
statu se bude pravdépodobné vyvijet jinym smérem v zemich, kde je dlouhodobé funkéni stiedni
prijmova trida a na okrajich spektra jsou méné pocetné skupiny opravdu chudych a vyrazné bo-
hatych lidi, a v zemich, kde bojuje valna vétSina obyvatel s chudobou a bohatstvi je soustredéno
u nékolika jednotlivcli. Nezanedbatelnou roli hraje vzdélanost obyvatelstva i obecny pristup ke
vzdélani. Klicové mohou byt také ndboZensky nebo kulturné determinovana rozdéleni lidi do tiid
Ci kast (jako napft. v Indii), ptivodné politicky zplisobena nerovnovdha mezi potem muZzii a Zen
(jako tfeba v Ciné), maskulinita a seniorita na trhu prace vylu¢ujici zapojeni Zen a mladych lidi
do vyznamnych projektl (jako v Japonsku nebo v arabskych zemich), silny diiraz na emancipaci
arovnost pohlavi (jako ve Skandinavii), minimalni socialni zabezpeceni rodict pii péci o malé déti
(jako v USA nebo Svycarsku) a mnoho dalsich.

Naprosto klicové jsou pro formovani obchodni politiky hospodarské a politické vztahy. Ty
se zpravidla promitaji do Clenstvi v nejriiznéjsich mezinarodnich organizacich, vytvareni zé6n vol-
ného obchodu a celnich unii, nebo naopak do sankénich opatteni, hospodatskych blokad nebo
obchodnich i skute¢nych valek. Nazornou ilustraci politickych vztah, které se prenaseji do ob-
chodni politiky, miize byt napiiklad vazba mezi Ceskou republikou a Slovenskem, které byly nejpr-

ve soucasti jednoho statu, nasledné se preformovaly do federativniho statu s ménovou unii, poté
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fungovaly (jiZ jako samostatné staty) jako celni unie a nasledné spolecné vstoupily do Evropské
unie, aby se v ramci ni spole¢né s Polskem a Madarskem dohodly na spolecném postupu v ramci
Visegradské skupiny. Prikladem dopad(i hospodartskych a politickych vazeb na obchodni politiku
miZe byt i zména struktury a orientace hospodaistvi Ceské republiky ze zemi Sovétského svazu
pred rokem 1989 na zdpadoevropské zemé po politickém prevratu.

Uvedené faktory tvori pro kazdy stat a kazdé ekonomicky samostatné izemi unikatni koktejl,
vzajemné se ovliviiuji, nékdy se rusi a jindy posiluji, s rliznou intenzitou dopadaji na vladni roz-
hodnuti a v ¢ase se jejich vyznam méni. Nékteré jsou v podstaté stalé, jiné se dynamicky vyvijeji,
k nékterym je treba pristupovat jako k faktu, jiné je mozné ovlivnit. V kazdém pripadé je obchodni
politika vyslednici rlizné velkych sil smérujicich rliznymi sméry, a proto je velmi téZké ji formovat,
ménit i usmérnovat. Sebelepsi zameér, ktery neni dostatecné promysleny do dlsledkt, miize vy-
volat naprosto neocekavané dopady. Obchodni politiku je tfeba tvorit s detailni znalosti prostied{
a vSech souvislosti, jinak nemtiZe fungovat a neprinasi zadouci efekt.

Obchodni politika ale neni izolovana ani samostatnd, a uz viibec ne nezavisla. Naopak, velice
uzce souvisi s celou radou dalsich hospodarskych politik (devizovou, migracni, zemédélskou...),
je s nimi provazand, reaguje na né, koriguje je nebo uptresnuje, piipadné prohlubuje jejich opat-
feni na urovni obchodu, nebo naopak iniciuje zmény téchto politik. Pfikladem miiZe byt snaha
o zménu migrac¢ni politiky vyvolana fatalnim nedostatkem pracovniki v ur¢itém odvétvi.

Z predchoziho textu je jasné, Ze obchodni politika zahrnuje také obchodnépolitické aktivity,
které cili na podobu zahrani¢niho obchodu. Témi stat reguluje nejen vztahy s dalSimi zemémi,
ale také upravuje podminky vstupu zahrani¢nich subjektli na tuzemsky trh a koriguje chovani
vlastnich podnikatelskych subjektli v zahrani¢nim obchodé. Ackoliv bychom mohli tento soubor
nastroji oznacit jako zahrani¢néobchodni politiku, v praxi bychom jen velmi téZko hledali hranice
mezi ni a obchodni politikou jako celkem. Skoro kazdé opatieni obchodni politiky miize mit v ur-
Cité situaci zahrani¢néobchodni dopady. Presto mtiZe byt tento teoreticky pojem uZitecny, pokud

se podivadme na zpUsoby, jakymi riizné staty pristupuji k regulaci zahrani¢niho obchodu.

2.2 Sméry zahraniénéobchodni politiky

Zahrani¢néobchodni politika se obvykle realizuje v jedné ze dvou zakladnich forem - liberalné
nebo protekcionisticky. V nasledujicim textu budou vysvétleny principy téchto smért, ale také je-
jich vyhody a uskali. Je vSak treba si uvédomit, Ze ani jedna z forem se nevyskytuje v Cisté podobé.
VZdy se jedna o prevazujici smeér, kombinaci pfistupti a kompromis mezi svobodou, bezpecnosti,
suverenitou, kratkodobou ochranou, dlouhodobou obchodni spolupraci, sobésta¢nosti, ziskem
a vyuzitim zdroju (bliZe viz Kalinska a kol., 2010, s. 46-60; Stérbovia a kol., 2013, s. 99-104).
Myslenka liberalismu je zaloZena na odstranéni prekdzek obchodu ve vSech podobach a ve
vSech ekonomickych sektorech. V ramci liberalismu jsou odstrafiovany také veskeré proexportni,
primé i nepiimé podpory domadcich subjektli, na lokalni trh maji pristup bez rozdilu jakékoliv

podniky a subjekty z libovolnych zahrani¢nich zemi a stat Z&dnym zplisobem nekoriguje struktu-
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ru ekonomiky. Nejedna se o naprostou anarchii, ale pravidla obchodnich vztaht a transakci jsou
pouze jedny a plati bez rozdilu pro domaci i zahrani¢ni subjekty. Konkurence, produkce i jeji cena
jsou formovany vyhradné trznimi mechanismy.

Jakkoliv nam v soucasné dobé pripada liberalismus jako samoziejmost a jako hlavni myslenka
formujici mezinarodnéobchodni vztahy, ani ty nejliberalnéjsi zemé jej nepraktikuji neomezené.
Kazdy stat si zpravidla kvili bezpecnosti a zachovani suverenity ponechava oblasti, do kterych
maji zahrani¢ni podniky omezeny (nebo zakazany) pristup a i pro domaci subjekty plati prisna
pravidla. Témér vzdy jde o armadni a vojenské zakazky, ochranu obyvatel (armadu, policii, hasi-
Ce), vefejné zdravotnictvi, statni Skolstvi, ¢asto jsou kviili zachovani potravinové sobéstacnosti
podporovani domaci zemédélci a zpracovatelé zemédélskych produkti a stat si také zpravidla
ponechava moZnost pridélit (nékteré nebo vSechny) verejné zakazky vyhradné tuzemskym zho-
toviteliim, aby mohl ptipadné podpofit riist lokalni ekonomiky, regulovat nezaméstnanost nebo
nastartovat investice. Casto je také pod statni kontrolou obchod se strategickymi a energetickymi
surovinami.

Liberalismus se na trhu projevuje zejména vyrazné vétsi konkurenci, a tim padem niZsimi spo-
trebitelskymi cenami. Typicka je pti prechodu na liberalni trh také zména vyrobkové struktury -
néktera odveétvi zkratka zkrachuji, protoze nedokaZou konkurovat dovaZenému zboZi, jina naopak
nové vznikaji. Ekonomika se specializuje na oblasti, k nimz ma nejlepsi predpoklady v souladu
s vyuZzitim absolutnich a komparativnich vyhod, a diky propojenosti se zahrani¢cim nedochazi
k velkym cenovym vykyvim, ¢imzZ je stabilizovana inflace. Otevirenim trhu zahrani¢ni konkurenci
vSak miiZe dojit také k oslabeni, nebo dokonce k likvidaci nékterych domacich odvétvi (liberaliza-
ci obchodu naptiklad nezvladla cela fada textilnich a sklai'skych podniki v Cesku). V krachujicich
odvétvich a oblastech, které se na nekonkurenceschopné odvétvi specializovaly, mlize (vétSinou
kratkodobé) dojit k vyraznému narlistu nezaméstnanosti, a tim i ke zvySeni mandatornich vydaj
statu a ndkladl na rekvalifikace. Rozsireni trhii také miiZe vést k rozmachu dspor z rozsahu, a tim
padem k monopolizaci nékterych odvétvi. Liberalismus také miiZe vyustit v zavislost na strategic-
kych dovozech (potravin, surovin, energie...), ktera v krajnim pripadé ohroZuje bezpecnost statu.

Protekcionismus je zaloZen na zcela opa¢ném principu - jeho cilem je ochrana domaci eko-
nomiky a , filtrovani“ negativnich vnéjsich vlivii s pomoci nejriiznéjsich opatreni, ktera zvyhodiuji
domaci podniky na Gkor zahrani¢nich a vytvareji prekazky v mezindrodnim obchodé. Objektivné
stanovit, které vnéjsi vlivy jsou negativni, je nicméné prakticky nemozné a velmi to pripomina
vésténi z kristalové koule. Tlak, ktery dnes vyvolava bankrot lokdlnich podnikii, miize za néko-
lik let vést ke specializaci a excelentnim vysledklim v jiném odvétvi. Podpora, ktera méla zajistit
dostatek potravin, miize vést k nadprodukci, vyc¢erpani plidy nebo neefektivnimu hospodareni
s vodou a zdroji.

Dopady protekcionismu jsou oproti liberalismu v podstaté presné opacné. Diky protekcioni-
stickym opatienim je mozné udrZovat v chodu vice ¢i méné strategickd odvétvi, kterd by v me-
zinarodni konkurenci neuspéla. Zachovava se tak vyrobkova struktura ekonomiky a nedochazi

k narazovym krachlim, ¢imz je regulovana nezaméstnanost. Nikoliv v§ak trhem a jeho potiebami,
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ale politickymi rozhodnutimi. Jednim z argumenti pro ochranarstvi byva i zachovani zakladni
sobéstacCnosti statu, ktery by byl jinak existencné zavisly na dovozech a vyvozech a mohl by se
stat rukojmim politickych vztahii mezi riiznymi zemémi. V dlisledku absence nebo omezeni za-
hrani¢ni konkurence vSak nejsou domaci podniky pod tlakem, nic je nenuti inovovat technologie
a vyrobky, a tim padem zaostavaji za konkurenci. Mohou si dovolit zvySovat spotiebitelské ceny,
protoZe zakaznik nema moZnost nahradit domaci vyrobek zahrani¢nim, a tak dochazi k infla¢nim
tendencim.

Protekcionisticka opatreni byvaji casto volena v situaci, kdy je domaci priimysl zna¢né zaostaly
a potiebuje urcity Cas a rozvoj, aby se vypracoval na konkurenceschopnou turoven. Tento postup
je obvykly v rozvojovych zemich s cilem piedejit kompletnimu obsazeni trhu zahrani¢nimi produ-
centy a umoznit vznik lokalnich podnikatelskych struktur. Malokdy je vSak zavazny ¢asovy hori-
zont a témér nikdy nejsou uz jednou zavedena ochranarska opatieni zruSena - politicky se jedna
o nepopuldrni opatieni a mistni priimysl ve sklenikovém prostredi jisté jeSté neni na dostatecné
konkurenceschopné trovni a ani nema motivaci se na ni dostat, protoZe by priSel o ochranu. At
uZ je zahrani¢ni obchod omezen z jakéhokoliv diivodu, v regulovanych odvétvich neni vyuzivana
absolutni ani komparativni vyhoda jednotlivych zemi.

Protekcionismus ma i svou extrémni formu, p¥i niZ dojde k Uplnému uzavieni trhu pro dovoz
a znemoznéni vyvozu, tzv. autarkii. V realité dneSniho svéta je vSak tato forma v podstaté nereali-
zovatelna - dokonce i nejuzavirenéjsi ekonomika svéta, Severni Korea, obchoduje v omezené mire
s okolnimi zemémi. Autarkii bychom tak mohli najit nanejvys v izolovanych kmenech amazonské-
ho pralesa. S protekcionismem casto souvisi také lokalizace trhi, ktera spociva v podpore vyroby
cilené na domaci trh. Stat podporuje riznymi zplisoby (dotacemi, pobidkami...) producenty, aby
své vyrobky nevyvaZzeli a nabizeli je domacim zadkaznikiim.

Pfi rozhodovani o charakteru zahrani¢néobchodni politiky stoji tedy vlady (volené zpravidla
na pomeérné kratké obdobfi ¢tyr let) pred kompromisem mezi kratkodobym zachovanim zamést-
nanosti a statusu quo v ekonomice a otevirenim trhu pro podporu exportu a importu. Oba popsa-
né piistupy maji své vyhody a nevyhody a také riizné socidlni a ekonomické dopady v kratkém
a dlouhém obdobi.

Historicky se ukazalo, Ze zatimco uvoliovani bariér obchodu byva spojeno s dlouhodobym vy-
jednavanim podminek a neochotou ,jen tak” pustit na lokalni trh konkurenci, protekcionisticka
opatfeni jsou zavedena rychle, Casto populisticky a zbrkle bez zvaZeni dlouhodobéjSich dopadi.
Coje vsak diileZitéjsi — ochranarstvi (celkem pochopitelné) vyvolava odpor zahrani¢niho partnera
a reciproCni opatieni, ¢imz se ve svété plném politickych koalic a partnerstvi spusti prakticky ne-
kontrolovatelnd lavina odvet a protiopatieni. Ukazalo se tedy, Ze k odstranovani stavajicich i k eli-
minaci nové zavadénych obchodnich bariér je vhodné vytvorit mezinarodné zavazna a respekto-
vana pravidla v podobé mnohostrannych smluv a mezinarodnich organizaci tak, aby vyjednavani
podminek neprobihala bilaterdlné (pouze mezi dvéma staty) a bariéry byly odstrafiovany plosné
ve vSech ¢lenskych statech. NeZ se ale budeme zabyvat konkrétnimi organizacemi, predstavime si

nejprve jednotlivé nastroje, jimiz Ize mezinarodni obchod regulovat.
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2.3 Nastroje obchodni politiky

Na nastroje obchodni politiky mizeme nahliZet ze dvou riiznych uhli - bud’ podle cile, které-
ho ma byt jejich pouzitim dosazZeno, nebo podle pravniho zakladu, ze kterého vychazeji (blize
a konkrétnéji viz Kalinska a kol., 2010, s. 92-99; Stérbova a kol,, 2013, s. 107-122).

Podle cile délime konkrétni nastroje na ty, které slouzi k ochrané lokalniho trhu (dale pak na
tarifni a netarifni), a na ty, které maji podporovat vyvoz. Zatimco prvni skupina brani vstupu za-
hrani¢nich subjektli na domaci trh nebo ho alespon vyrazné komplikuje ¢i prodrazuje, druha sku-
pina podporuje domaci producenty, aby expandovali do zahrani¢i, nebo redukuje jejich ndklady na

domacim trhu, ¢imZ (uméle) zvysuje jejich konkurenceschopnost viici zahrani¢nim importéram.

2.3.1 Nastroje na ochranu trhu

Nejprve se tedy budeme vénovat nastrojiim na ochranu trhu. Jak uz bylo feceno, tuto skupinu dale
délime na tarifni opatfeni (tzn. cla) a netarifni opatieni (vSe kromé cel). Clo je systematicky
aplikovana, predem celnim sazebnikem vyhlaSena a ve stanoveném obdobi platna ¢astka, kterou
stat vybira pri prechodu zboZi pres statni hranice. V zakladni roviné plni funkci zdroje penéz pro
statni pokladnu a reguluje mnozstvi konkrétniho zboZi na lokalnim trhu prostrednictvim ovliviio-

vani jeho konecné ceny. Cla délime do velkého mnoZstvi skupin podle raznych hledisek:

Podle sméru prechodu hranic délime cla na:
e vyvozni (plati se pii exportu zboZi za hranice);
e dovozni (plati se p¥i importu zbozi do zemé);

e tranzitni (plati se v piipadé, Ze je zboZi pres izemi zemé pouze prevazeno).

Podle tcelu, k némuz jsou vybirana, délime cla na:

« fiskalni (cilem je ptivést financni prostredky do statniho rozpoctu) a

 protekcionisticka (ucelem je zamezit obchodu se zahrani¢nim zbozim tak vysokym clem, Ze
se nevyplati).

Podle cile, jehoZ ma byt dosazeno, délime cla na:

 prohibitivni (cilem je s pomoci velmi vysokych sazeb omezit dostupnost konkrétniho zboZzi
na trhu, ¢asto se s nimi setkdme u alkoholu nebo tabakovych vyrobki);

« sklenikova a vychovna (maji vytvorit priznivéjsi konkurencni prostiedi domacim producen-
tlim a poskytnout jim cas pro rozvoj odvétvi na konkurenceschopnou tdroven);

e antidumpingova (reaguji na statni podporu exportéri v jejich domaci zemi tak, aby doslo ke
kompenzaci a domaci producenti byli cenové konkurenceschopni bez podpory);

e preferen¢ni (zvyhodiiuji niZsi celni sazbou jednostranné nékteré zemé proti jinym, zpravi-
dla z politickych diivodi nebo s cilem podpoftit ekonomiky rozvojovych a nejchudsich zemi);

o diferencni (ptredstavuji druhy stupen preferenc¢nich cel, jsou nizsi a jsou navazana na splnéni

konkrétnich podminek, napt. zavedeni legislativy chranici lidska prava apod.).
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Cla mohou také odrazet vztah k obchodnimu partnerovi. Pak je délime na:

» kompenzacni (vyrovnavaji subvence dovazeného zboZi, pricemz tato skupina se do znac¢né
miry prekryva se skupinou antidumpingovych cel);

» odvetna (retorzni cla, ktera reaguji na obchodni politiku a cla dovazejiciho statu);

 vyjednavaci (slouZzi jako nastroj k vyjednavani mezi zemémi).

Posledni pohled, ktery zde uvedeme, je zptisob vypoctu cel. Podle néj je délime na:

« valoricka (stanovena procentni sazbou z hodnoty zboZi);

« specificka (stanovuji se pevnou castkou za fyzickou jednotku);

 kontingentni (pro kontingent, tj. pro urcity objem zbozi, plati nizsi celni sazba, po jeho vy-
Cerpani se sazba zvySuje);

e smiSena ¢i kombinovan3;

e cla vypoctena na jiném zakladé.

Cla predstavuji (pres veSkerou administrativu, ktera je s nimi nutné spojena) nejtranspa-
rentnéjsi, a tim padem také nejjednoduseji a nejrychleji upravitelnou skupinu nastroji obchodni
politiky. Jejich realizace je okamZita, dopady jsou bezprostredni a také financ¢ni efekt se projevi
hned. Vyhodou cel je kromé jiného i precizni cileni na konkrétni zem ptivodu a selekce z(ne)vy-
hodnénych obchodnich partnert. Cla také predstavuji velmi silnou zbran v politickych jednanich,
protoZe dopadaji na celé odvétvi v zemi, proti niZ jsou namirena, a tim padem generuji tlak na po-
litickou reprezentaci dané zemé. Cim rozsahlejsi skupinu voli¢l reprezentuje postiZzené odvétvi,
tim silnéjsi tlak miiZe vyvinout na politiky. Vyjednavaci cla jsou proto zpravidla namifena proti
oborlim, které jsou strategické a zavislé na exportu. Vyjednat sniZeni celnich sazeb je ovSem na
druhou stranu nejjednodussi zptisob, jak uvolnit vzajemny pieshrani¢ni obchod.

A praveé proto, Ze se v minulosti mezinarodni dohody a organizace soustredily zejména na sni-
zovani globalnich celnich sazeb s cilem liberalizovat obchod, zacala prudce expandovat skupina
netarifnich opatreni, kam spadaji vSechny ostatni nastroje na ochranu trhu, které neodpovidaji
definici cla. Jedna se o velmi rozmanitou a neustdle se rozsirujici mnoZzinu nastrojt, které slou-
Zi k vice ¢i méné transparentnimu vytvareni bariér pti vstupu zahrani¢nich subjektd na lokalni
trh. Nékdy maji pozadavky na dovaZené zbozi logiku a chrani spotrebitele (napriklad v pripadé
spotrebni elektroniky ma celkem smysl pozadovat navod v jazyce spotrebitele), jindy se jedna
o oCividné diskriminacni opatieni (naptiklad kdyz pravni rad vyzaduje bezpecnostni testy takika
totozné s témi, které musel producent absolvovat ve vlastni zemi, coZ se ¢asto déje treba v auto-
mobilovém primyslu). S netarifnimi opatfenimi se nejc¢astéji setkdvame ve strojirenské vyrobé,
v zemeédélstvi a v chemickém priimyslu, z nichZ zdaleka nejvice je jimi postiZen obchod s potravi-
narskymi vyrobky, textilem a surovinami. Z regionti jsou nejcastéji vyuzivana v Asii a Tichomofi,
Evropé a ve Stredni Asii. Naopak relativné nejméné se s nimi setkame na Blizkém vychodé a v se-
verni a subsaharské Africe (¢asteCné také proto, Ze se jedna o oblasti s tradi¢né velkym podilem
chudych a rozvojovych zemi, které maji v ramci Svétové obchodni organizace moZnost vyuZzivat
k ochrané svého trhu cla, na rozdil od zemi rozvinutych).
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Déleni netarifnich opatreni neni ani zdaleka tak pirehledné jako déleni cel. SpiSe miizeme ho-
vorit o riiznych skupinach, oblastech a strategiich, které sleduji. Prvni takovou skupinou, leZici na
pomezi cel a netarifnich opatieni, jsou tzv. paratarifni opatreni. Jejich cilem je korigovat cenu
zboZi prostiednictvim celnich a dovoznich prirazek, vnitfnich dani uvalovanych na dovoz, povin-
ného celnfho ohodnoceni dovozu a dalSich.

Pomérné rozsahlou skupinu netarifnich opatreni tvori finan¢ni opatreni. Jejich prostrrednic-
tvim cilova zemé zasahuje do volného dovozu administrativnim ur¢enim cen nebo pfimym zvyse-
nim nakladli na dovoz, které musi importér do cen nasledné promitnout. Patii sem napriklad ad-
ministrativni stanoveni cen, dobrovolné limity vyvoznich cen, ptirazky a odvody, antidumpingova
opatfeni, poZadavek na placeni ndklad spojenych s dovozem piredem, administrativné stanovené
sménné kurzy nevyhodné pro dovozce, dovozni depozita a mnoho dalsich.

Za zcela samostatnou kategorii miizeme povaZovat riizné formy Kvantitativnich opatreni,
jejichZ prostiednictvim stat omezuje pocet dovozcli nebo mnoZstvi dovezeného zboZi, z nichz nej-
transparentnéjsSim jsou automaticka licen¢ni opatieni zaloZena na poradi Zadatelti. Stat v tako-
vém piipadé udéli omezeny pocet licenci k dovozu urcitého zboZi podle hesla ,kdo driv prijde,
ten diiv mele“ Dale do této skupiny patii kvoty, neautomatické dovozni licence, k jejichZ udéleni
je treba projit vybérovym rizenim nebo jinak postavenym schvalovacim rizenim, zakazy dovozu,
omezeni vyvozu a dalsi.

Nékdy reguluji staty preshrani¢ni obchod velmi intenzivné, a to prostiednictvim monopolis-
tickych opatieni. K tém radime predevsim stanoveni jediného dovozce, zakladani statnich obchod-
nich podniki (prikladem mohou byt takzvané podniky zahrani¢niho obchodu, coZ byla pravni forma
podnikd, které mély v urcitém odvétvi opravnéni obchodovat se zahrani¢im, napt. Tuzex, Petrimex,
Omnipol nebo Skodaexport), povinné vyuziti narodnich sluzeb v pojistovnictvi, dopravé atd.

Nejrychleji vsak roste objem skupiny, ktera se obvykle oznacuje jako technicka, sanitarni
a fytosanitarni opatieni. Spadaji sem veskeré technické pozadavky a normy, certifikace, testy,
pozadavky na dokumentaci, specialni celni formality (napf. povinna inspekce pred nalodénim),
pozadavky na nezavadnost potravin, sloZzeni chemickych produkti (napt. kosmetiky), zdravi zvi-
rat atd.

Hlavnim problémem netarifnich opatieni (zejména téch, ktera jsou zaloZena na skutecné ¢i do-
mnélé ochrané zdravi a bezpecnosti obyvatel a cilovych zakaznik) je jejich velice obtizné a zdlou-
havé odstraniovani. V praxi se vedou nekonec¢né diskuse o uznatelnosti bezpecnostnich zkousek
a laboratornich testti, o obsahu a rozsahu doprovodné dokumentace, jejiZ zpracovani pro dovozce
predstavuje nemalé ndklady, o rozdilnych limitech a zdravotni nezavadnosti jednotlivych chemic-
kych latek v kosmetice ¢i potravindch a mnoha dalSich bariérach vzajemného obchodu. Zatimco
cla byla v poslednich letech sniZena o rad (nékdy i o nékolik fadt), v oblasti netarifnich opatie-
nich doslo k nebyvalému nartstu kreativity zakonodarcti i urednikd, kterf dokaZou naptic global-
ni ekonomikou vymyslet nejriiznéjsi poZadavky na import v momenté, kdy je nutné z jakychkoliv

divodi zneprijemnit dovozclim Zivot. A velmi neradi tyto poZadavky opoustéji.
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2.3.2 Nastroje na podporu vyvozu

Zatimco nastroje na ochranu trhu si vS§imaji zejména regulace dovozu, nastroje na podporu vy-
vozu maji za cil riznymi opatienimi zvysit konkurenceschopnost lokalnich producentt, at’ uz na
zahrani¢nich trzich, nebo ve srovnani s dovozci na trhu domacim. Skala nastroji je pomérné pes-
tra a zahrnuje subvence statli do vyvozniho zboZi, subvencovani primarnich vstupti, dainové dlevy
navazané na vyvoz, statem garantované uvéry a pojisténi vyvozu, poskytovani informaci, vyvozni
sluzby a marketing nebo investi¢ni pobidky. Nyni si detailnéji vysvétlime podstatu a dopady jed-
notlivych nastroju.

ZjednodusSené receno spocivaji nastroje na podporu vyvozu v tom, Ze umeéle sniZuji naklady
tuzemskych producentil. Ti mohou své produkty diky tomu nabizet na tuzemském i zahrani¢nim
trhu levnéji, a tim nejen komplikuji situaci zahrani¢nim konkurentlim na lokalnim trhu, ale ohro-
Zuji je i na jejich vlastnich trzich. Diky levnéjsim vstupim také mohou vyprodukovat za trzni cenu
vice zboZi a nabizet ho v ramci exportu zahrani¢nim zadkazniklim nebo omezit prostor pro zahra-
ni¢ni importy.

Subvence (a v pfeneseném vyznamu veskeré nastroje na podporu domacich producentii) jsou
pod pomérné prisnym dohledem ze strany WTO. Vyvozni subvence, tedy statni podpory pifimo na-
vazané na vyvoz, nesméji byt nové zavadény a stavajici musi byt postupné odstranovany. Obecné
jsou zakazany subvence narusujici obchod, vdzané na vyvozni vykonnost, ty, které upiednostnuji
domaci vstupy pied zahrani¢nimi, specifické podpory konkrétnimu podniku nebo omezovani pti-
stupu k podpore vybrané skupiné podniki. Vyvozni subvence mély byt navic na zakladné dohody
¢lend WTO dplné zruseny do roku 2013.

Povolené jsou podpory s neptimou vazbou, kam spadaji vladni sluzby v oblasti kontroly cho-
rob, vyzkum, potravinova bezpecnost, infrastruktura, podpory restrukturalizace, ptfimé platby
v regiondlnich a environmentalnich programech, vladni programy na podporu rozvoje zemédél-
stvi a venkova nebo podpory malého rozsahu. Na prvni pohled je jasné, Ze se do téchto kategorif
schova ledacos a skryta nebo i otevirena podpora domacich producentti je pro vlddy pomérné
snadng, i kdyz vyZaduje urcitou miru fantazie a argumentac¢nich dovednosti.

Zvlastni kategorii predstavuji pripustné subvence, které funguji tak trochu na principu ,kde
neni Zalobce, neni soudce“. Mohou byt poskytovany, pouze dokud nemaji negativni dopad na za-
hrani¢ni subjekty. Jakmile k takovému dopadu dojde, mohou byt pfredmétem odvetnych opatieni
a lze kviili nim vyvolat obchodni spor.

Za zminku jisté stoji konkrétni instituce, které maji v popisu prace poskytovani podpory pod-
niklim pii exportovani do zahranici. PojiSténi exportu a hodnocenti rizikovosti obchodu s jednotli-
vymi zemémi poskytuje Exportni garanc¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s., znama také pod zkratkou
EGAP. Zprostredkovanim kontaktii mezi tuzemskymi a zahrani¢nimi investory se zabyva agentu-
ra Czechlnvest spadajici pod Ministerstvo priimyslu a obchodu. Podporu exportu ma na starost
agentura CzechTrade podiizena témuZ ministerstvu. Casto maji také svou sekci zaméfenou na za-
hrani¢ni obchod nebo preshranicni spolupraci rtizné lokalni hospodarské komory, asociace, pod-

nikatelska sdruzeni a komory. Nékteré jsou podporovany statem, nékteré jsou primo zrizovany
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nékterou jeho organizacni sloZzkou. Jako podporu zahrani¢niho obchodu je mozné chapat také za-
hrani¢ni cesty raznych vladnich predstaviteldi, ktefi jsou Casto doprovazeni tzv. podnikatelskou
misi, jejimZ cilem je dojednat rdmcové dohody budoucich investic a projektt, pricemZ zastupci vla-
dy v tomto pripadé slouZi jako zaruka diivéryhodnosti a zprostiedkovavaji jednani na vyssi drovni,
nez na jakou by se dostali podnikatelé vlastnimi silami. Za marketingovou podporu zahrani¢niho
obchodu miiZeme povazovat i riizné ¢eské domy, zastoupenti, dc¢asti na vystavach typu EXPO, pre-

zentacni prostory a dalsi aktivity organizované nebo financované z verejnych prostredki.

2.3.3 Nastroje podle pravniho zakladu

Nyni se budeme vénovat nastrojim obchodni politiky z pohledu pravniho zakladu. Autonom-
ni nastroje, jak vyplyva z nazvu, jsou implementovany do obchodni politiky statu suverénnim
rozhodnutim, zpravidla na vladni Grovni. Jsou vSak striktné vazany uzavienymi mezinarodnimi
dohodami a smlouvami, které maji pred lokalni legislativou vZdy prednost a jsou ji nadrizené. Pro
Clenské zemé WTO je napriklad v oblasti cel jedinym realizovatelnym autonomnim opatrenim
celni sazba vici neclenskym zemim (kterych, jak si pozdéji ukdzeme, po svété moc neni) nebo
stanoveni preferencnich sazeb v pripadech, kdy to pravidla WTO umoziiuji. Autonomni charakter
vSak maji témér vSechny nastroje na podporu vyvozu nebo znacna ¢ast netarifnich opatreni.

Pro dalsi vyklad v§ak budou klicové smluvni nastroje. Jejich podstatou je dohoda dvou ¢i vice
statli o parametrech a podminkach vzajemného obchodu. JelikoZ naprostou vétSinu mezinarodni
vymény zboZi a sluzeb pokryvaji transakce mezi staty, které jsou Cleny Svétové obchodni organi-
zace (World Trade Organization, WTO), bude tomuto uskupeni vénovan podrobnéjsi vyklad samo-

statné. Obecné vSak milizeme fici, Ze mezinarodni obchodni dohody délime na:

e dvoustranné (bilateralni) mezi dvéma staty, a pak je klicové, zda se jedna o clenské staty
WTO, které se museji ridit jejimi pravidly, o smlouvu ¢lena WTO se tieti zemi, ktera miize
rovnéz castecné podléhat regulaci WTO, nebo o smlouvu zcela mimo WTO. Spadaji sem i do-
hody o celnich uniich ¢i oblasti volného obchodu dvou zemd;

 vicestranné, tedy dohody vétsitho mnozZstvi statii, kdy se zpravidla jedna o dohody o vol-
ném obchodu nebo hlubsi ekonomické integraci (NAFTA, CEFTA, EU, MERCOSUR apod.), vi-
cestranné dohody v ramci WTO nebo mezinarodni komoditni dohody (o kavé, kakau, baviné,
UNCTAD apod.);

« mnohostranné, typicky dohody WTO.

K dalSim vyznamnym oblastem, kde je praktické a racionalni uzavirat mezinarodni dohody,
patii zejména mezinarodni doprava, celnictvi, ochrana duSevniho vlastnictvi, technicka normali-
zace a standardizace, oblast sanitarnich norem a dalsi. Cilem takovych dohod je sniZeni administ-
rativnich nakladt na obchodovani, otevieni trhii, zavedeni jednotnych pravidel pro rtizné skupiny
vyrobki nebo jednotnd mezinarodni ochrana prav riiznych subjektt.
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2.4 Mezinarodni obchodni politika a WTO

Mezinarodni obchodni politiku je moZné chapat jako souhrn obchodnich politik vSech zemi své-
ta v jejich vzajemnych vazbach (blize viz Kalinska a kol., 2010, s. 102-113; Svato$ a kol., 2009,
s. 60-67). Jde v podstaté o systém, v ramci néhoZ probiha obchod mezi subjekty z riiznych zemi,
a pravidla, ktera jej umoznuji nebo omezuji. Za hlavni pilif mezinarodni obchodni politiky je po-

vazovana Svétova obchodni organizace (WTO). Jejimi zdkladnimi deklarovanymi principy jsou:

liberalizace;

nediskriminace;

piredvidatelnost;

konkurence a

vyhodnéjsi zachazeni pro méné rozvinuté a rozvojové zeme.

Vratime-li se k ideologickym pristuptim k mezinarodnimu obchodu, WTO byla zaloZena s ci-
lem liberalizovat mezinarodni obchod, snaZit se o odstranovani jeho bariér a zabranit eskalaci
protekcionistickych opatfeni. K tomu, aby neztstalo jen u fadnich proklamaci a nevymahatelnych
rezoluci, jsou kromé zasad nezbytné i pravomoci k jejich vymahani, jimiZ WTO (jako jedna z mala
mezinarodnich organizaci) disponuje. WTO ma tedy pravo prezkoumavat obchodni politiky svych
jednotlivych ¢lent a Fesit jejich obchodni spory podle schvalené a respektované procedury. Clen-
ské staty pak maji povinnost se prezkumu politiky podrobit a prijmout rozhodnuti prisluSného
organu WTO v pripadé, Ze jsou nékterou ze stran sporu v oblasti mezinarodniho obchodu. Je vSak
treba si uvédomit, Ze (obdobné jako v obchodé a v soukromém pravu) ani v mezinarodnim pravu
nejsou prakticky vymahatelné smlouvy uzaviené s nedivéryhodnymi partnery, ktefi je od samé-
ho zacatku nechtéli dodrzovat. Klicovym tak zlistava proces vybéru a schvalovani novych ¢len.
V roce 2018 méla WTO 162 ¢lentli (podrobny aktudlni stav v€etné vyvoje v ¢ase je mozné najit na
interaktivni mapé zde).

Nyni je Cas bliZe se seznamit s nékterymi principy fungovani WTO. Hlavnim nastrojem pro glo-

balni liberalizaci a odstraniovani obchodnich bariér je tzv. dolozka nejvyssich vyhod:

,VSechny vyhody, prednosti, vysady nebo osvobozeni poskytnuté kteroukoli smluvni stranou
jakémukoli vyrobku pochdzejicimu z kterékoli jiné zemé nebo tam urcené budou ihned a bez-
podminecné prizndny obdobnému vyrobku pochdzejicimu z tizemi vsech ostatnich smluvnich

stran nebo tam urcenému.” (Kubista a kol,, 1999, s. 80)

Vv

V prekladu znamena dolozka nejvyssich vyhod globalné aplikovany pristup k ostatnim ¢lentim
WTO - jestliZe jsou vyjednana napt. niZsi cla na urcity vyrobek s jednou zemi, musi byt stejna cla
poskytnuta i vSem ostatnim vyrobklim ze vSech ostatnich zemi WTO. Sazby a bariéry se tedy ne-
snizuji bilateralné, ale vii¢i vSem ¢lenim. Vyjimku z tohoto pravidla tvori zejména z6ny volného
obchodu a jina integracni seskupeni a také vztahy s méné rozvinutymi a rozvojovymi zemémi,

u nichz umoznuje WTO stanoveni preferenc¢nich rezimt obchodu.

2 Institucionalni zajisténi mezinarodniho obchodu 37


https://www.wto.org/
https://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/acc_map_e.htm

Princip nediskriminace zakazuje zemim WTO diskriminovat vyrobky z jinych zemf jen kvili
jejich geografickému piivodu. Stat tedy nesmi svymi opatienimi jakkoliv zvyhodnovat lokalni pro-
ducenty na tkor zahranic¢nich, a to od momentu, kdy zahrani¢ni vyrobek splni vSechny poZadavky
pro prodej. Je tedy napriklad mozné legislativné stanovit v zajmu ochrany spotiebitel, Ze budou
mit vSechny elektronické pristroje k dispozici tiStény navod v Ceském jazyce a homologaci pro
pouziti v CR, ale neni pfipustné stanovit zdkonem nebo vyhlaskou, Ze vyrobky z jinych zemi musi
byt umistény na nejspodnéjsi polici v obchodé nebo viditelné oznaceny etiketou s preskrtnutou
Ceskou vlajkou, nebot tato opatieni by byla diskriminacni.

Diky principiim liberalizace a nediskriminace je napliiovan také princip podpory konkurence
ve smyslu zvySovani konkurencniho prostiedi skrze ptritomnost zahrani¢nich producenti na lo-
kalnich trzich.

2.4.1 Historicky vyvoj WTO

Svétova obchodni organizace je pomérné novodobym sdruzenim statli zainteresovanych v me-
zinarodnim obchodé. Vznikla v roce 1995, avsak jeji historie se zacala psat uz po druhé svétové
valce - vroce 1947. Tohoto roku vznikla VSeobecna dohoda o clech a obchodu (General Agreement
on Tariffs and Trade), ktera vstoupila v platnost v roce 1948. Jednalo se o mezinarodni smlouvu
(a nikoliv organizaci) a méla tedy smluvni strany (a nikoliv ¢leny). Dohoda GATT 47 byla jednim
z vystupl Bretton-woodské konference a méla slouzit pouze jako provizorni predstupen k vy-
tvoreni Mezinarodni obchodni organizace (International Trade Organization, ITO). K tomu vSak
z riznych divodl nikdy nedoslo a provizorium trvalo témér 50 let. Zakladnimi principy GATT
bylo sniZovani cel (tariffs) pti vzajemném obchodu se zboZim. Pozdéji (aZ v ramci vzniku WTO)
se k regulaci mezinarodniho obchodu pridalo také odstranovani netarifnich opatreni, zaClenilo se
zemédélstvi a sluzby nebo pravo dusevniho vlastnictvi.

Zakladem pro vznik Svétové obchodni organizace v podobé, v niZ funguje dnes, tedy jako or-
ganizace s vlastni strukturou, organy, procesem piijimani novych ¢lent apod., se stala dohoda
GATT 94, ktera obsahuje (kromé zakladnich ustanoveni dohody GATT 47) i dodatky z tzv. urugu-
ayského kola jednani, pri némz byly také dojednany podminky a parametry vzniku nové mezina-
rodni organizace. V dubnu 1994 byly v Marakési podepsany nasledujici dokumenty:

e Dohoda o zrizeni WTO;

* Dohoda o obchodnich aspektech prav k duSevnimu vlastnictvi (TRIPS);

e VSeobecna dohoda o obchodu se sluzbami (GATS);

e Mechanismus prezkoumavani obchodni politiky (TPRM);

e Dohoda o urovnani sport (DSU).

VSechny dohody vstoupily v platnost 1. ledna roku 1995, ¢imz doslo k faktickému vzniku WTO.
Nutno poznamenat, Ze jednani o podobé dohody GATT 94 a dalSich zakladajicich dokumenti tr-
vala osm let a nebyla jednoduchd. Pravé naopak - naplno se pri nich projevily dopady takzva-

ného systému ,single undertaking“, ktery dodnes v ramci WTO vyZaduje prijmout bud’ vSechny
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dohodnuté zavazky, nebo nejsou vysledky vyjednavani viibec realizovany (bliZe a vice do hloubky
o systému single undertaking napft. zde). Nelze si tedy vybrat jen to, co se clenskému statu aktu-
alné hodi. Svétova obchodni organizace ma navic ve svych zakladajicich dokumentech pozadavek
na prijimani dtlezitych rozhodnuti konsensem vsech cleni, coZ vSak casto vede u rozsahlejsich
agend k tomu, Ze dohody viibec neni dosaZeno. Zainym piikladem je vyjednavaci kolo z Doh3,
které probiha od roku 2001 a stale se jej nepodarilo uzavrit. Vysledkem je (ponékud paradoxné)
vznik paralelnich a od WTO separovanych bilateralnich a multilateralnich smluv ohledné konkrét-
nich oblasti obchodu.

2.4.2 Mimoradna obchodné-politicka opatieni a FeSeni sporu

Pravidla WTO stanovuji jasné podminky, pri nichZ je mozné zavadét dlouhodoba protekcionistic-
ka opatreni, a prakticky jedinou takovou situaci je ohroZeni bezpec¢nosti konkrétniho statu. Ac-
koliv se liberalizaci darilo po roce 2000 s vétSimi ¢i menSimi obtiZemi naplnovat, v roce 2018
a nasledujicich do$lo k naduZivani uvedeného pravidla pro obchodni valku mezi USA, Cinou a EU.

V pripadé kratkodobych (mimoradnych) opatreni je situace ponékud odliSna. Staty mohou
pristoupit k omezeni mezinarodniho obchodu v priméreném rozsahu tak, aby bylo co nejmensi,
pouze docasné a dochazelo k jeho postupnému uvoliiovani. Pravidla WTO navic umoZnuji pouze
vyluCna opatreni, coZ znameng, ze k vyreSeni urcitého problému miize byt pouzito pouze jedno
mimoradné opatreni. Omezeni musi byt také nediskriminac¢ni (musi platit pro vSechny subjekty
v dané oblasti bez rozdilu) a zcela transparentni, s presné stanovenymi podminkami.

Typickym prikladem mimoradného obchodné-politického opatieni byl zakaz dovozu alkoholu
z Ceské republiky na Slovensko (i do jinych zemf) v diisledku tzv. metanolové kauzy v roce 2012.
Toto opatreni bezezbytku spliiovalo vSechny poZadavky stanovené ze strany WTO. Naopak zdro-
jem obchodniho sporu se stalo opatifeni Ruské federace ohledné dovozu veprového masa z EU
vroce 2014. Diskutovala se zejména primérenost opatieni a jeho doCasnost. Situace se navic znac-
né zkomplikovala po ruské anexi ukrajinského Krymu, ktera vyustila v hospodarské sankce ze
strany EU.

Pravé nejriiznéjsi obchodné-politicka opatreni jsou nejcastéjSim predmétem sport mezi staty,
reSenych v ramci WTO. Cilem celého mechanismu je zabranit eskalaci odvetnych opatieni a umoz-
nit dohodu mezi znesvarenymi stranami. Vstupem do WTO se ¢lenové zavazuji akceptovat roz-
hodnuti Organu pro FeSeni sporii (Dispute Settlement Body) a podrobit se schvalenym opatienim.
Cela procedura je (ve srovnani s béznou dobou rozhodovani mistnich soudti) pomérné rychla
a ma jasné stanovené lhiity a terminy.

Prvni faze, ktera trva asi 60 dnf, je zaloZena na hledani smirného reSeni prostrednictvim kon-
zultaci a mediace na ptidé WTO. Obé strany sporu maji moznost kdykoliv béhem celé procedury
(nikoliv jen béhem této prvni faze) najit vzajemné vyhovujici dohodu a celou proceduru prerusit -
a je vhodné rici, Ze konzultacemi, mediaci a kompromisem kon¢i v riiznych stadiich az dvé tretiny
obchodnich spori. BEhem druhé faze, trvajici asi 45 dnf, je sestaven panel ti{ az péti rozhodova-
tell a jsou jmenovani podle predem stanovenych pravidel jednotlivi ,soudci“ Do Sesti mésicti od
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zahdjeni Cinnosti panelu je vydano rozhodnuti, které je nejprve sdéleno obéma strandm sporu
a nasledné také vSem c¢lentim WTO. Cilem je nejen rozhodnout aktualni spor, ale také umoznit
ostatnim c¢lenim WTO, aby se s feSenim seznamili a spor se ve stejné podobé jiZ neopakoval.
Rozhodnuti samotné ma tak obdobny efekt jako zverejiiovani rozsudkli mistnich soudt v podobé
judikatury doplnujici pravni rad. Pokud se Zadna ze stran neodvol4, prijme do 60 dnti rozhodnut{
Organ pro reSeni sporli a v pfimérené dobé ma stat, v jehoZ neprospéch bylo rozhodnuto, po-
vinnost se podrobit stanovenym opatienim. Odvolanim se pak celd procedura miize prodlouZzit
pribliZné o tfi mésice.

JestliZe nedojde k napravé, odsouhlasi obé strany sporu odskodnéni, které miize mit podobu
napriklad udéleni koncese ze strany Zalovaného statu na kli¢ovy vyrobek nebo sluzbu stézujiciho
statu. Pokud do 30 dnti neni schvalena ani kompenzace, Organ pro reSeni sporii schvali stéZovateli
zadost o docasné odvetné obchodné-politické opatreni. StéZovatel tak mliZe napiiklad zavést cla
nebo kvoty viic¢i Zalovanému statu, nejprve omezené na sektor, ktery byl predmétem sporu, na-
sledné pak mizZe Zadat i o ploSnou sankci, pokud omezeni povaZuje za nedostatecné.

Z popisu celé procedury by mélo byt ziejmé, Ze hlavnim cilem feSeni obchodné-politickych
spord v ramci WTO je nalezeni dohody a kompromisu. Dal§im krokem jsou jednorazova opatie-
ni stanovend organy WTO (napf. zavazek zruSeni sporné legislativy nebo napadeného opatienti).
Treti stupen predstavuje jednorazova kompenzace, na které se obé strany dohodnou v pripadé,
Ze opatreni nebylo z néjakého dlivodu mozZné v primérené dobé realizovat, a azZ posledni varian-
tou (teprve kdyz vSechny predchozi pokusy selZou) je zavedeni odvetného opatieni trvalejsiho,
ale presto docasného charakteru. Je treba si uvédomit, Ze bez mechanismu fesSeni sporli v rdmci
WTO pristupovaly staty k recipronim opatfenim okamzité ve chvili, kdy jim pripadalo, Ze ob-
chodné-politické opatieni jiného statu poskozuje zajmy jejich producentii. To vSak mélo za disle-
dek spiradlu protekcionistickych opatieni, ktera vii¢i sobé zavadeéli nejen piivodni aktéri sporu, ale
v kone¢ném disledku také jejich strategicti politicti partnefti. Objektivizace rozhodovani a dliraz
na smirné reSeni sporti ma pravé takové expanzi a nefizenému zavadéni bariér mezinarodniho
obchodu zabranit. Velmi zajimavé informace je moZné vycist ze statistik obchodnich sporii do-

stupnych primo na webovych strankach WTO.

2.4.3 KritikaWTO

Jako u kazdé organizace, tim spiSe mezinarodni, se i u WTO miizeme setkat s pomérné rozsahlou
a hlasitou skupinou kritik(i. Hlavnim diivodem je obvykle nazor, Ze WTO pracuje piredevsim v za-
jmu velkych silnych zemi a nadnarodnich spolecnosti a upozaduje zajmy rozvojovych a méné roz-
vinutych zemi. Ty maji podle kritikli vyrazné omezené moZnosti dostat se do vyjednavacich koalic
a hajit své zajmy, protoZe maji mensi ekonomickou silu, omezené mezinarodni diplomatické zku-
$enosti, mensi kapacity a také nedostate¢né informace. Castym argumentem proti ¢innosti WTO
je i prohlubovani propasti mezi bohatymi a chudymi staty nebo omezovani suverenity ¢lenskych
statli. Samostatnou kapitolu tvori otazky Zivotniho prostredi nebo agenda spojena s otazkami pra-

covniho prava. Obecné plati, Ze ¢im vice se rozsituje oblast ptisobeni WTO o nova témata, tim vice
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kontroverzi a otazek (které jsou spise politické neZ ekonomické) vyvstava. Priklad argumentacni

(byt ponékud starsi) kritiky WTO muZe vypadat naptiklad takto.

Procesni kritika fungovani WTO se zpravidla soustiedi na neslucitelné potieby jednotlivych
zemi, jednani zajmovych skupin za zavirenymi dveimi a nasledné prosazovani dohod z pozice sily
a v neposledni radé také ¢im dal obtiZnéji realizovatelny reZim ,single undertaking“ (tedy pftiji-
mani dohod jako celku) kombinovany s rozhodovanim na zakladé konsensu, v némz muze kazda
zemeé vyuZzit pravo veta a zablokovat dohody pfijaté vSemi ostatnimi Cleny. Kritizované jsou také
takzvané ,schlizky v zeleném pokoji“. Diskutabilni je i role USA po zvoleni prezidenta Donalda
Trumpa, ktery se netaji protekcionistickym smyslenim zejména vi¢i Ciné a Evropské unii. Neni
vyjasnéna ani pozice Ruska nebo Ciny a jejich individualni schopnost a ochota dodrzovat pravidla
WTO. Technicky vzato bude pravdépodobné v nejbliZsich letech nutna reorganizace a reforma ve

fungovani WTO, jeji podoba vSak neni jasna ani naznakem.

2.5 Spolec¢na obchodni politika EU

Ackoliv pravo Evropské unie vyda samo o sobé na tisice stran pravnich predpist a dalsi tisice
stran textu, ktery je interpretuje a vysvétluje, je vhodné si v ramci studia mezinarodniho obchodu
ujasnit alesponl zakladni parametry fungovani EU a jeji pozici v mezindrodnich vztazich (bliZe
a konkrétnéji viz Kalinska a kol., 2010, s. 120-145).

Pivodnim cilem vzniku Evropské unie byla po druhé svétové valce politicka stabilita zaloZena
na obchodni spolupraci. Bylo nezbytné do té doby znepratelené a valkou znacné ponicené staty
(zejména Francii, Némecko a Velkou Britanii) propojit a zajistit jejich ekonomickou prosperitu
skrze vzajemné obchodni vazby, coZ vyustilo v roce 1968 ve vznik celni unie. Evropské hospodar-
ské spolecenstvi tehdy zacalo vystupovat navenek jako jeden celek a obchodni politika se stala
jeho vylu¢nou pravomoci. Nastroje obchodni politiky, o nichz jiZ byla re¢, se tedy dostaly do rukou
Evropské unie a ¢lenské staty (tedy ani Ceska republika) nemaji v této oblasti Zadné pravomoci.
Z ptivodné ekonomickych a bezpecnostnich dohod a spolecenstvi, které mély kromé jiného libera-
lizovat mezinarodni obchod v Evropé, se postupné stalo silné integrované sdruZeni statdi, coz po-
tvrdila a pravné zakotvila zejména Maastrichtskd smlouva v roce 1993, na jejimZ zakladé vznikla

Evropska unie, stojici na trech zadkladnich pilifich, kterymi byly:

« Evropska spolecenstvi (Evropské spolecenstvi pro atomovou energii + Evropské spoleCen-
stvi uhli a oceli + Evropské hospodarské spoleCenstvi);

e Spoluprace v oblasti spravedlnosti a vnitfnich véci nasledné nahrazena Policejni a soudni
spolupraci v trestnich vécech;

e Spolecna zahrani¢ni a bezpecfnostni politika.

Maastrichtska smlouva také definovala jednotny vniti'ni trh jako hlubsi formu obchodni inte-

grace a zalozila jej na volném pohybu zboZi, sluZeb, osob a kapitalu.
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Déleni do ti piliii zaniklo v roce 2009, kdy vstoupila v platnost tzv. Lisabonska smlouva. Na
jejim zakladé vznikla Evropska unie jako jednotna a pravné zptisobild mezinarodni organizace, na
kterou byla z jednotlivych ¢lenskych stati prenesena znacna ¢ast pravomoci. Pravomoci EU déli-
me na vylu¢né, v nichz prenesly ¢lenské staty veskerou odpovédnost za danou oblast na organy
EU, a sdilené, pfti jejichZ feSenti je treba udélit organtim EU zmocnéni k vyjednavani zastupci vlad
Clenskych zemi. Do oblasti sdilenych pravomoci ¢asto spadaji dohody v oblasti zahrani¢ni politiky
nebo komplexni obchodni dohody, oblast cel naopak patti k vyluénym pravomocem EU.

Diky pravni subjektivité mlize EU uzavirat mezinarodni smlouvy a stat se jako celek ¢lenem
mezindrodnich organizaci v oblastech, kde disponuje rozsahlymi nebo dokonce vylu¢nymi de-
legovanymi pravomocemi a kde to souc¢asné umoziuje status dané organizace - nékteré mezi-
narodni organizace prijimaji za své ¢leny vyhradné jednotlivé staty a EU zde v takovém pripadé
zpravidla funguje jako pozorovatel, bezproblémovy je pak pristup EU v pripadé smluvniho rezimu
(EU se tak pripojila napriklad k velkému mnoZstvi imluv OSN). Pozice a pravomoci EU v jednot-
livych mezinarodnich organizacich se tedy lisi pripad od ptipadu a zavisi na celé radé aspektu.
Nékde jsou zastoupeny pouze vybrané staty, které zajiStuji informovani organii EU o jednanich,
v nékterych organizacich jsou zastoupeny vSechny Clenské staty jednotlivé, nékde je zastoupena
pouze EU a Clenské staty jsou upozadény, v nékterych organizacich maji své zastoupeni jak staty
jednotlivé, tak EU jako celek. Pravé posledni usporadanti je typické pro clenstvi ve WTO, zpravidla
zde vSak EU jedna samostatné jménem vsech clenskych stata.

V oblasti obchodni politiky ma EU za cil zejména umoznit podnikiim z ¢lenskych zemi vstup
na trhy mimo EU, diilezZité je také zvySovani vyjednavaci sily a jednotny postup vii¢i obchodnim
partneriim. Hlavnimi nastroji dosahovani téchto cilii jsou zejména jednotny celni sazebnik (pri-
stup k sazbam umoziuje systém integrovaného tarifu TARIC), jednotny exportni a importni rezim
nebo uzavirani mezinarodnich obchodnich dohod vyhradné na drovni EU. Jakkoliv vS§ak EU pre-
zentuje volny dovoz a volny vyvoz jako své hlavni priority, realita bohuZel neni bezvyhradna a pro
regulaci mezinarodniho obchodu existuje fada vyjimek a netarifnich nastroji, které jsou casto
pripustné jen proto, Ze byly zakotveny ve fungovani EU pred jejim oficidlnim vstupem do WTO.
K Casto diskutovanym oblastem, v nichZ dochazi k rozsahlé regulaci, patfi ochrana pred nekalymi
obchodnimi praktikami (napt. dumpingem a subvencovanim) nebo ochrana neobchodnich zajmi
(rozvoj venkova, udrZeni specifického razu krajiny, podpora tradi¢nich vyrob, zajisténi osidlenosti
v nepreferovanych regionech atd.). S ohledem na charakter fungovani EU a jeji ekonomickou a po-
litickou silu neni prekvapenim, Ze je velmi ¢asto bud’ piimo jednou ze stran obchodniho sporu na
ptidé WTO, nebo se tcastni reSeni jako pozorovatel.

Po nepiiznivém vyvoji jednani o Rozvojové agendé z Doh3, jehoZ uzavieni je prozatim v nedo-
hlednu, neni velkym piekvapenim, Ze se i EU vydala cestou bilateralnich a vicestrannych dohod.
SnaZi se proto (nezavisle na svém clenstvi ve WTO) prohlubovat ekonomickou i politickou spolu-
praci s regiondlnimi partnery a pridruZenymi zemémi a také navazuje kontakty se zemémi mimo
EU i evropsky kontinent. Vyznamnou cast diplomatickych vyjednavani pak predstavuje tprava

obchodnich vztahli s USA, s nimiZ se pokousSeli zastupci EU dojednat Transatlantickou dohodu
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0 obchodu a investicich (TTIP). JelikoZ vSak agenda dohody obsahuje ptilis mnoho prili§ kontro-
verznich témat, ukazalo se, Ze jeji uzavireni neni a pravdépodobné ani v budoucnu nebude mozné
v takovém rozsahu, jaky si politici obou velmoci predstavovali. Z ptivodni snahy o dojednani zény
volného obchodu mezi EU a USA se tak zménou politického klimatu na obou stranach stala vice ¢i

méné oteviend obchodni valka plna silnych slov a protekcionistickych opatreni.

2.6 Dalsi organizace ovliviujici mezinarodni obchod

Svétova obchodni organizace je sice nejvyznamnéjsi, ale rozhodné neni jedinou mezinarodni or-
ganizaci, ktera se soustredi na usnadnéni mezinarodniho obchodu. Existuje cela fada organizaci,
které se bud’ specializuji na konkrétni problémové oblasti, do nichZ se snazi zavést jednotna pra-
vidla a odstranit tim administrativni prekaZky obchodu, nebo se naopak soustiedi na lidskopravni
presahy mezinarodniho obchodu. K nejvyznamnéjSim patfi:

» Svétova celni organizace (World Customs Organization, WCO) - sdruzuje 182 statd a cel-
nich uzemi, ¢imZ pokryva 98 % mezinarodniho obchodu (2018), spravuje harmonizovany
systém popisu a ¢iselného oznacovani zboZi (H.S.Code) a jejim cilem je predvidatelna a jed-
notnd celni administrativa umoznujici hladké obchodovani po celém svété.

e Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-opera-
tion and Development, OECD) - jejim cilem je dosaZeni udrzitelného ekonomického rilistu
a zaméstnanosti a zvySeni zZivotnich standard( pti sou¢asném zachovani financ¢ni stability
a liberalizace mezinarodniho obchodu, investic a financi. Pracuje jako odborné a poraden-
ské férum a vytvari politiky a doporuceni.

» Konference OSN o obchodu a rozvoji (United Nations Conference on Trade and Develop-
ment, UNCTAD) - jejim hlavnim cilem je zaclenéni rozvojovych zemi do mezinarodniho ob-

chodu, zpracovava statistiky, identifikuje prekazky vstupu konkrétnich statii na konkrétni
trhy, poskytuje poradenstviitechnickou pomoc a pomaha diplomaticky méné silnym zemim
ve vyjednavani.

e Mezinarodni dstav pro sjednoceni soukromého prava (International Institute for the

Unification of Private Law, UNIDROIT) - jeho cilem je po technické strdnce modernizovat

a harmonizovat mezinarodni pravo soukromé (zejména obchodni) a tim ptispét k rozvoji
mezindrodniho obchodu. Vytvari ptirucky, principy, vzory a vzorova znéni zakond.

e Mezinarodni ménovy fond (International Monetary Fund, IMF)

 Skupina svétové banky (World Bank Group, WBG)

e Rozvojova banka Rady Evropy (Council of Europe Development Bank, CEB)

e Evropska banka pro obnovu a rozvoj (European Bank for Reconstruction and Develop-
ment, EBRD)

» Evropska investi¢ni banka (European Investment Bank, EIB)
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2.7 Regionalni uskupeni a élenstvi CR
v mezinarodnich organizacich

Pro Ceskou republiku je s ohledem na jeji velikost, geografickou polohu a historickou zku$enost
Clenstvi v nejriiznéjsich mezinarodnich organizacich a regionalnich uskupenich naprosto klicové.
Je nakonec pomérné ptizna¢né, Ze Ceska republika v hranicich, v nichZ ji zndme dnes, v minulosti
fungovala naprosto vyjimecné (vlastné skoro viibec). Priibézné byla propojovana s jinymi izemi-
mi, byla napaddna a z ¢asti nebo zcela obsazovana, pripadné tvortila spole¢ny stat ¢i federaci.

Vzhledem k tomu, Ze je Ceskd ekonomika pomérné mala a soucasné zavisla na exportu, jsou
motivace pro ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich primarné dvojiho druhu - ekonomické a bez-
pecnostni. V poslednich letech se do popiedi dostava (kromé clenstvi v EU, které do zna¢né miry
urcuje regionalni i politicko-obchodni smérovani zemé) také aktivita stifedoevropskych zemi
v ramci Visegradské skupiny. Sem spadaji kromé CR také Polsko, Slovensko a Madarsko, pri¢emz
cilem tohoto uskupenti je vytvorit v ramci EU silnou vyjednavaci pozici a souc¢asné prohlubovat
vzajemné vazby téchto zemi.

Do svého vstupu do EU v roce 2004 byla CR rovnéz ¢lenem Stfedoevropské zény volného ob-
chodu (CEFTA), z niZ se odchodem stiedoevropskych zemi do EU a vstupem naslednickych zemi
po byvalé Jugoslavii (z nichZ rada je dnes rovnéz soucasti EU) postupné stala spiSe balkanska zéna
volného obchodu.

Celkem je CR ¢lenskou zemi vice nez 60 nejvyznamnéjsich mezinarodnich organizaci, jejichZ
seznam vcetné dat vstupu uverejiiuje Ministerstvo zahranic¢i. V minulosti se vSak hojné diskutova-
lo o prinosnosti ¢lenstvi zemé v nejriznéjsich izce zamérenych organizacich, komisich, dstavech
a agenturach ve srovnani s ndklady na ¢lenské prispévky a osobni dcast zastupcii na pripadnych
zasedanich. Z této diskuse vznikla na tehdejsi vladni irovni pomérné hlasita iniciativa za redukci

poctu organizaci, v nichZ CR figuruje, je vSak otazka zda doslo v tomto sméru k vyraznému posunu.

Shrnuti kapitoly

K regulaci obchodovani s jinymi staty je obvykle volen jeden ze dvou pfistupl - protekcionismus nebo
liberalismus. Kazdy ma sva specifika, nastroje, vyhody i nevyhody. Z hlediska dlouhodobé ekonomické
prosperity se vSak liberalni pfistup k mezinarodnimu obchodu jevi jako efektivnéjsi. Kazdy stat dis-
ponuje Skalou nastroji obchodni politiky, které obvykle délime podle charakteru na tarifni a netarifni
a podle pravniho zakladu na autonomni a smluvni. Je tfeba si uvédomit, ze pro hladké a pokud mozno
bezproblémové fungovani mezinarodniho obchodu a nakladani s nastroji obchodni politiky jsou ne-
zbytna ploSné stanovena pravidla, ktera je mozné efektivné vymahat. Zakladni ramec mezinarodnich
obchodnich vztah( tvofi Svétova obchodni organizace (jakkoliv jeji fungovani neni zcela bezproblémo-
vé a ma sva Uskali). Pro Ceskou republiku je rovnéz zasadni &lenstvi v Evropské unii a G&ast na jejim
jednotném vnitfnim trhu. Harmonizaci, prohlubovanim a zjednoduSovanim mezinarodniho obchodu
se v§ak zabyva celé fada dalSich vyznamnych mezinarodnich organizaci.
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/Otézky k zamysleni
1. Pokuste se s vyuzitim ddvéryhodnych prament stru¢né zhodnotit aktualni stav obchodnich
vztahti mezi USA a EU.
2. Na strankach WTO vyhledejte statistiky obchodnich spor(. Které oblasti jsou nej¢astéji pred-
meétem feSeni pred DSB a prog?
3. Na zakladé podkladd z WTO zhodnotte aktualni stav projednéavani agendy z Doha. Jaké hlav-
ni ddvody podle vas vedly k pratahiim v jednani?

N

J

Doporucena literatura

+ Kubista, V. a kol. Mezinarodni ekonomické vztahy. Praha: HZ Editio, 1999. ISBN 80-86009-29-7.

» Svato$§, M. a kol. Zahrani¢ni obchod. teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-

2708-0.

» Kalinsk, E. a kol. Mezinarodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, 2010. Expert. ISBN 978-

80-247-3396-8.

« Stérbova, L. a kol. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, 2013.

Expert. ISBN 978-80-247-4694-4.

2 Institucionalni zajisténi mezinarodniho obchodu

45



3 Pravni aspekty mezinarodniho obchodu

Cil kapitoly

Cilem této kapitoly je seznamit se s pravni strankou mezinarodniho obchodu a pochopit zakladni princi-
py, které se v této oblasti uplatriuji. S ohledem na zaméreni tohoto kurzu se kapitola soustfedi zejména
na mezinarodni obchodni transakce a mezinarodni pravo soukromé, které je pro mezinarodni obchod-
ni transakce zasadni. Po zasazeni mezinarodniho prava soukromého do systému prava si pfedstavime
jeho prameny a jeho zakladni metody, kolizni a pfimou, a jejich pouziti. Dale se budeme vénovat ze-
jména aspektlim mezinarodni obchodni transakce koupé-prodej a pravni Upravé kupni smlouvy v me-
zinarodnim prostredi. V ramci kurzu se seznamime se tfemi zasadnimi prameny mezinarodniho prava
soukromého - s Videriskou Umluvou, Natizenim Rim | a Zakonem o mezinarodnim pravu soukromém.

Casova zatéz

Casova zatéZ na prostudovani a pochopeni textu &ini priblizn& 2 hodiny.

3.1 Pravni normy upravujici pravni vztahy
v mezinarodnim obchodé

Hospodarské vztahy v mezindrodnim obchodé maji jista specifika oproti vnitrostatnim vztahtm.
Pravé proto je tieba norem, které by upravily mezinarodni obchodni styk. Tyto normy tvoii pravo
mezindrodniho obchodu - jde o normy z riiznych pravnich odvétvi prava vnitrostatniho i mezina-
rodniho a o normy rtizného piivodu.

Pravo mezinarodniho obchodu je uc¢elové usporadany soubor pravnich norem z riznych prav-
nich odvétvi rtizného plivodu, které spojuje jejich spolecny ucel — upravovat pravni vztahy vzni-
kajici pri uskutecnovani mezindrodniho obchodu a mezinarodniho hospodarského styku. Pravo
mezindrodniho obchodu tedy netvoii samostatné pravni odvétvi.

V oblasti prava mezinarodniho obchodu je zasadni jeho unifikace a harmonizace. Tyto terminy
maji odlisny vyznam. Cilem unifikace je vytvoreni jednotného textu pravnich norem a nasledna
transformace do narodnich pravnich radi. K tomu se vyuzivaji nejc¢astéji mnohostranné mezina-
rodni smlouvy nebo v ramci Evropské unie natizeni. Cilem harmonizace je pak dosaZeni urcitého
stupné pribliZeni pravnich textt, nikoli vytvoreni stejného textu pro vice statli (Polacek, 2017).

Unifikace materialniho prava vytvari jednotné hmotné pravo v oblasti, ktera je predmétem
upravy. Timto typem unifikace se zabyva zejména UNCITRAL ¢i UNIDROIT. UNCITRAL je Komise

pro mezinarodni obchodni pravo. Zaméruje se na sjednavani vzorovych predpisii, mnohostrannych
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mezindrodnich umluv ¢i legislativnich doporuceni s cilem napomoci odstranéni pravnich pte-
kazek mezinarodniho obchodu. UNIDROIT je Mezinarodni tstav pro sjednoceni mezinarodniho
prava soukromého. Jeho hlavnim cilem je prispét k harmonizaci mezindrodniho soukromého pra-
va, predevsim obchodniho, a jeho prostrednictvim k rozvoji mezinarodniho obchodu (UNIDROIT,
2018). Unifikaci kolizniho prava se pak vénuje zejména Haagska konference mezinarodniho prava
soukromého (Rozehnalova a kol., 2017).

Pro pochopeni dalSiho textu bude vhodné vymezit mezinarodni obchodni vztahy a jejich sub-
jekty, odliSnost téchto vztahii od vnitrostatniho obchodu a také pravo, které jednotlivé vztahy
upravuje. Vnitrostatni obchod je vétSinou pojat jako vztahy mezi obchodniky. Naproti tomu mezi-
narodni obchodni vztahy jsou realizovany ve trech rovinach (Rozehnalova, 2010):

e vztahy mezi staty a/nebo mezindrodnimi organizacemi - tato rovina je upravena mezina-
rodnim pravem verejnym a zejména jeho zvlastni ¢asti — mezindrodnim ekonomickym pra-
vem;

e vztahy mezi stitem a subjektem realizujicim preshrani¢ni ekonomickou ¢innost (na jeho
uzemi) - jsou upraveny zejména vnitrostatnim verejnym pravem daného statu;

 vztahy mezi obchodniky z riznych statd, které jsou jddrem mezinarodniho obchodu. Tato
rovina je regulovana piredevsim mezinarodnim pravem soukromym. V této oblasti hraji vy-
znamnou roli, mimo zakonodarnou ¢innost statu, prostiedky pravni regulace vytvarené pra-

x{ - jde o mezinarodni zvyklosti, obchodni terminy apod.

Pravni poméry, které vznikaji v mezinarodnim obchodé mezi jeho ticastniky, jsou tedy soukro-
mopravnimi vztahy s mezinarodnim prvkem. Takové vztahy jsou pak predmétem mezinarodniho
prava soukromého (Polacek, 2017). Nasledujici text tedy bude, s ohledem na zaméreni kurzu, vé-
novan této posledni zminéné roviné mezinarodnich obchodnich vztahti - vztahiim mezi obchod-

niky z rliznych statl a tedy mezinarodnimu pravu soukromému.

3.2 Mezinarodni pravo soukromé

Mezinarodni pravo reguluje soukromopravni vztahy s mezindrodnim prvkem. Pro takové vztahy
neni mozné pouzit mezinarodniho prava verejného, protoZe to upravuje vztahy mezi staty a me-
zindrodnimi organizacemi. Neni mozné pouZit ani prava vnitrostatniho, protoze by mohlo dojit
k nespravedlivym dusledkiim pro ucastniky (vice viz Kucera a kol., 2015). Navic se soukromo-
pravni pomér pravé diky mezinarodnimu prvku dostava do vztahu k nejméné dvéma pravnim
radlim. Praveé proto existuje mezinarodni pravo soukromé, které je zameéreno vylu¢né na soukro-
mopravni vztahy s mezinarodnim prvkem.

Mezinarodni pravo soukromé typicky odpovida na otazky, které v soukromopravnich vztazich
s mezindrodnim prvkem vznikaji: ,Kde bude spor reSen?‘, ,Podle jakého prava bude predmét spo-
ru posuzovan?“ nebo ,Jak se bude zachazet s vydanym rozhodnutim?“ (Rozehnalova a kol., 2017).

Vyznam mezinarodniho prava soukromého je dnes nesporny a dale roste s postupujici globalizaci
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(nejen) mezinarodniho obchodu. Mezinarodni pravo soukromé je soucasti pravniho radu kazdého
statu - kazdy stat ma tak své mezinarodni pravo soukromé. Jde tedy o samostatné, zvlaStni odvét-
vi pravniho radu.

Dle obecné prijimané definice Zdenika Kucery (2004, s. 22) je mezinarodni pravo soukromé
»Souborem prdvnich norem, které vylu¢né upravuji soukromoprdvni vztahy s mezindrodnim prvkem,
vCetné prdvnich norem upravujicich postup soudti a jinych orgdnii a ucastniki, pripadné i jinych osob,
a vztahy mezi nimi vznikajici v Fizeni o soukromoprdvnich vécech, v némZ je obsaZen mezindrodni prvek”.

V souladu s vyse uvedenou definici tedy mezinarodni pravo soukromé upravuje pouze soukro-
mopravni poméry s mezinarodnim prvkem, tedy z oblasti prava obchodniho, ob¢anského, rodin-
ného a pracovniho. Mezinarodni prvek v soukromopravnim pomeéru existuje diky vztahu k zahra-
nici u:

 subjektu pravniho poméru (subjekty maji riiznou statni prislusnost, misto podnikani, sid-

lo atd.);

» skutecnosti vyznamné pro vznik a existenci pravniho poméru (podstatna pravni skutec-

nost nastala v zahranici);

e predmétu pravniho pomeéru (jde o tzv. nepiimy predmeét - tedy napriklad véc, ktera je

predmétem smlouvy, se nachazi v zahranici);

e pravniho poméru, ktery pravné souvisi nebo je pravné zavisly na jiném pravnim poméru,

jeZ se ridi cizim pravem.

Prikladem miiZe byt situace, kdy cesky podnikatel nakupuje od rakouského podnikatele zboZi.

Mezindrodni prvek je tedy obsaZen v subjektu prdvniho poméru.

Je ale treba odliSit tyto situace od nevyznamného, zanedbatelného zahrani¢niho prvku, kdy
napiiklad nakupuje ¢esky obéan v Ceské republice od obchodnika vyrobek, ktery byl vyroben
v zahranici. Pti vstupu do vztahu s mezinarodnim prvkem, napiiklad pti uzavirani smlouvy, je tre-
ba posoudit dileZitost a relevanci mezinarodniho prvku a jeho moZné nasledky na pravni Gpravu

tohoto vztahu.

3.2.1 Prameny

Prameny mezinarodniho prava soukromého jsou normy vnitrostatniho ptivodu, mezinarodniho
ptivodu a komunitarniho ptvodu.

Zakladnim vnitrostatnim pramenem ceského mezinarodniho prava soukromého je zakon
¢.91/2012 Sb., 0 mezinarodnim pravu soukromém (ZMPS) ve znéni novel. U¢elem je stanovit kte-
rym pravnim radem se budou ridit soukromopravni vztahy s mezinarodnim prvkem. Relevantnim
pramenem je dale i zdkon ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhodcich nalez.

Normy komunitarniho ptvodu se nachazeji v pravu primarnim, sekundarnim, rozhodnutich
Evropského soudniho dvora nebo Rady EU. Pro normy komunitarniho ptivodu je zasadni, Ze plati
zasada prednosti predpist evropského prava pired narodnim pravem v rozsahu jejich ptisobnosti.
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Pro nas kurz bude zdkladnim pramenem komunitarniho ptivodu Narizen{ Evropského parlamen-
tu a Rady (ES) ¢.593/2008 (Naiizeni Rim L.).

Mezi normy mezindrodniho piivodu patfi mezinarodni smlouvy, at uz dvoustranné, nebo mno-
hostranné. Pro tcely tohoto kurzu bude stéZejnim pramenem Umluva OSN o smlouvach o mezina-
rodni koupi zbozi (Videnska imluva).

Nebudeme se zde zabyvat rozborem jednotlivych norem, tomu se jiZ vénuje dostate¢né mnoz-
stvi odborné literatury. Pro pochopeni dalSiho textu je ale tfeba si vySe uvedené prameny (odka-
zy) projit a seznamit se strucné s jejich strukturou. V nasledujicim textu si ukaZzeme druhy jednot-

livych norem, coZ je zasadni pro jejich pouZiti.

3.2.2 Zakladni zpaisoby Gpravy soukromopravnich vztahl s mezinarodnim prvkem

Pro ucastniky soukromopravnich vztaht s mezinarodnim prvkem je klicova otazka rozhodného
prava, takzvany obligacni statut. Napriklad pii uzavirani kupni smlouvy s mezindrodnim prv-
kem vznika otazka, kterym pravem se smlouva bude ridit. Pro urCeni obligacniho statutu je treba
mit zakladni piehled o zplisobech tpravy soukromopravnich vztaht s mezinarodnim prvkem. Pyi
vstupu do poméri s mezinarodnim prvkem je tedy podstatné védét, jaké metody a normy existuji
a jak funguji.

Zakladnimi metodami® upravy soukromopravnich vztahti s mezinarodnim prvkem jsou meto-
da kolizni a metoda prima.

Kolizni metoda resi stirety pravnich radt pomoci koliznich norem. V soukromopravnich po-
mérech s mezindrodnim prvkem se Casto stava, Ze dany pravni pomeér ma vztah ke dvéma ¢i vice
pravnim radim. Tyto pravni fady se mohou dostat do kolize a je otazkou, ktery pravni rad na dany
vztah pouZit. Pravé kolizni normy pomahaji urcit, kterym pravnim radem se bude pravni vztah
ridit, tedy, s pouzitim pravni terminologie, ur¢i rozhodné pravo (Kucera a kol., 2015). Jinymi slovy,

Y4

kolizni norma odkaZe na vnitrostatni pravni rad, ktery bude v dané situaci pouzit.

Podstatné je, Ze kolizni normy tedy provadéji vybér prava - urcuji, ktery pravni rad se pro dany
soukromopravni vztah s mezinarodnim prvkem pouzije. Nestanovi tedy pfimo prava a povinnosti
ucastnikl pravniho vztahu (tedy neobsahuji vécnou tpravu) tak jako norma piima. K urceni roz-
hodného prava se vyuZziva tuzemské kolizni normy, které jsou aplikovany z moci ufedni, tzn. neni
tieba, aby ucastnici navrhli aplikaci ciziho prava (Rozehnalova a kol., 2017). Pro predstavu, jak

kolizni norma vypada, jsou nize uvedeny priklady.

Priklady koliznich norem:
1. Prdvni osobnost a svéprdvnost se ridi, nestanovi-li se v tomto zdkoné néco jiného, pradvnim
rddem stdtu, v némZ md osoba obvykly pobyt.
2.Smlouvy se ridi pravem stdtu, s nimZ smlouva nejtiZeji souvisi, pokud smluvni strany ne-

zvolily rozhodné pradvo.

5 Tyto metody nejsou jediné, ale prevladajici v oblasti kontinentalni Evropy (Rozehnalova, 2010).
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Metoda kolizni tedy reprezentuje obecny pristup k feSeni soukromopravnich vztahli s mezina-
rodnim prvkem - oproti metodé primé, ktera reprezentuje zvlastni pristup. To je treba védét pri je-
jich aplikaci. Znamena to, Ze koliznich norem bude vyuZito v pripadé, Ze (1) je ur¢ena pravomoc sou-
du a také (2) je vylouceno pouZiti metody primé a jejich primych norem (Rozehnalova a kol., 2017).
Pouziji se kolizni normy féra (u nas ZMPS) a poté bude s jejich pomoci ur¢eno rozhodné pravo. Az
poté bude pouzito hmotné normy pravniho fadu statu, na ktery kolizni norma poukazuje.

Kolizni normy maji specifickou podobu, presnéji legislativné technickou konstrukci. Z kolizni
normy museji byt jasné dvé véci - na které pravni vztahy se kolizni norma pouZije a dale ktery
pravni fad se pro jejich tpravu pouZije (Kucera, 2004). Kolizni norma se tedy sklada ze dvou casti,
smérujicich k zodpovézeni dvou vyse zminénych otazek. Jde o rozsah a navazani. Rozsah kolizni
normy vymezuje rozsah vztaht, na které se dana kolizni norma vztahuje. Navazanim pak kolizni
norma urci pravni rad, ktery se pro tpravu pravniho poméru pouZije.

Propojeni s pravnim rddem se provadi pomoci tzv. hrani¢niho urcovatele, ktery je obsaZen
v kolizni normé. Hrani¢ni urcovatel je skute¢nost vyznamna pro dany druh pravnich vztah, ktery
rozhoduje o vybéru prava pro upravu téchto pravnich vztaht, jde tedy o ustiedni bod navazani.

Vyse uvedené lze ukazat na ptikladu kolizni normy (§ 87 odst. 1 ZMPS):

»Smlouvy se Fidi prdvem stdtu, s nimz smlouva nejuZeji souvisi, pokud smluvni strany nezvolily
rozhodné prdvo.”

Prvni otazka, kterou jsme zminili, je, na které pravni vztahy se kolizni norma pouzije. Urci se
tedy rozsah kolizni normy. V tomto piipadé budou tedy rozsahem ,smlouvy”. Druha otazka sméru-
je k informaci, ktery pravni rad se pro dpravu pravniho vztahu pouzije. Navazanim bude tedy ,se
ridi prdvem stdtu, s nimz smlouva nejuZeji souvisi, pokud smluvni strany nezvolily rozhodné prdvo".
Hrani¢nim urcovatelem (koliznim kritériem) je tedy v tomto pripadé ,pravo statu, s nimZ smlouva
nejuzeji souvisi®

Dalsi piiklad kolizni normy (§ 29 odst. 1 ZMPS):

,Prdvni osobnost a svéprdvnost se ridi, nestanovi-li se v tomto zdkoné néco jiného, prdvnim

rddem stdtu, v némZ md osoba obvykly pobyt.”

V tomto ptipadé bude tedy rozsahem ,prdvni osobnost a svéprdvnost”. Navazanim bude tedy
»Se I'idi, nestanovi-li se v tomto zdkoné néco jiného, prdvnim rddem stdtu, v némzZ md osoba obvykly
pobyt”“. Hrani¢nim urcovatelem je tedy v tomto piipadé , obvykly pobyt®“

Zakladnimi predpisy v oblasti koliznich norem budou pro ucely tohoto kurzu:

e zakon ¢.91/2012 Sb, o mezinarodnim pravu soukromém (ZMPS);
o natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.593/2008 (Nafizeni Rim L.).

6 Tento termin je piekladem z anglického ,habitual residence®, nicméné v cestiné existuji vedle sebe dva pojmy se

stejnym vyznamem, a to obvykly pobyt a obvyklé bydlisté. Vice viz kap. I1.4 publikace Rozehnalova a kol. (2017).
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ZMPS obsahuje prevazné kolizni normy. Zakladnimi okruhy Upravy jsou urceni pravomoci
soud ¢i jinych organt, urceni rozhodného prava a zachazeni s cizim rozhodnutim. Novy ZMPS
91/2012 Sb. nabyl uc¢innosti 1. 1. 2014 a jeho nejvyznamnéjsi zmény oproti piivodni verzi jsou
uvedeny nas. 7 Brozury k zdkonu o mezinarodnim pravu soukromém, vydané Ministerstvem spra-
vedInosti Ceské Republiky. Za preéteni urcité stoji také Nékolik slov 0 novém zakonu o mezinarod-
nim pravu soukromém, shrnujicich nejvyznamnéjsi zmény v zakoné.

Sjednocovani koliznich norem prostiednictvim mezinarodnich smluv a narizeni Evropské unie
ma zasadni vyznam. ProtoZe kazdy stdt ma své mezinarodni pravo soukromé, prispiva to k urcité
mife nejistoty u osob, které do soukromopravnich poméra s mezinarodnim prvkem vstupuji (na-
priklad obchodnich partnertii z rliznych stat). Mohlo by se stat, Ze v rtiznych statech bude urceno
jiné rozhodné pravo. Pravé proto je Nafizeni Rim I vyznamnym sjednocujicim prvkem v oblasti
koliznich norem. Uvedeného ZMPS bude tedy vyuZzito jen v pripadé, kdy nelze aplikovat unijni
Upravu nebo mezinarodni smlouvu.

Metoda prima svymi normami, na rozdil od metody kolizni, pfimo upravuje prava a povin-
nosti uc€astnikli pravniho vztahu. Pfimé normy vytvareji staty pomoci mezinarodnich smluv nebo
jsou soucasti primo pouZitelnych pravnich predpisti EU (Polacek, 2017) a stavaji se soucasti prav-
niho fddu smluvniho statu. Jde tedy o pripad zvlastnich hmotnépravnich norem, které upravuji
pouze soukromopravni vztahy s mezinarodnim prvkem.

Zakladnim dokumentem v oblasti pfimé tpravy bude pro tcely tohoto kurzu Umluva OSN
o smlouvach o mezinarodni koupi zboZi (Videriska tmluva).

Uvedené dvé metody, prima a kolizni, existuji jak vedle sebe, tak se mohou pfti aplikaci dopl-
novat. Metoda prima predstavuje metodu zvlastni oproti normé kolizni. Metoda pfima se pou-
Zije prednostné tam, kde dany pravni vztah spada do jeji dpravy. Metoda piima vSak nepokry-
va vSechny aspekty soukromopravnich vztahli s mezinarodnim prvkem. Potom je tfeba vyuZit
norem koliznich. Zde je tieba se zminit o vnitinich a vnéjsich mezich upravy. Vnéjsi meze
metody primé jsou vyznaceny predmétem Upravy konkrétniho souboru primych norem vyme-
zujicim dosah svého dopadu, mluvime o tzv. vécné plisobnosti. Znamena to, Ze predmét Upravy
je omezen a je definovan vécné (v naSem pripadé je to kupni smlouva), vymezenim mezinarodni
povahy vztahi (mista podnikadni stran v riiznych statech) nebo i dalsi kvalitou mezinarodniho
prvku. Pravni iprava ma pak vnitini meze proto, Ze neupravuje vSechny otazky, které jsou pied-
métem jeji Upravy. Tyto mezery lze pak vyplnit naptiklad pomoci norem mezindrodniho prava
soukromého.

Pro diikladné pochopeni vztahu mezi témito metodami doporucujeme k nastudovani kapitolu

21 publikace Mezindrodni prdvo soukromé autort Kucera, Pauknerova, Riizicka a kol. (2015).

3.2.3 Subjekty soukromopravnich vztahi s mezinarodnim prvkem - osobni statut

NeZ prejdeme k samotné kupni smlouvé v mezinadrodnim prostredi, podivame se na subjekty sou-

kromopravnich vztahti a jejich pravni zptisobilost.
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Jako subjekty soukromopravnich vztahii s mezinarodnim prvkem (ale i bez néj) oznacujeme
osoby. Pojem osoba je vymezen pravnim radem, ktery je rozdéluje na fyzické a pravnické (§ 18 ob-
canského zakoniku).

Pravni zplisobilost osob zahrnuje dva klicové aspekty (Rozehnalova a kol., 2017) - pravni
osobnost, tedy zplsobilost mit prava a povinnosti v mezich pravniho radu, a dale o zptlisobilost
vyvolat vlastnim jednanim nasledky. Pravé v soukromopravnich vztazich s mezinarodnim prvkem
je zcela zasadni védét, ktery pravni fad upravuje pravni postaveni osob - takovy pravni rad se
oznacuje jako osobni statut.

Pt vstupu do vztahtli s mezinarodnim prvkem je tedy castou otazkou osobni statut fyzické ¢i
pravnické osoby. Jde tedy o zpUsobilost mit prava a povinnosti a zptsobilost k pravnim jedna-

nim. U fyzickych osob je pro nase ucely zasadni § 29 odst. 1 a 2 ZMPS:

(1) Pravni osobnost a svépravnost se ridi, nestanovi-li se vtomto zakoné néco jiného, prav-
nim Fadem statu, v némz ma osoba obvykly pobyt.

(2) Nestanovi-li tento zakon néco jiného, staci, jestliZe fyzickd osoba Cinici pravni jednani
je k nému zplsobild podle pravniho radu platného v misté, v némz fyzicka osoba pravni

jednani Cini.

Zakladnim hrani¢nim urcovatelem je tedy pravni rad statu, v némZ ma osoba obvykly pobyt.
Tzv. podpirnym hrani¢nim urcovatelem je pravni rad statu v misté, v némz fyzicka osoba pravni
jednani ¢ini.

U pravnickych osob jde o § 30 odst. 1 ZMPS:

(1) Pravni osobnost pravnické osoby a zptisobilost jiné nez fyzické osoby se ridi pravnim
Fadem statu, podle néhoz vznikla.
(2) Pro vazanost takové osoby z béZnych jednani staci, je-li k nim zpusobila podle pravniho

radu platného v misté, v némz bylo takové jednani uc¢inéno.

Osobni statut pravnické osoby se tedy odviji od pravniho radu, podle kterého vznikla - jde
o tzv. inkorporacni zasadu. Opét zde najdeme podpurny hrani¢ni urCovatel neboli subsidiarni pra-
vidlo, kdy osobnim statutem pravnické osoby pro bézné jednani bude pravni fad statu v misté, kde
bylo toto jednani u¢inéno.

Kromé inkorporacni zasady existuje jeSté zasada sidla a zadsada kontrolni. Podle zasady sidla
se osobni statut pravnické osoby iidi pravem radu statu, ve kterém ma tato pravnicka osoba sku-
tecné sidlo. Zasada kontrolni se pak vyuZziva spiSe v mimoiadnych situacich. Podle této zasady
osobni statut pravnické osoby urc¢i pravni rad statu, jemuz odpovida statni prisluSnost vétSiny
zakladateld, spole¢nikii ¢i osob majicich rozhodujici vliv na chod této pravnické osoby. V priibéhu
Casu se ustdlilo pouziti prvnich dvou zminénych ptistupi, tedy zasady inkorporacni a zasady sidla,

pricemz kazdy stat se priklani k jedné z nich. V Ceské republice se pouZiva zadsada inkorporacni.
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Zcela zasadni a bezpochyby velmi zajimava je otazka osobniho statutu u nadnarodnich kor-
poraci, ale i ndrodnich (domécich) podnikii zaloZenych dle jiného nezZ domaciho prava. Napriklad
u vétSiny statistik preshrani¢nich obchodnich operaci jsou podniky rozclenény pravé dle osobni-
ho statutu. Pak se stava, Ze jsou spolec¢nosti fizené a fungujici pouze v prostiedi Ceské republiky

oznaceny jako zahranicni, i kdyZ redlné tomu tak neni.

3.2.4 Mezinarodni obchodni zvyklosti

7 v 7

Kromeé tradic¢nich koncepci se v praxi Ize setkat i s dalSimi koncepcemi soukromopravni ¢asti pra-
va mezinarodniho obchodu. Jde o tzv. lex mercatoria, coZ je systém norem vznikajicich mezi mezi-
narodnimi obchodniky. Je zde zcela jasné propojenti s praxi, protoZe tyto normy vznikaji a upravuji
se pravé v reflexi na realitu obchodniho styku a nevznikaji jako vysledek legislativni innosti sta-
th. Kofeny tohoto pristupu Ize spatrit ve stfedovéku v dobé rozkvétu znamych obchodnich mist
(Benatky, Janov, Milan, Florencie atp.). JiZ v té dobé vznikly obycejové normy, které byly mezi ob-
chodniky obecné uznavany. Stiredovéké lex mercatoria zanika na konci 17. stoleti kviili vzniku
narodnich kodex, znovu se zietelné objevuje v 60. letech minulého stoleti.
Za jednotlivé soucasti lex mercatoria jsou obvykle povaZovany (Rozehnalova, 2010):
e mezinarodni obchodni zvyklosti - zahrnuji predevSim mezinarodni obchodni terminy Inco-
terms, Jednotna pravidla pro dokumentarni akreditivy, vykladova pravidla RAFTD?;
e obecné uznané pravni principy ¢i zasady, kdy za zakladni z téchto principi je tieba povaZzo-
vat princip autonomie viile stran, tedy v zavazkovém pravu princip smluvni svobody stran;
* institucionalizované produkty smluvni svobody - formuldfové smlouvy, obchodni podmin-
ky pro obecné pouziti nebo pravni navody;
 soubory zdsad mezinarodnich smluv - ty nejsou vytvareny staty, ale riiznymi organizacemi,
napt. UNIDROIT.

Ve smlouvach se tedy miiZe objevit formulace odkazujici na mezinarodni obchodni zvyklosti
nebo lex mercatoria. Aplikace lex mercatoria se vsak lisi v jednotlivych statech. MiizZe jit o subsi-
didrni aplikaci, tedy aplikaci v rdmci mezi danych kogentnimi normami urc¢eného prava. Takova
aplikace necinf Zadné problémy. Dalsi mozZnosti je rovnocenna aplikace, kdy je lex mercatoria rov-
nocenné s aplikaci narodniho prava. Tato aplikace je velmi vstiicnd k myslence lex mercatoria.
Treti moZnosti je prednostni aplikace, kdy bez dalSiho budou na soukromopravni vztah obsahujici
mezinarodni prvek, spadajici svym predmétem do této oblasti, aplikovany normy lex mercatoria.

Vice o pozici lex mercatoria v Ceské prostredi se Ize dozvédét v clanku Nestatni pravo pred cesky-
mi soudy.

3.2.5 Kupni smlouva v mezinarodnim prostredi

Jednou z nejdtlezitéjsich a nejpouzivanéjSich smluv at’ uz ve vnitrostatnim, nebo mezina-

rodnim prostredi je kupni smlouva. ProtoZe nas v tomto kurzu zajimaji mezinarodni obchodni

7 Revised American Foreign Trade Definitions.
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transakce, predmétem zajmu této kapitoly nebudou smlouvy vnitrostatni ani spotirebitelské kupni
smlouvy. Plijde o smlouvy mezi podnikateli pti vykonu jejich podnikatelské ¢innosti.

Konkrétné se tedy budeme zabyvat zavazky ze smluv, které jsou z hlediska objemu i vyznamu
mezindrodniho hospodaiského styku nejvyznamnéjsi ¢asti mezinarodniho prava soukromého
(Rozehnalova a kol., 2017). Tyto smlouvy jsou predmeétem kolizni i hmotnépravni unifikace.

7 oblasti pfimych norem jsou pro tento typ smluv vyznamné zejména dva dokumenty - Umlu-
va OSN o mezinarodni koupi zbozi (Videnska imluva)® a soubor mezinarodnich pravidel pro vy-
klad nejvice béZné pouzivanych obchodnich doloZek v zahrani¢nim obchodé vydany Mezinarodni
obchodni komorou, znamy pod nazvem Incoterms®. Tyto dva dokumenty maiji ale zcela odliSnou
pravni formu. Videniska imluva je soucasti pravnich rada vSech c¢lenskych statli. Na rozdil od ni
mezindrodni obchodni terminy Incoterms, pokud jsou v kupni smlouvé vyuZity, upravuji pouze
dodaci podminku dané kupni smlouvy. Casto jsou vyuZity pii exportu (i kdyZ je tieba zminit, v né-
kterych ¢astech svéta roste jejich vyuziti i ve vnitrostatnim obchodé).

Z oblasti koliznich norem jsou pak pro kupni smlouvy nejvyznamné;jsi Narizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢593/2008 (Natizeni Rim I) a zakon ¢ 91/2012 Sb, o mezindrodnim
pravu soukromém (ZMPS).

[ nadale plati vSe, co jsme jiZ zminili o vztahu primych a koliznich norem. V fizeni pied soudy
obecnymi se tedy vyuZzije metoda prima a jeji prfimé normy, pokud takova norma existuje a pravni
pomér spada do jeji plisobnosti. Takova norma bude mit pirednost pied metodou a normou koliz-

ni. Na prikladu si ukaZeme, jak se tyto dva typy norem dopliuji.

Situaci Ize ilustrovat piikladem, kdy strana A, podnikatel podnikajici na tizemi Ceské repub-
liky, uzavrel v roce 2017 smlouvu o doddni zboZi se stranou B (dodavatel), rakouskym podni-
katelem. Oba stdty, Ceskd republika i Rakousko, jsou smluvnimi staty Umluvy a uvedeny vztah
tedy spadd do jeji piisobnosti. Na otdzky, které Umluvy neupravuje, se ddle vyuZije kolizni
metoda. Piijde o Narizeni Rim I, které urci prdvni dd pro iipravu téchto otdzek (které Umluva
nepokryvad).

Pokud by ale ve vysSe uvedeném piipadé strana B pochdazela ze statu, ktery neni smluvni stra-
nou Videniské imluvy, bude vyuzito rovnou kolizni normy Natizeni Rim I. Pokud si strany nezvo-
lily pravo (¢&l. 3 Natizeni Rim), je rozhodnym pravem pro smlouvu o koupi zboZi pravo zemé, v niz
ma prodavajici obvyklé bydlisté.

Jak uvadi Rozehnalova a kol. (2017), pfi vyuziti nestatniho prava, tedy napriklad Incoterms,
pro dodaci podminku bude toto nestatni pravo pouzito v mezich dané pravni Gpravy. V prvnim
uvedeném pripadé tedy v mezich Videriské umluvy, ve druhém piipadé v mezich prava zemé, v niz
ma prodavajici obvyklé bydlisté.

8 V angli¢tiné United Nations Convention on Contracts for the International Sale of Goods, zndma pod zkratkou CISG.
° Z anglického International Commercial Terms.
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Pro kupni smlouvy je volba prava velmi podstatnou zalezitosti, a to i presto, Ze pii uzavirani
smlouvy strany tuto otazku resi nékdy jen okrajové, v horsich ptripadech ji neresi viibec. Takova ne-
opatrnost pak mliZe mit dalekosahlé dlisledky, mnohdy negativni. Otazku rozhodného prava vétsi-
nou za¢nou smluvni strany resit az v okamziku, kdy dojde k néjakym problémlim - nedodani zbozi
nebo jeho ¢asti, nezaplaceni za zbozi, nedostatecna kvalita zboZi, poskozeni zboZi pii prepraveé atp.
Je pak mozné, Ze se smlouva bude ridit pravnim fadem, jehoZ obsah néktera ze stran nezna. Proto
je vhodné otazku prava rozhodného pro danou kupni smlouvu resit jiz pti uzavirani této smlouvy.

V oblasti mezinarodniho prava soukromého je strandm smlouvy ddna moznost zvolit si pravo
rozhodné pro smlouvu. Jde o neomezenou volbu prava, tedy neomezenou autonomii viile stran -
je mozné si zvolit jakékoli pravo za predpokladu, Ze jde o existujici pravni fad. VétSinou nejvhod-
néjsi zpiisob, jak takovou volbu ucinit, je vyslovné prostfednictvim smluvni dolozky. Volba prava
ale miliZe vyplyvat ze smlouvy nebo okolnosti pripadu. Strany si mohou zvolit pravo rozhodné
pro celou smlouvu nebo jen jeji ¢ast (vice viz Natizeni Rim, ¢l. 3). Idedlni je jasné znéni dolozky,
napt. , Tato smlouva se ridi rakouskym prdvem" Rozehnalova (2010) uvadi pro nas kurz diileZitou
poznamku. Vysledné zvolené pravo pro kupni smlouvu miiZe mit vyznamny ekonomicko-fakticky
podtext. I kdyZ je zvolené pravo vyrazem viile obou stran, je €asto i vyjadienim ekonomického
postavent silnéjsi strany.

Volba prava je podstatna i pro obchodni vztahy, které si ridi Videnskou umluvou. Videriska
umluva totiZ nékteré otazky neupravuje a nelze je ani odvodit z jejich obecnych zasad. Pak je tre-
ba prava rozhodného. Pokud neni urceno, bude se postupovat podle koliznich norem (Narizeni
Rim I), které ur¢i rozhodné pravo.

Pokud dojde ve smluvnim vztahu k problémiim, které je tfeba resit, existuje nékolik moZnosti,
jak k dané situaci pristoupit. Samoziejmé nejjednodussi a nejekonomicté;jsi cestou je jednani mezi
stranami a nalezeni eSeni, kompromisu. Pokud to ale neni mozné, iesi se spor v soudnim rizeni
nebo rozhod¢im rizeni (mezinarodni obchodni arbitrazi). Rozhodc¢i fizeni v oblasti mezinarod-
niho obchodniho styku ma oproti fizeni pied obecnymi soudy fadu vyhod (Svatos a kol., 2009): je
méné formalni, strany mohou rozhodctim urcit pravidla postupu, misto konani tstniho jednani,
fizeni je jednoinstan¢ni (nelze podat odvolani), a také vybér osoby rozhodce, coZ miiZe ve sporu
hrat rozhodujici roli. Pro fizeni pfed soudy obecnymi plati, Ze soudce je povinen aplikovat kolizni
normu féra za Ucelem zjisténi, kterym pravnim rddem se bude vztah ridit, pokud nebyla prove-
dena volba prava. Otazka, kde bude soudni fizeni probihat, je tedy také zasadni a je vhodné na ni

myslet uz pti uzavirani smlouvy.

3.2.6 Umluva OSN o smlouvach o mezinarodni koupi zbozi (Videriska amluva)

V minulosti se dprava kupni smlouvy v jednotlivych narodnich pravnich radech znacné lisila, coz
pri transakcich zptisobovalo nemalé problémy. Pravé z tohoto diivodu doslo k unifikaci pravni
tipravy mezinarodni kupni smlouvy formou tzv. Videriské imluvy (celym nazvem Umluva OSN
o smlouvach o mezinarodni koupi zbozi), ¢. 160/1991 Sb. Detailnéjsi vysvétleni dlivodl vzniku
a funkci Umluvy je k dispozici zde: CISG - Explanatory Note.
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Videtiska imluva byla sjednana na ptidé UNCITRAL v roce 1980 ve Vidni a jménem Cesko-
slovenské socialistické republiky byla Umluva podepsana v New Yorku dne 1. zaif 1981. Umluva
vstoupila v platnost na zakladé svého ¢lanku 99 odst. 1 dnem 1. ledna 1988 poté, co byla ratifi-
kovana deseti staty. Pro CSFR vstoupila v platnost v souladu se svym ¢lankem 99 odst. 2 dnem
1. dubna 1991.

Umluva byla vysledkem mnohaletého usili praktiki i akademikdi. V sou¢asné dobé ma Umluva
89 smluvnich stati (stav v roce 2018) véetné mnoha vyznamnych obchodnich zemi.

Aktualni smluvni staty Umluvy véetné jejich pripadnych vyhrad Ize najit zde: CISG - Status.

Obrazek 3: Mapa smluvnich statl Videriské tmluvy
e s o T

\

Zdroj: CISG Database

Videnska umluva je soucasti pravnich radl ¢lenskych stati. Upravuje kupni smlouvy mezi
stranami, které maji misto podnikani v rGznych statech, pokud tyto staty jsou smluvnimi
staty Umluvy. Na to odkazuje ¢lanek 1 odst. 1 pism. a). Pfedstavme si tedy smlouvu o koupi
zboZi mezi stranami, které pochdazeji z rliznych smluvnich stati Videniské umluvy. Jelikoz jde
o primou normu, bude se Videniskd umluva aplikovat, aniZ by bylo tfeba na ni ve smlouvé
odkazovat.

Pouziti je ale mozné v souladu s ¢lankem 1 odst. 1 pism. b) i v pripadé, Ze jeden nebo vice
statli, odkud smluvni strany pochazeji, neni smluvnim statem (z vyznamnych obchodnich stati
neni smluvnim statem Umluvy Velka Britanie - zajimavé informace k tomuto faktu jsou zde: Why
the United Kingdom has not ratified the CISG). Je pak moZné, Ze s vyuzitim mezinarodniho prava
soukromého bude odkazano na pouziti pravniho fadu nékterého smluvniho statu a Umluva se
tedy pouZije jako sou¢ast daného pravniho fadu. Umluva se viak v kazdém piipadé nemusi vyuzit

jako celek - vétSina jejich ustanoveni ma dispozitivni charakter a lze se tedy od nich odchylit. Také
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smluvni staty mohou u¢init vyhradu a Umluva se ve vztahu k nim nebude v nékterych aspektech
aplikovat!®.

[ pokud maji smluvi strany kupni smlouvy misto podnikani v rliznych statech, neni jesté ap-
likace Umluvy samozi‘ejmosti. Umluva se na konkrétni smlouvu pouZije v ptipadé, ze jde o kupni
smlouvu s mezindrodnim prvkem, tato skutec¢nost je strandm zndma a neexistuje odchylné ujedndni

stran. V nasledujicim textu se podivame na jednotlivé nalezitosti podrobnéji.

Kupni smlouva
Prvni podminkou pro pouZiti Videniské umluvy uvedenou vyse bylo, Ze musi jit o kupni smlouvu.
Videnska umluva ale neobsahuje definici kupni smlouvy. Divodem je ddajné fakt, Ze chapani kup-
ni smlouvy se v jednotlivych pravnich radech nelisi (Tichy, 2017). Na zakladé kvalifikacnich znak
obsaZenych v Umluvé viak Ize chapat kupni smlouvu jako smlouvu, na zakladé které je prodavajici
povinen dodat zboZi a prevést viastnické prdvo ke zboZi (a predat doklady, které se ke zboZi vdZzi)
a kupujici je povinen prevzit zboZi a zaplatit kupni cenu. Povinnost zaplatit kupni cenu znamena
ucinit opatieni a vyhovét formalitam, které stanovi smlouva a jiné pravni dpravy k tomu, aby bylo
mozné zaplatit kupni cenu. Co se ty¢e formalnich nalezitosti, podle Umluvy nemusi byt smlouva
uzaviena pisemné a nevyzaduji se ani jiné formalni naleZitosti.

Pokud jde o zboZi, ani tento termin neni v Umluvé specifikovan. Obecné jde o véci movité
a hmotné, nicméné existuje zde mnoho problematickych oblasti, naptiklad pocitacové programy;,
které mohou byt za urcitych okolnosti také chapany jako zboZi. Detailnéjsi informace lze nalézt
v komentari k Videnské umluvé (Tichy, 2017).

Videnska umluva ale vyrazuje sama ze své ptisobnosti nasledujici druhy zboZzi:

« spotiebitelské obchody (zboZi pro osobni ucely);

e kupni smlouvy v ramci drazeb;

e kupni smlouvy pii vykonu rozhodnuti nebo podle rozhodnuti soudu;

e koupé cennych papirii nebo penéz;

koupé lodji, ¢lunti, vznasedel nebo letadel;

dodavky elektrické energie.

Mezindrodni prvek

Dal$im kvalifika¢nim znakem pro pouziti Videriské imluvy je mezinarodnost kupni smlouvy. Je
tedy tifeba, aby smluvni strany meély misto podnikani v rliznych statech. V prostiedi globalniho
obchodu a mezinarodnich spolec¢nosti se samoziejmé miiZe stat, Ze mist podnikani bude mit dany
podnik vice. V tom pripadé je rozhodujici to misto podnikani, které ma nejuzsi vztah ke smlouvé

a jejimu plnéni.

10 Ceska republika ucinila k Videtiské imluvé vyhradu podle ¢l. 95 CISG - neni vazana znénim ¢l. 1 odst. 1 pism. b)
Umluvy (tzn. Umluvu nelze aplikovat v p¥ipadé, Ze jedna smluvni strana je ze smluvniho statu Umluvy a druha smluv-
ni strana kupni smlouvy neni ze smluvniho statu). S G¢innosti k 1. ¢ervnu 2018 byla tato vyhrada ze strany Ceské
republiky staZzena (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2018).
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Transparentnost mezindrodniho prvku

Dalsi podminkou pro aplikaci Videniské imluvy je znamost mezinarodniho prvku, tedy jinymi slo-
vy, smluvni strany o ném védi. Jedna se vlastné o ochranu strany, ktera vychazela z toho, Ze jde
o smlouvu vnitrostatni (napr. dle Rozehnalové a kol., 2017 jde o smlouvu uzaviranou s obchodnim

zastupcem s uvedenim vnitrostatniho mista podnikani ¢i sidla).

Neexistence odchylného ujedndni stran

Pii aplikaci je vZdy tieba dat pozor na vyhrady k Umluvé uéinéné staty, ale i na vyhrady, které
u¢inily strany smlouvy. Strany mohou vylou¢it aplikaci Umluvy jako celku, pfipadné jen nékterych
jejich ¢asti. Pokud ma byt Umluva vyloucena, je tieba, aby toto bylo vyslovné ve smlouvé uvedeno
(napt. , Tato smlouva se nefidi Umluvou OSN o smlouvach o mezinarodni koupi zbo#i.).

VysSe uvedené naleZitosti jsou predmeétem tzv. aplikacniho testu, ktery se provadi pro jednot-
livé aplikace Videniské umluvy. Teprve pokud amluva spliiuje tyto kvalifika¢ni znaky, je mozZné
umluvu aplikovat. Pro detailnéjSi seznameni se s celou problematikou Videnské umluvy doporu-
¢ujeme publikaci Prdvo mezindrodniho obchodu (Rozehnalova, 2010), a publikaci CISG: Umluva
OSN o smlouvdch o mezindrodni koupi zboZi (Tichy, 2017).

Smlouva pak vznika na zakladé vzajemné korespondujicich jednostrannych pravnich dkoni.

Navrh na uzavieni smlouvy musi mit nasledujici naleZitosti:

e musi byt urcen jedné nebo nékolika urcitym osobam;

 projevuje vili navrhovatele byt vazan smlouvou v piipadé prijeti;

musi byt dostate¢né urcity, zejména co do specifikace zboZi a mnoZstvi;

stanovuje kupni cenu nebo obsahuje ustanoveni umoznujici ji urcit.

Specifikace zbozi, tedy urcitost neptfimého predmétu kupni smlouvy, je velmi dileZzita. Zbo-
zi miiZe byt urceno rliznymi zpisoby, od popisu, odkazu na katalog, pomoci vzorku ¢i predlohy
az po uvedeni treti osoby, kterd ma zboZi urcit. Podstatnou soucasti neprimého predmétu kupni
smlouvy je i obal, ktery uzce souvisi se zvolenym typem dopravy. Obdobné jako zboZi mtiZe byt ve
smlouvé stanovena i cena - za kus, za jednotku hmotnosti, odkazem na katalog aZ po urceni treti
osobou.

Ptijeti neboli akceptace miiZe nabyvat nékolika podob:

 prohlaseni osoby, viic¢i které nabidka smétovala, nebo

e jiné jednani naznacujici souhlas s navrhem (otevreni akreditivu, zaplaceni zboZi atp.);

 na zakladé zvyklosti stran, praxe ¢i predchazejiciho smluvniho ujednani miize byt akceptaci

i neCinnost. Samy o sobé ale nec¢innost nebo mlceni nejsou prijetim.

Proces dodani zboZi se oznacuje jako tzv. dodaci podminka. Jde predevsim o urceni mista, doby
a zptsobu dodani a pevzeti zbozi. Umluva vyslovné neupravuje naklady spojené s dodanim zboZi,
plati ale zasada, Ze prodavajici nese ndklady spojené s dodanim a kupujici s prevzetim (Polacek,
2017). Vyznamnou roli v této oblasti hraji dodaci doloZzky Incoterms, kterym je vénovana jina ¢ast
tohoto studijniho textu.

3 Pravni aspekty mezinarodniho obchodu 58



Shrnuti kapitoly

Cilem kapitoly bylo seznamit se s problematikou pravni Gpravy mezinarodniho obchodu, zejména me-
zinarodnich obchodnich transakci, a pfedevsim pochopit zakladni principy fungovani norem reguluji-
cich obchodni vztah koupé&-prodej. V Givodu byla problematika zasazena do kontextu pravnich norem
upravujicich pravni vztahy v mezinarodnim obchodé. Nasledné bylo predstaveno mezinarodni pravo
soukromé, a predevsim jeho dvé zakladni metody, metoda pfima a metoda kolizni. Seznamili jsme se
z nejdUlezitéjsi pravni Upravou vyuzivajici téchto metod pro oblast kupni smlouvy a ukazali si zpUsob
pouZiti t&chto norem. Zavéredéna kapitola byla vénovana Umluvé OSN o smlouvach o mezinarodni kou-
pi zboZi, kterd upravuje kupni smlouvy s mezinarodnim prvkem.

4 N\
Otazky k zamysleni

. Vysvétlete rozdil mezi pfimou a kolizni metodou.

. Které pravni vztahy reguluje mezinarodni pravo soukromé?

. Co je to Videriskd imluva? Obsahuje pfimé nebo kolizni normy?
. Jaky je vztah pfimych a koliznich norem?

. Jaké jsou podminky pouziti Videriské umluvy?

. Co reguluje Nafizeni Rim 1? Pro koho je zavazné?

N OO 6o B~ 0N =

. Rakousky obchodnik objednava od Eeského dodavatele zbozi. Jaké pravo si mohou v kupni
smlouve zvolit?
. Co kdyz ve vySe uvedeném pfipadé nebude pravo ve smlouveé zvoleno?

. Obgan Ceské republiky si objednéva od polského obchodnika zboZi pro vlastni potfebu.

Pouzije se na regulaci kupni smlouvy Videriska umluva?
- J

© 00
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4 Teorie mezinarodniho obchodu

Cil kapitoly

Cilem kapitoly je seznamit studenty se zakladnimi teoriemi mezinarodniho obchodu, které vysvétluji
pro¢ a s ¢im ekonomiky obchoduiji. V rdmci této kapitoly je charakterizovan gravitaéni model obchodu,
ricardiansky model obchodu (model komparativnich vyhod) a Hecksher-Ohlinliv model obchodu. Vzdy
je nejprve predstavena teoretickd ¢ast modelu, model je vystavén a vysvétlen a nasledné podroben
kritické analyze na zakladé skute&ného vyvoje mezinarodniho obchodu.

Casova zatéz

Casova zatéZ na prostudovani a pochopeni textu &ini priblizn& 2 hodiny.

4.1 Gravitacni model obchodu

Podivame-li se na nejvétsi obchodni partnery EU a na nejvétsi obchodni partnery USA, zjistime,
Ze hlavnimi obchodnimi partnery byly ekonomiky geograficky blizké a/nebo velké. Tti z deseti
nejvétsich obchodnich partnert USA byly nejvétsi evropské ekonomiky: Némecko, Velka Britanie
a Francie. Nabizi se otazka, pro¢ USA nejvice obchoduji zrovna s témito zemémi? Velikost eko-
nomiky je pfimo spojena s objemem importu a exportu. Velké ekonomiky produkuji vice zbozi
a sluzeb, tzn. mohou jich také vice exportovat. Velké ekonomiky maji také vice lidi, takZe maji vétsi
poptavku po importu.
Mimo velikost hraji roli i dalsi faktory:
e Vzdalenost - ovliviiuje dopravni naklady, a tudiZ cenu. Ovliviiuje také osobni kontakt a ko-
munikaci, coz muize ovlivnit obchod.
o Kulturni blizkost: blizké kulturni vazby obvykle znamenaji silné ekonomické vazby.
» Geografie: pristavy, neexistence horskych prekazek ¢ini dopravu snadnéjsi.
e Nadnarodni spole¢nosti: korporace intenzivné obchoduji mezi svymi pobockami = narust
obchodu.
e Hranice: prekraCovani hranice znamena formality, ztratu ¢asu a ¢asto také penézni naklady
(clo). Tyto implicitni a explicitni ndklady omezuji obchod. Existence hranic znamena c¢asto

odlisny jazyk a/nebo ménu, coz je dalsSim omezeni obchodu.
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Graf 5: Velikost vybranych evropskych ekonomik a hodnota jejich obchodu s USA
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Zdroj: U.S. Department of Commerce, European Commission
V zakladni formé je v gravita¢nim modelu zahrnuta pouze vzdalenost a obchod:
Tij=AinxY]./Di].

kde

* T, je hodnota obchodu mezi zemémiia j

A je konstanta
Y,je HDP zemé i
Y;je HDP zemé

D; je vzdalenost meziia j

Empiricky z gravita¢cniho modelu plyne, Ze 1% nartst vzdalenosti zemi sniZuje objem obchodu
0 0,7 % az 1 %. Hranice navic zvySuji naklady a Cas. Zptisobem, jak omezit faktory branici obcho-
du, jsou obchodni dohody, které byvaji uzavirany s cilem omezit formality a cla pti prekracovani
hranic a podpoftit obchod. Gravita¢ni model je schopen posoudit vliv obchodnich dohod. Hraji ob-
chodni dohody roli? Tj. je obchod mezi zemémi, které maji obchodni dohodu, vétsi, nez by vyply-
valo z odhadu na zakladé velikosti a vzdalenosti? Jak ukazuji nasledujici obrazky, stejné vzdalené
provincie v ramci Kanady obchoduji s Britskou Kolumbii vyrazné vice neZ stejné vzdalené staty
z USA a neZ staty z EU.
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Graf 6: Velikost ekonomiky a obchod s USA
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Je zfejmé, Ze USA obchoduji vice s Mexikem a Kanadou neZ se zemémi EU. Pravé vzdalenost je
zde klicovym faktorem.

Obréazek 4: Kanadské provincie a staty USA, které obchoduji s Britskou Kolumbii

Canadian Provinces A
0. British Columbia
1. Alberta
2. Saskatchewan
3. Manitoba
4. Ontario
5. Quebec
6. New Brunswick
[
s ,’. -
5 U.S. States
1. Washington
2. Montana
3. California
4. Ohio
. 5. New York
ah 6. Maine
N J

Zdroj: Statistics Canada, U.S. Department of Commerce
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Jednotliva cisla udavaji vidy stejnou vzdalenost americkych a kanadskych provincii od ka-
nadské Britské Kolumbie. Jak ukazuje dalsi tabulka, navzdory stejné vzdalenosti a mnohdy i vétsi
ekonomické sile (napt. ¢. 3 v USA - Kalifornie) spolu vice obchoduji kanadské provincie. Je tedy

ziejmé, Ze hranice, navzdory existenci obchodni dohody, predstavuji vyraznou prekazku obchodu.

Tabulka 7: Obchod s Britskou Kolumbii, % HDP, 1996

4 US.Stateat |
Canadian Trade as Trade as Similar Distance
Province Percent of GDP Percent of GDP from British Columbia
Alberta 6.9 2.6 Washington
Saskatchewan 2.4 1.0 Montana
Manitoba 2.0 0.3 California
Ontario 1.9 0.2 Ohio
Quebec 1.4 0.1 New York
New Brunswick 2.3 0.2 Maine

\_ )

Zdroj: Howard J. Wall, Gravity Model Specification and the Effects of the U.S.-Canadian Border, Federal Reserve Bank of
St. Louis Working Paper 2000-024A, 2000.

4.2 Komparativni vyhody (ricardiansky model)

Ricardiansky model rika, Ze rozdily v produktivité prace mezi zemémi vedou k rozdilim v pro-
dukci v jednotlivych odvétvich, a tim k ziskiim z obchodu.

Model komparativnich vyhod (ricardidnsky model) vychazi z predpoklad{i, Ze zemé celi nakla-
dim prileZitosti pti zaméstnavani zdroji k vyrobé statkil a sluzeb. Zemé ma komparativni vyhodu
v produkci zbozi, pokud jsou naklady prileZitosti nizsi, nezZ maji jiné zemé. Zemé s komparativni
vyhodou vyuZiva své zdroje nejefektivnéji, pokud je pouZziva k produkci statku, v niZ ma kompa-
rativni vyhodu.

Priklad:

Predpokladejme, ze Peru muze vyrobit 20 mil. r(zi, nebo 100 tis. pocitac¢l. Ekvador muze vyrobit 10 mil.
razi, nebo 30 tis. pocitacl. Jaké jsou naklady pfrilezitosti Peru a Ekvadoru na vyrobu rizi a jaké na vyro-
bu podéitacu?

Ekvador stoji vyroba jedné ridze obét ve vysi 0,003 PC, jedno PC pak muze vyrobit, pokud obétuje
333,3 rizi. Peru stoji vyroba jedné rliZze obét ve vysi 0,005 PC, jedno PC muze vyrobit, pokud obétuje
200 rizi.

Komparativni vyhodu ma Ekvador v rtzich, Peru v PC.
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Dopad na vyrobu, ceny, mzdy ukazuje jednofaktorovy ricardidnsky model, ktery je postaven na

nasledujicich predpokladech:

e Prace je jedinym faktorem produkce.

V nasem ptikladu budeme pracovat s vyrobou jen dvou statki: vina a syru.

Produktivita prace se lis{ mezi zemémi, obvykle kvili rozdilnym technologiim, a je v ¢ase

konstantni.

Nabidka prace je v kazdé zemi konstantni.

Konkurence vede k tomu, Ze délnikiim je placena konkurencni mzda, ktera je funkci jejich

produktivity a ceny statku.

Délnici mohou pracovat v jakémkoliv odvétvi.

Existuji jen dvé zemé: doma a zahranici.

Protoze je produktivita prace konstantni, 1ze definovat potiebu prace na jednotku produkce

(unitlabour requirement) jako konstantni pocet hodin prace potiebnych k vyrobé jedné jednot-

ky vystupu.

Potiebné jednotky prace k vyrobé vina doma jsou a,,. Napriklad je-li a,,, = 2, jsou doma po-

treba dvé hodiny prace k vyrobé litru vina. Potfebné jednotky prace k vyrobé syra doma jsou a,.

Napiiklad je-li a,. = 1, pak doma trva jednu hodinu vyrobit jeden kilogram syra. Vyssi potireba

jednotek prace znamena nizsi produktivitu (prevracena hodnota). ProtoZe je nabidka prace kon-

stantni, pak konstanta L znaci celkovou nabidku prace.

Graf 7: Domaci hranice vyrobnich moznosti

e . N
Home wine
production, Q,,,
in gallons
1p Absolute value of slope equals
La, opportunity cost of cheese in
terms of wine
F
|
La, . Home cheese
production, Q,
in pounds
- /
Zdroj: Krugman, Paul R. at al. International trade: theory and policy, 2015
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Produkéni moZnosti: Vyroba dodate¢ného kilogramu syra vyZaduje a,. hodin prace. Kazda ho-

dina vénovana syru by mohla byt vyuzita k vyrobé vina.
Formalné: 1 hodina/(a,, hodin/litr vina) = (1/a,,) litrd vina

Napiiklad, je-li jedna hodina pifesunuta na produkci syra, tato dodate¢na hodina mohla vyrobit
1 hodina/(2 hodiny/litr vina) = 1/2 litrt vina. Narist produkce syra vede k poklesu vyroby vina

vV poméru: a,./a,,,

Podivejme se nyni na vliv na produkci, ceny a mzdy:

P.budiZ cenou syra a P,, cenou vina. Jsme na konkurencnich trzich, tj. hodinova mzda vyrobct
syra = trzni cené syra vyprodukovaného za hodinu: P./a,., a hodinova mzda vyrobct vina = trzni
cené vina vyprodukovaného za hodinu: P,/a,,. Pracovnici radéji berou vyssi mzdy, budou tedy
pracovat v odvétvi, kde jsou vyssi hodinové mzdy.

e Pokud P, /a,. > P,/a,,, bude se vyrabét pouze syr.

e Pokud P, /P, > a,./a,,, bude se vyrabét pouze syr.

Ekonomika se bude specializovat na vyrobu syra, pokud cena syra relativné k cené vina pre-
sahne naklady pfrileZitosti produkce syra.

e Pokud P /a,, < P,/a,,, bude se vyrabét pouze vino.

e Pokud PP, < a,./a,,, bude se vyrabét pouze vino.

e Pokud P,/P. > a,,/a,, bude se vyrabét pouze vino.

Ekonomika se bude specializovat na produkci vina, pokud cena vina relativné k cené syra pre-
vysi naklady prileZitosti vina.

Pokud chce domaci zemé spotiebovavat jak vino, tak syr (a neexistuje obchod), musi se relativ-
ni ceny prizplsobit tak, aby se mzdy ve vyrobé syra a vina rovnaly. Pokud P/a,. = P,/a,,, pracov-
nici nebudou mit dtivod pracovat vyhradné v produkci syra nebo vina, takze se bude vyrabét oboji.
Po upravé tedy plati, Ze pokud chce zemé (bez obchodu) vyrabét a spotrebovavat oboji, plati:
PP, =a,/a,, tj. vyroba (a spotieba) obou statkili nastava v situaci, kdyz se relativni ceny rovnaji

nakladim prileZitosti.

Nyni zavedeme do ricardidnského modelu obchod. Predpokladejme, Ze domaci ekonomika ma
komparativni vyhodu v produkci syra: jeji naklady prileZitosti vyroby syra jsou niZsi nez u zahra-
nicni ekonomiky.

A/ Ay < A1/

kde * znaci zahrani¢ni proménné.

KdyZ domaci zemé zvysi produkci syra, omezi produkci vina méné, nez by tomu bylo u zahrani-
¢i, protoZe domaci poZadavky na jednotku prace produkce syra jsou nizsi nez u vina (a v zahranici

pravé naopak).
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K vysvétleni rovnovahy pii obchodu nam pomiuzZe koncept relativni nabidKy. Relativni
nabidka syra: mnozstvi syra nabizené vSemi zemémi relativné k mnoZzstvi vina nabizené vSemi
zemémi v zavislosti na relativni cené syra vzhledem k cené vina (P./P,). Relativni nabidka syra
neexistuje, pokud relativni cena syra klesne pod a,./a,,. Pro¢? ProtoZe domaci zemé se bude spe-
cializovat na produkci vina, kdykoli P/P,, < a,./a,-

Piedpokladali jsme, Ze a,./a,,, < a’,./a’,,, takZze zahrani¢ni pracovnici také nebudou chtit vyra-
bét syr. Pokud P./P,, = a,./a,,, domaci pracovnici budou indiferentni k volbé mezi syrem a vinem,
ale zahrani¢ni budou stale vyrabét jen vino. Pokud a*,./a’,,, > Pc/P,, > a,./a,,,, doméci pracovnici se
budou specializovat na syr, protoZe tam mohou vydélat vice, zahrani¢ni pracovnici budou nadale
vyrabét vino. Kdyz a’,./a’,, = P./P,, zahrani¢ni pracovnici budou indiferentni mezi produkci vina
a syra, domdci pracovnici vyrabéji jen vino. Neexistuje Zadna nabidka vina, pokud relativni cena

syra vzroste nad a’,/a’,,.

Graf 8: Relativni nabidka

4 Relativni cena syra, P/P,, A
N T e RS
adaw
|
1
1
I
Lac Relativni mnoZstvi syra,
L/a' Q.+ Q¢
\_ 328 Qy+Qy )

Zdroj: Autor

Krivka RS v uvedeném grafu znazornuje krivku relativni poptavky po syru v zavislosti na rela-
tivni cené (a tim i ndkladech prilezitosti) syra. Relativni poptavka po syru vyjadiuje mnoZstvi syra
poptavané vSemi zemémi relativné k poptavanému mnozstvi vina ve vSech zemich pii vSech rela-
tivnich cenach syra (P./P,,). Pti ristu ceny syra relativné k cené syra spotiebitelé ve vSech zemich

kupuji méné syra a vice vina, takze relativni poptavané mnozstvi syra klesa.
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Graf 9: Relativni nabidka a relativni poptavka
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Zdroj: Autor

Vezméme konkrétni priklad, kde plati:

Potreba prace na jednotku produkce pro domaci a zahrani¢ni ekonomiku
Syr Vino
Doma a,c= 1 hodina/kg a,;y= 2 hodiny/L
Zahranicéi a’,c= 6 hodin/kg a = 3 hodiny/L

Vypoctem zjistime, Ze: a,./a,,=1/2 <a’,. /a’,, = 2

Domaci ekonomika ma absolutni vyhodu v obou vyrobcich, komparativni vyhodu ve vyrobé
syru. Zahrani¢i nema zadnou absolutni vyhodu, komparativni vyhodu ma v produkci vina.

Jaké jsou naklady prileZzitosti jednotlivych zemi v produkci syra a vina?

S obchodem musi byt rovnovazna relativni cena mezia,./a,,=1/2aa’,./a’,, = 2

Predpokladejme, Ze v rovnovaze se relativni cena rovna jedné, tj. P,/P,, = 1, neboli kilogram
syra se obchoduje za litr vina. Pokud domaci ekonomika neobchoduje, miiZe za hodinu prace vy-
robit 1/a,,, = 1/2 litru vina. Pokud domaci ekonomika obchoduje, mize pouzit praci na vyrobu
syra, vyrobit 1/a,.= 1 kg syra a prodat jej do zahranici za 1 litr vina. Pokud zahrani¢ni ekonomika
neobchoduje, miiZe za hodinu prace vyrobit 1/a’,, = 1/6 kg syra. Pokud zahrani¢ni ekonomika
obchoduje, miiZe hodinu prace vyuzit k produkci 1/a’,, = 1/3 litrti vina a prodat ji domaci ekono-
mice za 1/3 kg syra.

Piinosy z obchodu prameni ze specializace na typ produkce, ve kterém vyuzivaji zdroje nej-
efektivnéji, a vyuziti prijmu z této produkce k ndkupu téch statki, které potirebuje. Vyuziti zdroja
nejefektivnéji znamena vyuziti na produkci statku, ve kterém ma zemé komparativni vyhodu. Do-
maci pracovnici vydélavaji vice z produkce syra, protoze relativni cena syra pro né s obchodem
vzrostla. Zahrani¢ni délnici vydélavaji vice z produkce vina, protoZe relativni cena syra pro né

s obchodem klesla a relativni cena vina tudiz vzrostla. Obchod lze chapat jako nepfimou metodu
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produkce nebo novou technologii, ktera konvertuje syr ve vino nebo naopak. Hranice spotrebnich

moZnosti se v pfipadé obchodu dostava nad droven PPF. Bez obchodu je spotfeba omezena PPF.
Obchod = specializace = vétsi produkce = vétsi spotreba.

Jaky bude dopad na mzdy?

Relativni mzda je pomér domacich a zahrani¢nich mezd. Ackoliv z ricardidnského modelu
plyne, Ze se ceny pii obchodu vyrovnaji, o mzdach to neplati. Rozdily v produktivité (technologic-
ké) zpusobuji dle ricardianského modelu rozdily ve mzdach. Zemé s absolutni vyhodou dosahne
zavedenim obchodu riistu mezd.

Predpokladejme, ze P.= $12/kg a P, = $12/litr.

Domadci pracovnici se specializuji na syr, jejich hodinova mzda: (1/a,.)P.= (1/1)$12 = $12

Zahrani¢ni pracovnici se specializuji na vino, jejich hodinova mzda bude:

(1/a’ )Py =(1/3)$12 = $4

Relativni mzda domacich pracovniku je tedy: $12/$4 =3

Aby se produkce a obchod vyplatily, relativni mzdy musi leZet mezi podilem produktivity zemi.
Domaci zemé je 6/1 = 6krat produktivnéjsi v produkci syra, ale jen 3/2 = 1,5krat produktivné;jsi
v produkci vina. Domaci zemé ma mzdy 3krat vyssi neZ zahranici. Z tohoto vztahu vyplyva, Ze
obé zemé maji ndkladovou vyhodu (cost advantage). Naklad vysSich mezd miiZe byt kompenzovan
vyssi produktivitou. Naopak naklad nizsi produktivity mize byt kompenzovan nizkymi mzdami.
ProtoZe zahrani¢ni pracovnici maji mzdy pouze ve vysi 1/3 domacich pracovnikli, mohou mit na-
kladovou vyhodu (v produkci vina) navzdory nizké produktivité. ProtoZe domaci pracovnici maji
produktivitu 6krat vyssi neZ zahranicni (v produkci syra), mohou mit nakladovou vyhodu navzdo-
ry vy$Sim mzdam.

OdraZeji mzdy produktivitu? V ricardianském modelu odraZeji mzdy relativni produktivitu
dvou zemi.

Je to spravny predpoklad? Existuji argumenty, Ze zemé s nizkymi mzdami plati nizké mzdy,
i kdyZ produktivita roste, tim se zemé s vysokymi mzdami dostavaji do nakladové nevyhody. Z dat
vyplyva, Ze nizké mzdy jsou spojeny s nizkou produktivitou. Data také ukazuji, Ze s riistem pro-
duktivity rostou mzdy. V roce 2000 byla produktivita prace v JizZni Koreji cca na 35% trovni USA,
a mzdy byly na 38% urovni. Po valce v Koreji byla JiZni Korea jednou z nejchudSich zemi svéta
s velmi nizkou produktivitou prace a jeji mzdy byly jen na 5% tUrovni USA. Vztah mezi mzdami

a produktivitou ukazuje nasledujici obrazek:
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Obrazek 5: Vztah mezi Grovni mezd a produktivitou
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Zdroj: International Labor Organization, World Bank, Bureau of Labor Statistics, and Orley Ashenfelter and Stepan Jurajda,
“Cross-country Comparisons of Wage Rates’, working paper, Princeton University

Nyni model komparativnich vyhod rozsifime na vice statkd.

Ukazme si model nejprve obecné:

e Predpokladejme, Ze vyrabime N druhti statkd, index i =1,2,...N.

e PoZadované mnozstvi prace na jednotku produkce pro zbozi i je doma a,; a v zahranici a’;,.
e ZboZi bude vyrabéno tam, kde je levnéjsi jej vyrobit.

e wje uroven mezd v domaci ekonomice a w" je Uroven mezd v zahranici.

Pokud wa,, < w'a’;,, pak se bude zboZi 1 vyrabét pouze doma, protoze celkové mzdové naklady
jsou tam nizsi. Stejné tak pokud a’;,/a,, > w/w". Pokud je relativni produktivita zemé v produkci
daného statku vyssi nez relativni mzda, pak tato zemé bude vyrabét tento statek.

Predpokladejme, Ze na svété o dvou statech je produkovano jen pét statka:

4 N
Statek Doméci potieba Zahranic¢ni potieba Relativni domdaci vyhoda
prace na jednotku (aLi ) prace na jednotu (a*u) v produktivité (a*U/aLi)
Jablka ' 10 10
Banany 5 40 8
Kavidr 3 12 4
Datle 6 12 2
Kukufi¢né placky 12 9 0.75
N %
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Pokud v nasem piipadé bude platit, Ze w/w" = 3, domaci zemé bude vyrabét jablka, banany
a kaviar, zatimco zahrani¢ni zemé datle a kukuri¢né placky. Relativni produktivita domaci zemé
v produkci jablek, banant a kaviaru je vyssi nez relativni mzdy.

Z ricardianského modelu plyne plna specializace zemi. V readlném svété se to stava velmi ziidka
z téchto dlivodu:

 Pfi existenci vice vyrobnich faktort klesa tendence ke specializaci.

e Obchodni politika usnadiiuje obchod, ale také jej omezuje.

e Dopravni naklady omezuji nebo zcela odstranuji obchod (tzv. neobchodovatelné statky).

4.3 Heckscher-Ohlinova teorie

Heckscher-Ohlinovu teorii zminime pouze stru¢né. Tato teorie tvrdi, Ze rozdily v praci, dovednos-
tech, kapitalu a ptidé, které panuji mezi zemémi, vytvareji rozdily v produktivité, coz vysvétluje,
proc spolu zemé obchoduji. Predpokladem je, Ze jednotlivé zemé maiji relativni nadbytek/nedosta-
tek vyrobniho faktoru a v produkci jsou vyrobni faktory pouzivany s relativni intenzitou.
Zakladnim modelem je dvoufaktorovy Heckscher-Ohlinliv model, ktery pracuje s témito pre-
misami:
* Jsou pouzivany dva vyrobni faktory: prace a ptida.

e MnoZstvi prace a pidy se mezi zemémi lisi a tyto odliSnosti ovliviiuji produktivitu.

Nabidka prace a pudy je v kazdé zemi konstantni.

» Vyrabi se a spotiebovavaji jen dva statky (napft. obleceni a jidlo).

 Existuji jen dvé zemé: doma a zahranici.

Konkurence zplisobuje, Ze vyrobni faktory ziskavaji , konkurenc¢ni“ mzdy, které jsou funkci je-
jich produktivity a ceny finalnich statki. Vyrobni faktory mohou byt vyuzity v obou odvétvich.

Zavéry plynouci z Heckscher-Ohlinova modelu:

Ekonomika s vysokym pomérem ptlidy k praci bude podle této teorie mit vysokou produkci jid-
la, které je ptidné intenzivni relativné k obleceni, které je pracovné intenzivni, a nizkou cenu jidla
relativné k obleceni. Bude relativné efektivni (bude mit komparativni vyhodu) v produkci jidla.
Bude relativné neefektivni v produkci obleceni.

Ekonomika bude relativné efektivnéjsi v produkci toho statku, kde je intenzivné vyuzi-
van ten VF, kterym je zemé relativné hojné vybavena.

Obchod v Heckscher-Ohlinové modelu pak predpoklada rtizné rozdéleni vyrobnich faktort
mezi zemémi. Pfredpokladejme, Ze domaci zemé je hojné vybavena praci relativné k vybaveni
ptdou.

V domaci zemi je hojna prace, v zahranici je hojna ptida: L/T > L*/T* (a stejné tak je doma vzac-
na puda a v zahranici je vzacna prace). Predpokladame, Ze zemé maji stejné technologie a stejné
preference spotrebitelli. ProtoZe je doma hojna prace, bude doméaci ekonomika relativné efektiv-
néjsi ve vyrobé oblecenti, ktera je pracovné intenzivni. Domaci ekonomika bude mit vétsi relativni
nabidku obleceni.
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Stejné jako ricardidnsky model, ptredpovidd Heckscher-Ohlintiv model konvergenci relativnich
cen v disledku obchodu. S obchodem dojde k riistu relativnich cen obleceni v zemi s hojnosti
prace (domaci ekonomika) a poklesu v zemi s vzacnosti prace (zahranici). V domaci ekonomice
povede rist relativnich cen obleceni k riistu relativni produkce obleceni a poklesu relativni spo-
treby obleCeni, domdaci zemé se stane exportérem obleceni a importérem jidla. Pokles relativni
ceny obleceni v zahranic¢i povede k tomu, Ze se stane importérem oblecCeni a exportérem jidla. Dle
modelu bude ekonomika relativné efektivni (bude mit komparativni vyhodu) ve vyrobé zboZi,
které intenzivné vyuziva hojny vyrobni faktor. Ekonomika bude vyvazet zbozi, které intenziv-
né vyuziva hojny vyrobni faktor, a dovazet zbozi, které intenzivné vyuziva vzacny vyrobni
faktor. Toto tvrzeni je Heckscher-Ohlintiv teorém.

ProtoZe si zemé muze dovolit s obchodem spotiebovat vice, zemé jako celek si polepsi. Ale
nékteri z obchodu prospéch nemaji, model pocita s redistribuci dlichodu. Obchod méni relativni
ceny statkd, coZ ovliviiuje relativni vydélky drzitel VE. Rist ceny obleceni zvySuje kupni silu do-
macich pracovnikd, ale snizuje kupni silu domacich vlastnikd plidy. Model predpovida, Ze vlastnici
hojného vyrobniho faktoru s obchodem ziskaji, vlastnici vzacného ztrati.

Na rozdil od ricardidnského modelu, z Heckscher-Ohlinova modelu plyne, Ze ceny vstupt se
v disledku obchodu mezi zemémi vyrovnaji. Ve skutec¢nosti nejsou ceny VF mezi zemémi totoZné.
Model predpokladd, Ze zemé vyrabi stejné zbozi, takZe se ceny tohoto zboZi vyrovnaji. Zemé ale
mohou vyrabét nehomogenni statky. Model také predpokladd, Ze zemé maji totoZné technologie,
ale rozdily v technologiich mohou ovlivnit produktivitu VF, a tim i podil mzdy/renty. Model také ig-
noruje obchodni bariéry a dopravni naklady, které mohou branit vyrovnani cen vystupti i vstup?i.

Platnost Heckscher-Ohlinova modelu se snaZila dokazat cela rada studii. Nejznaméjsi studii
zpracoval rusko-americky ekonom Wassily Leontief v roce 1953, ktery zjistil, Ze USA exportuji
méné kapitaloveé intenzivnich statk(, nez importuji, navzdory tomu, Ze USA jsou kapitalové nejvy-
bavenéjsi zemi na svété: Leontiefiiv paradox. Bowen, Leamer a Sveikauskas testovali Heckscher-
-Ohlintiv model na datech 27 zemi a potvrdili Leontiefiiv paradox na mezinarodni trovni. Test
na datech zahrnujicich jen obchod primyslovych vyrobki mezi nizko-/strednéprijmovymi ze-
mémi na jedné strané a vysoko prijmovymi zemémi na strané druhé. Tato data vice podporuji

Heckscher-Ohlinovu teorii.

Shrnuti kapitoly

Popsané teorie mezinarodniho obchodu predstavuji zakladni pfistupy, které se snazi vysvétlit pro¢
minantdm obchodu patfi velikost ekonomik a jejich vzdalenost. Model komparativnich vyhod ukazuje,
ze zemé mohou mit nakladovou vyhodu pfi vyrobé statku, kde dosahuji niz8i produktivity, a to diky
relativné niz8§im mzdam. Heckscher-Ohlinova teorie vysvétluje obchod mezi zemémi na zakladé hoj-
nosti a vzacnosti vyrobnich faktoru a jejich intenzity zapojeni ve vyrobé. Kazdéa z teorii ma sva omezeni
a nevysvétluje obchod mezi zemémi dokonale, jsou vSak zakladnim vhledem do slozité problematiky
a soucasné vzdy alespori ¢ast obchodnich tokl vysvétluji.
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4 )

Otazky k zamysleni
1. Co je to neobchodovatelny statek? Jaky je pfiklad? MUze néjaky statek prestat byt neobcho-
dovatelnym? Pokud ano, co k tomu vede?
2. Uvedte priklad obchodnich tokd, které jsou konzistentni s Heckscher-Ohlinovou teorii.

3. Uvedte alesponi tfi dlivody, pro¢ hranice predstavuji bariéru obchodu? Jak Ize tyto bariéry
omezit nebo zcela odstranit?

Doporucena literatura

* Krugman, P. R.; Obstfeld, M. a Melitz, M. J. International trade: theory and policy. Tenth edition, global
edition. Boston: Pearson, 2015. The Pearson series in economics. ISBN 978-1-292-06043-9.
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5 Mezinarodni obchodni operace

Cil kapitoly

Cilem kapitoly je seznamit studenty s problematikou mezinarodnich obchodnich operaci. Uvod je vé-
novan analyze zahrani¢nich trhu a jeji nezastupitelné roli na po¢atku rozhodovéani o vstupu podniku na
zahrani¢ni trhy. V nasledujici podkapitole je pfedstaven obor 21. stoleti, kterym je dle tvrzeni mnohych
vyznamnych manazer( logisticka ¢innost. Dal8i podkapitola se zabyva moZnostmi volby konkrétnich
obchodnich metod, jaké se podniku nabizeji v pfipadé zajmu o vstup na zahraniéni trhy, a vyhodami &i
nevyhodami vyplyvajicimi z téchto predlozenych eventualit. Posledni podkapitola detailné charakteri-
zuje kupni smlouvuy, jeji podstatné a obvyklé nalezitosti.

Casova zatéz

Casova zatéZ na prostudovani a pochopeni textu &ini priblizné 6 hodin.

5.1 Analyza zahraniénich trh

Zapojeni podniku do mezinarodnich podnikatelskych struktur je vyznamnym krokem na cesté
k jeho rozvoji v podminkach soucasné globalizované ekonomiky. V pripadé zvazovani vstupu pod-
niku na zahrani¢ni trhy by méla byt prvnim a zaroven klicovym krokem komplexni analyza vybra-
ného trhu, ktera je soucasné zakladnim predpokladem obchodniho tspéchu ¢i netuspéchu podni-
ku v mezinarodnim prostredi, jez se v soucasnosti dynamicky a zdsadné méni z divodu ménové
a financ¢ni nestability, zaniku tradi¢nich obchodnich bariér a vzniku novych, silné mezinarodni
konkurence i z diivodu zvysenych politickych tlaki vlad jednotlivych zemi, s ¢imZ souvisi proble-
maticky odhad dalSiho vyvoje situace na svétovych trzich.

Analyza zahrani¢niho trhu je proces shromazdovani a nasledného vyhodnoceni informaci
o konkrétnim zahrani¢nim trhu s cilem zjiSténi realné situace na daném trhu. Provadi ji bud’ pri-
mo sama firma zajimajici se o vstup na zahranic¢ni trh, nebo firma specializovana na prizkum
trhu, anebo analyzu poskytnou prislusné statni instituce. Spravné provedena analyza by méla
byt schopna poskytnout jasné odpovédi na nasledujici otazky: Je spravné na trh vstoupit? Jaky je
predpokladany objem prodeje? Jaka je optimalni strategie vstupu? Jakeé je podnikatelské prostre-
di? Jaké zvlastnosti ovliviiuji chovani zakaznik(i? Jaka kritéria pro segmentaci trhu pouzit? Jaka
je atraktivita trhu? Jaka je konkurence? Jaka jsou rizika? Jakeé jsou finalni prinosy? K zodpovézeni
téchto a mnoha dalSich souvisejicich otazek slouzi dil¢i prazkumy, jeZ jsou nedilnou soucasti po-
tfebné analyzy zahrani¢nich trhi (Svato$ a kol., 2009, s. 148-165):
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e teritoridlni prizkum;

e obchodné-politicky prizkum;
e komoditni priizkum;

* spotiebitelsky prizkum;

e prizkum konkurence;

e cenovy prizkum;

e technicky prizkum;

e prizkum rizik.

Teritoridlni priizkum

Podnik, ktery jiZ ma dostatek vlastnich zkuSenosti s podnikdnim v zahranici, je pti rozhodovani
o novych investicich v mnohem lepsi pozici neZ podnik, jenz s touto formou podnikani teprve
zacina. V takovém pripadé je vhodné zjistit hodnoceni ratingovych agentur nebo se intenzivné
zajimat o zkuSenosti jinych podniki s ptisobenim v téZe zemi ptivodu, o které spolecnost uvazuje.
Prostirednictvim ¢innosti obchodnich komor, ndrodnich a obchodnich bank, ministerstev, vladnich
agentur a dalSich specializovanych organizaci poskytuji teritoridlni informace o svych trzich jiz
témér vSechny zemé.

Samotny teritoridlni priizkum zahrnuje sbér zakladnich informaci o daném teritoriu (povést,
solventnost aj.), o politické struktuie a jeji (ne)stabilité, hospodarské a obchodni politice statu (bila-
teralni a multilateralni obchodni smlouvy a dohody, smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni a o ochra-
né investic aj.), o makroekonomickych ukazatelich (HDP, platebni bilance a zahrani¢ni obchod da-
ného statu, inflace, (ne)zameéstnanost aj.), o demografickych ukazatelich (Zivotni Giroven, struktura
obyvatel, prijmy a vydaje obyvatel, vybavenost domacnosti atd.), drovni infrastruktury apod.

V souvislosti s urovni podnikatelského prostredi je tieba vénovat pozornost tzv. Indexu vni-
mani Korupce (Corruption Perception Index — CPI), ktery patri k nejvice popularnim ukazatelim
pro méreni kvality podnikatelského prostiedi. Od roku 1995 jej kazdoroc¢né publikuje spole¢nost
Transparency International (Némecko), ktera definuje korupci jako zneuzivani pravomoci verej-
ného cCinitele k osobnimu obohaceni, napt. uplaceni verejnych Ciniteldi, vyplaceni provizi za prideé-
lené verejné zakazky Ci zpronevéru verejnych prostiredkd.

Pfi vypocCtu indexu se zpravidla vychazi z patnacti priizkumi provedenych nezavislymi insti-
tucemi v cca 180 zemich svéta. Hodnoty, kterych miZe index nabyvat, jsou na $kale od 0 do 100,
kde vyssi ¢islo znamena niZsi miru korupce v zemi. Index se pocita jako aritmeticky pramér jed-
notlivych zahrnutych ukazateli. Méni-li se v priibéhu ¢asu okruh respondentii a dochdazi-li k mir-
nym Upravam metodologie, nelze zménu v hodnoceni urcité zemé prisuzovat pouze skutecnym
zménam ve vykonnosti této zemé. Pro podnikatelsky subjekt je informace o aktualné dosazeném
indexu vnimani korupce v zamyslené lokalité jeho obchodnich aktivit velmi pfinosna a do znacné
miry ovlivitujici jeho kone¢né rozhodnuti o vstupu na dany trh.

V roce 2017 bylo zjiSténo, Ze vice nez dvé tretiny zemi dosahuji hodnoty indexu méné nez 50,

s priimérnym skore 43. K nejlépe hodnocenym zemim tradi¢né patii Novy Zéland (89), Dansko (88),
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Finsko, Norsko a Svycarsko (shodné 85), Singapur a Svédsko (shodné 84). Syrie (14), Jizni Sidan
nym skoére 66. Nejhorsimi regiony jsou subsaharska Afrika (primérna hodnota 32) a také vychod-
ni Evropa a stfedni Asie (priimér 34 bodi). Ceska republika se s hodnotou indexu 57 umistila

spolu s Kyprem a Spanélskem na 42. misté. (Transparency International, 2018)

Obchodné-politicky priizkum

Cilem obchodné-politického prizkumu je zjisténi, jakym piekazkam, popt. vyhodam, je vystaveno
zboZi, které bude do dané zemé dovazeno. Podnik by se mél zajimat o vysi cel a dannového zatiZeni
na dané zbozi, moZna kvantitativni omezeni, podminky celniho rizeni a dovoznich licenci ¢i zu-
Slechtovacich operaci aj. V této souvislosti je tieba promyslet i moZnosti sniZeni celniho zatiZeni
spolupraci s mistnimi podniky. Dale je nutné zjistit smluvni podminky, které podepsala Evropska
unie s danou zemi, a také (ne)existenci riiznych bilateralnich dohod (napt. Dohoda o ekonomické
spolupraci, Dohoda o vzajemné podpore a ochrané investic, Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni,
Dohoda o védecko-technické spolupraci aj.). V pripadé zajmu o vytvorent filidlky nebo afilace na
zahrani¢nim trhu se musi zvlastni pozornost vénovat veskerym administrativné-pravnim zaleZi-

tostem s tim spojenych.

Komoditni priizkum

Komoditni priizkum se zaméruje na veskeré tidaje o produktu (vlastnosti, cenovy vyvoj, uzZitna
hodnota, technické pozadavky, zplisob vyroby aj.), se kterym chce podnik obchodovat na zahra-
ni¢nim trhu. V této souvislosti se jedna také o znalosti objemu svétové produkce daného produktu,
jeho hlavni vyrobni oblasti, objem ZO produktu (celkovy vyvoz a dovoz, hlavni vyvozci a dovozci,
existence monopolu aj.), dale znalosti o investi¢nich aktivitach, védé a vyzkumu v dané oblasti,
odhad tendenci technického rozvoje a pripadné povédomi o existujicich obchodnich bariérach ci
restrikcich souvisejicich s prisluSnym produktem. Je tieba dobte zvazit vyhody i nevyhody domaci
vyroby tohoto produktu ve srovnani s dovozem a zcela zasadnim zjisténim je pak velikost a poten-
cial trhu (poptavky) daného produktu na vybraném trhu.

Rozhodnuti, zda je vhodné s urc¢itym vyrobkem ci sluzbou vstupovat na novy trh, zavisi mj.

také na tom, v jaké fazi zivotniho cyklu se pravé nachazi:

e Pokud je ve fazi ,uvedeni, pravdépodobné se jedna o nové vyvinuté produkty, které byvaji
vice diferencované a za které jejich vyrobce Ci prodejce poZaduje zpravidla vyssi cenu. Tako-
vé vyrobky je vhodné umistit spiSe na zndmém a vyspélém trhu.

e Ve fazi ,ristu“ dochazi jiz k postupné standardizaci produktu, s ¢imZ souvisi také vyskyt vét-
$tho mnozstvi konkurence. Zvétsujici se objem zahrani¢ni poptavky vyZaduje od spolec¢nosti
rozsiteni produkce o nové kapacity.

e V obdobi ,zralosti“ jiZ byva dany vyrobek plné standardizovan a jsou s nim pravé nyni spo-
jeny nejvétsi investice. V této fazi se presun vyroby na mistni trh vyplati vzhledem k vysoké

poptavce, avsak ¢asto dochazi ke kopirovani produktu mistnimi trhy, a proto je nutné hledat
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uspory, aby cena byla stdle konkurencni. Prichodem na novy trh lze prodlouZit Zivotnost
vyrobku i vyrobnich technologii, jeZ na domacim trhu jiZ pomalu zastaravaji.

e Ve fazi ,,upadku” vyrobku pochopitelné nema Zadny vyznam expandovat s nim na jiné trhy.
Podobny dopad na vybér lokality miZe mit i faze Zivotniho cyklu, v niZ se nachazi odvétvi

jako celek.

Spotiebitelsky priizkum

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze chovani zakaznikli na zahrani¢nim trhu ovliviiuje veskeré exportni
aktivity podniku, je nezbytné co nejlépe poznat spotiebni chovani zdkazniki na trhu, coZ umoz-
nuje piredevsim vyzkum spotiebnich zvyklosti (odhaluje schémata spotfebniho chovani zakaz-
nikd), motivacni vyzkum (zkouma procesy majici vliv na rozhodovani spotiebiteli), komuni-
kacni vyzkum (zjisStuje Cinnosti vedouci k dosazeni vzajemného porozuméni mezi prodavajicim
a kupujicim).

Chovani spotrebitele 1ze zmapovat také prostiednictvim vyzkumi vychazejicich z vyrobku, jez
zahrnuji napt. zboZiznalecky prizkum, dojmovy test, zkusenostni test, testovani image vyrobku.
Predmétem vyzkumi jsou nejen uZitné vlastnosti vyrobku, ale i jeho obal, popft. sluzby spojené
s timto vyrobkem. Dal$im vyzkumem majicim vliv na spotirebni chovanti je i vyzkum okoli, v némz
hraje vyraznou roli predevSim ekonomika daného statu, dale klimatické podminky, prirodni bo-
hatstvi, kulturni faktory, zakony a normy, dostupnost informaci apod.

V pripadé, Ze je trh blizky z kulturniho hlediska, Ize vychazet ze znalosti daného trhu a porov-
nat podminky na trhu i obvyklé chovani subjektli. KdyZ se srovnanim zjisti podobnost, znamena
to, Ze novy trh nebude vyzadovat zménu zavedenych postupti (vyrobkové portfolio, komplexnost

sluzby, vedeni marketingovych kampanf aj.) ze strany podniku.

Priizkum konkurence

Konkurenty jsou vSechny domaci i zahrani¢ni firmy na daném trhu, které nabizeji totoZné nebo
srovnatelné zboZi, jimZ se snaZi uspokojovat stejné potieby zakaznikili. V této souvislosti vSak
neni mozné opomenout ani nebezpeci substitutti, které nabizeji odliSné nebo inovativni zptiso-
by uspokojeni stejnych potieb. Podnik se musi snaZzit shromazdit maximum informaci o zdrojich,
strategiich, slabych a silnych strankach vSech svych konkurentt, protoze znalost cilii konkurence
umoznuje odhad jejich dalsich aktivit. V ramci priizkumu konkurence se jedna o nepretrzity pro-

ces sbéru, tridéni a spravného interpretovani ziskanych informaci o konkurenci.

Cenovy priizkum

Konkrétni cena vyrobku zavisi na konkurenci, platebnich podminkach, originalité a image vyrob-
ku, pozici dodavatele na trhu atd. Cena vyrobku urcuje a zaroverii limituje poptavku po ném, cena
vyjadiuje konkurencni schopnost firmy a soucasné slouzi jako komunikacni faktor. Vnimani cen
ze strany zdkazniku je tfeba sledovat, coZ se provadi pomoci riiznych metod a testi, napr. testova-

nim cenovych praht aj.
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Cilem cenového priizkumu je ziskani velkoobchodni i maloobchodni cenové dokumentace (ka-
talogy, ceniky, idaje o cenach konkurence, informace z veletrhii, navstév a pisemnych poptavek),
ktera poskytne informace o cilovém trhu a externich faktorech (povaha trhu, dynamika trhu, vyvoj
poptavky po daném vyrobku nebo sluzbé, cenova pruznost poptavky, vhimani hodnoty zakazni-
kem atd.).

Technicky priizkum

Na zahrani¢nim trhu lze obchodovat jen v pripadé, Ze je prokazana shoda vyrobku s platnymi
normami daného statu (technické, bezpecnostni, hygienické atd.). VétSinou se jedna o zavazné
smérnice, které upravuji pozadavky na bezpecnost pti pouzivani vyrobkii a uvadéji jejich detailni
specifikace. Nakladng, administrativné komplikovana a c¢asto i zna¢né zdlouhava procedura pro-
kazani shody vyrobku s témito normami se nazyva homologace, k jejiZ naro¢nosti v soucasnosti
prispiva i zvy$eny diiraz na ekologii. Jako ptiklad lze uvést napt. CSN (¢eské statni normy), EN

(evropské normy), ISO (mezindrodni normy), IEC (mezinarodni technické normy) atd.

Priizkum rizik

Pro mezinarodni obchodni operace plati zvySena mira rizika, proto je treba klast dliraz na preven-
ci vzniku ztrat ¢i nedobytnych pohledavek pomoci identifikace rizikovych faktort, jeZ souviseji
se vstupem na zahrani¢ni trh. Podnik by mél v této souvislosti zvaZzit jednak kvalifikaci rizik (od-
had zavaznosti jejich dopadu), a jednak kvantifikaci rizik (odhad pravdépodobnosti jejich vzni-
ku). Nejcastéjsi typy rizik v mezinarodnim obchodé jsou rizika pired dodavkou (odstoupeni od
smlouvy, pieruseni vyroby, vyhlaseni konkurzu na obchodniho partnera apod.) a rizika po doda-
ni (platebni riziko, neodebrani zbozi obchodnim partnerem, kurzové riziko apod.).

Obecné lze rizika také ¢lenit do nasledujicich kategorii (Machkovd, 2010, s. 163-171):

e Komerc¢ni rizika - do této skupiny patii predevsim nesplnéni zavazku obchodnim part-
nerem (napi. odstoupeni od kontraktu, neptevzeti zboZi, vadné plnéni kontraktu, platebni
neschopnost ¢i neviile dluznika). S ohledem na tato mozna rizika se stanovuji platebni pod-
minky, které zahrnuji vhodné platebné-zajiStovaci instrumenty (napt. dokumentarni akre-
ditiv), zajiStovaci nastroje (pojisténi, bankovni zaruka aj.) ¢i preneseni rizika na treti subjekt
formou faktoringu, popt. forfaitingu.

e Teritorialni rizika zahrnuji nepriznivou ekonomickou, politickou nebo socialni situaci na
zahrani¢nim trhu a také rizika prirodniho razu (zemétreseni, zaplavy, hurikany aj.).

 Trzni rizika predstavuji zmény v nakladech (riist cen surovin), v poptavce a nabidce, v tech-
nologii, ve strukture konkurence aj.

e Prepravni rizika - jedna se naprt. o ztratu nebo poskozeni zbozi, proto je nutné jasné vy-
mezit povinnosti vSech stran pri zajisténi prepravy, vétSinou se za timto ucelem sjednava
pojistna smlouva.

e Kurzova rizika vyplyvaji z proménlivosti vyvoje kurzl jednotlivych mén. Pro omezeni ne-

gativniho vlivu tohoto rizika se vyuziva rada nastroji (volba ,vyhodnéjsi“ mény, financ¢ni
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derivaty, postoupeni pohledavky, ménové dolozky, diverzifikace struktury pohledavek a za-
vazkli v mezinarodnim métitku).

 Rizika odpovédnosti za vyrobKky souviseji s ochranou spotrebitele na trzich ve vyspélych
zemich (EU, USA apod.), proto je bezpecnost nékterych vyrobki zakladnim poZadavkem pri

exportu. Nezbytnym ndastrojem ochrany proti tomuto riziku je pojiSténi.

5.2 Logistika

Trendem ve vyrobé i v obchodé je maximalni vylouceni mezisklad{i, a pravé logistika zahrnuje
cely tok zboZi od dopravy surovin k vyrobci az po odevzdani zboZi kone¢nému spotrebiteli. Lo-
gistiku lze charakterizovat jako komplexni a systematicky piistup k optimalizaci ndklad® a mini-
malizaci rizik pomoci prostredki hmotné (pohyb vyrobkd, obalti aj.) i nehmotné povahy (sluzby)
za Ucelem fyzického premisténi zboZi, které je obvykle nutné k realizaci kazdé obchodni operace.
Vyraznym znakem logistiky v soucasnosti je rlist poc¢tu a kvality vazeb jednotlivych ¢lanki logis-
tického retézce v globalnim méritku.

Pojem ,logistika“ je odvozen od reckého slova logos, coz znamena rad, poradek, princip, sys-
tém. ZjednodusSené lze tedy konstatovat, Ze logistika je soubor €innosti, jejichZ ikolem je zajistit,
aby bylo spravné zboZi ve spravném case, ve spradvném mnozstvi, ve spravné kvalité na spravném
misté za spravné (minimalni) naklady. Logistika jako obor zahrnuje skute¢né velmi sloZitou pro-
blematiku fizeni a kontroly toku zboZi, energii, sluZeb, informaci a ostatnich zdroji k zakaznikovi.
Stimulem pro rozvoj logistiky je internacionalizace vyrobnich sil, rostouci nabidka zboZi a s ni
souvisejici ostré konkurencni prostiedi, dale také nutnost pruzné reagovat na potireby trhu.

Doprava je osou logistiky, nikoliv tedy jejim synonymem, jak je mnohdy nespravné uvadéno.
Kazda logisticka firma je svym zplisobem i dopravni firmou, ale ne kazda dopravni firma je ve
skutecnosti také logisticka. I kdyZ v mezinarodnim métitku trvale roste celkovy objem piepravo-
vaného zboZi, aktualné existuje znacny pievis nabidky logistickych sluzeb nad jejich poptavkou.
Logistické firmy se snazi minimalizovat casové ztraty zaroven s neustalym zlepSovanim kvality
poskytovanych sluzeb a se sniZovanim nakladii. Vyznamnou roli dnes hraje komplexnost téchto
sluZeb pfi vysoké urovni jejich spolehlivosti, proto moderni logisticka praxe smétuje k integraci
logistickych retézcti, aby bylo maximalné vyuZito synergického efektu. Prepravu v mezinarodnim
obchodé zajistuji dva typy subjektii - zasilatelé a dopravci.

Zasilatel (speditér) smluvné obstarava mezinarodni dopravu a obvykle také kompletni logi-
stické sluzby (skladovani, pojiSténi, celni odbaveni, baleni zboZi atd.), z ¢ehoZ plyne pro prikazce
vyhoda jediného smluvniho vztahu. V soucasnosti zajistuji speditéri az 4/5 objemu pieprav v me-
zindrodnim obchodé. Spedi¢ni sluzby jsou vymezeny zasilatelskou smlouvou komisionarského
typu, coZ znameng, Ze se v ni zasilatel zavazuje za Uplatu a vlastnim jménem, ale na ucet prikazce
a na jeho riziko obstarat prepravu a také dalsi (ve smlouveé specifikované) sluzby. Uzaviceni smlou-
vy a prevzeti zasilky k prepravé potvrzuje speditérské osvédceni. Mira odpovédnosti zasilatele je

v riznych zemich stanovena rozdilné, proto je tieba ji vZdy predem ovérit. (Machkovd, 2010, s. 144)
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Dopravce realizuje pirepravu vlastnimi dopravnimi prostredky, do smluvnich vztahii vstupuje
vlastnim jménem, na vlastni Gcet a riziko v souladu se smlouvou o piepravé véci za uplatu (tzv.
prepravné). Za timto ucCelem obvykle ptikazce a dopravce uzaviraji smlouvu o prepraveé véci nebo
smlouvu o najmu (¢i provozu) dopravniho prostredku. Uzavieni smlouvy a prevzeti véci k pre-
pravé osvédcuje vydani nakladniho listu, popt. ndlozného listu (konosamentu) v piripadé namoini
pirepravy. Dopravce ma narok na odménu a pro ucely zajisténi svych naroki vznika dopravci za-
stavni pravo k prepravované zasilce, které ma prednost pred zastavnim pravem zasilatele. (Mach-
kov4, 2010, s. 145)

Vzhledem k tomu, Ze rozhodujici objem exportnich aktivit ¢eskych podniki je realizovan se
sousednimi staty, jsou i jejich celkové prepravni naklady relativné nizké vzhledem k preferenci
silni¢ni a Zelezni¢ni prepravy. Vyraznou pievahu ndkladni silni¢ni prepravy lze zaznamenat také
v ramci celé Evropské unie. V celosvétovém méritku vSak jednoznacné dominuje preprava na-
moini, ktera Cinf vice neZ 50 % celkové prepravy, podil Zelezni¢ni a silni¢ni pfepravy je mnohem
nizsi (kazda zaujima cca 20 %), pri¢emz silni¢ni rychle roste na tikor Zelezni¢ni. Ri¢ni pieprava
je vyuZitelna jen v nékterych regionech (napft. Nizozemsko 30 %) a letecka pireprava predstavuje
relativné zanedbatelny objem (1 %), protoZe se z divodli vyS$sich nakladi osvédcila pouze pro
urcité specifické komodity (cenné zbozi obvykle malého objemu), napt. 1éky, umélecké predmeéty,
elektroniku, Ziva zvitata. Ve 2. pol. 20. stoleti do rozvoje svétové nakladni dopravy zasahla kontej-
nerizace. Standardizované kontejnery prinesly vyrazné tspory nakladd, které byly drive investo-
vany do prekladky zboZi. Kontejnery jsou po pevniné nejcastéji prepravovany po Zeleznici a v pri-
stavech se prekladaji na lodé. (Machkovd, 2010, s. 143-144)

5.2.1 Mezinarodni preprava

Zeleznic¢ni preprava

Provozovateli Zelezni¢ni prepravy jsou ve vétsiné evropskych statl statni podniky nebo podni-
ky s vyraznou statni Ucasti, proto ceny prepravného obvykle podléhaji cenové regulaci a mivaji
monopolni charakter. Prostiednictvim Zeleznice lze prepravovat rizné typy zasilek. K prepravé
vozovych zasilek lze pouzit minimalné jeden samostatny Zelezni¢ni viiz. U kusovych zasilek
neni nutny samostatny viiz, avsak jsou dana objemova i vdhova omezeni a jednotlivé zasilky jsou
pomoci sbérné sluzby kompletovany tak, aby jejich preprava byla efektivni. Spésniny jsou omeze-
ny vahou do 15 kg a jsou prepravovany soucasné s piepravou osob. U kontejnerovych zasilek je
objemné;jsi zboZi zabezpeceno proti poSkozeni ¢i kradezi v uzavieném kontejneru. Na Zeleznici se
praktikuji také kombinované prepravy, napt. pireprava silni¢nich vozidel na Zelezni¢nich vago-
nech. Dokladem o prevzeti zboZi k prepravé a uzavrieni prepravni smlouvy je Zelezni¢ni nakladni
list, ktery se u vozovych zasilek vystavuje jednotlivé na kazdy viiz, u kusovych zasilek nebo spés-
nin na kazdou zasilku. Cena prepravného byva u sbérné sluzby a spésnin kalkulovana dle tarifi
zelezni¢niho prepravného, u vozovych zasilek mize byt sjedndna cena smluvni. (Machkova, 2010,
s. 146-147)
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Silnic¢ni preprava

Silni¢ni preprava je v soucasnosti nejrychleji se rozvijejici druh prepravy diky své rychlosti, vyso-
ké mobilité a dostupnosti. Zaroven je vSak nejproblematictéjsi kvili negativnimu vlivu na Zivotni
prostiedi, nizké priichodnosti silni¢ni sité, vysoké nehodovosti aj. Silni¢ni prepravu lze realizovat
bud’ jako kusovou (sbérnou sluzbu), pti niZ se ceny urcuji na zakladé fixné stanovenych pre-
pravnich tarifii a jednotlivé zasilky jsou kompletovany dle objemu, mnozstvi a charakteru tak, aby
preprava byla ekonomicky a logisticky ucelna, anebo jako celokamionovou, ktera ma podobu ca-
sového nebo cestovniho charteru se smluvnimi cenami. Dokladem o uzavieni prepravni smlouvy
je nakladni list, jenZ osvédcCuje prevzeti zbozi k prepravé. (Machkovd, 2010, s. 147-148)
Namorni a ri¢ni preprava

Tento druh prepravy realizuji ekonomicky velmi silné subjekty - rejdari, ktefi se sdruzuji v tzv.
namorinich konferencich, jejichZ ¢innost funguje na ujednanich kartelového typu. Podle druhu
prepravovaného nakladu rozliSujeme plavidla pro suchy ndklad a pro tekuty naklad (tankery),
podle prepravni vzdalenosti délime plavby na pobtezni (kabotdzni) a zaoceanské, a dle provoz-
niho nasazeni Ize rozlisit plavidla plavby liniové a trampové. Liniova namoini pieprava zabez-
pecuje spojeni mezi vybranymi pristavy dle predem stanoveného jizdniho fadu, slouzi zejména
k prepravé kusovych zasilek nebo kontejnerti. Ceny piepravného se uctuji dle prepravnich tarifi,
jsou relativneé stalé, ale celkova cena za sluzbu je znacné navysena o riizné ptirazky (vyrovnani po-
hybu cen pohonnych hmot, vyrovnani pohybu kurzii mén, ¢ekani v pristavu, nakladka ¢i vykladka
kontejneru aj.). Trampova preprava je nejstarsi formou namornich pieprav a slouzi k prepraveé
surovin a hromadnych substrati. Stale vice se v ni projevuje zka specializace na konkrétni suro-
vinu (napf. ropa, rudy, uhli, obili, cukr, cement). Vzhledem k nepravidelnému rezimu poskytovani
sluzby se ke smluvnimu zajisténi prepravy vyuzivaji specifickd smluvni ujednani, tzv. chartery, jez
maji bud’ cestovni, nebo ¢asovy charakter, ceny jsou vZdy smluvni. Osvédc¢enim o prevzeti zasilky
k ndmoftni piepravé a zaroven dokladem o uzavieni prepravni smlouvy je nalozny list, tzv. kono-
sament, s nimz je spojeno pravo pozadovat vydani zasilky. Konosamenty maji dispozi¢ni funkci
umoziujici obchodovani se zbozim jejich prostiednictvim, jsou tedy pirevoditelnymi obchodova-
telnymi cennymi papiry, které znéji na zbozi. V posledni dobé se rozsitilo pouzivani namoiniho
nakladniho listu, ktery je vSak pouze legitima¢nim dokladem osvédcujicim prevzeti zboZi k pre-
pravé a uzavieni prepravni smlouvy. ProtoZe nepredstavuje dispozi¢ni pravo k zasilce, neni ob-
chodovatelnym cennym papirem. Ri¢ni pfeprava je pouzivana pro piresun logisticky nenaro¢nych
komodit, napt. §térk, pisek a nékteré zemédélské suroviny. V Ceské republice je provozovana ve
velmi omezeném rozsahu. (Machkova, 2010, s. 149-153)

Letecka ndkladni preprava
V pripadé letecké nakladni piepravy je treba vyzdvihnout jeji rychlost, bezpecnost a spolehlivost,
avSak vzhledem k vysoké nakladovosti je jeji podil z hlediska celkového objemu mezinarodniho

obchodu minimalni. Vyznam rychlosti v letecké piepraveé uzce souvisi se vzdalenosti, ale zvlasté
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v piipadé potreby prepravy zboZi v ramci Evropy lze rychlost povaZovat za relativni. U pravidel-
nych dodavek je vyhodou frekvence letecké prepravy, protoZe pravidelnost a hustota linek je do-
stateCné vysoka. Z hlediska kradeZi a poskozeni zboZi je leteckd preprava vyhodnéjsi neZ ostatni
druhy ptepravy, jeji bezpecnost se zvySuje mensim mnoZstvim manipulaci. Vyznamnou finan¢ni
usporou pri vyuziti letecké prepravy jsou niZsi naklady na pojisténi, coz je podstatny faktor
piredev$im u zboZi vy$si hodnoty. Uspora baliciho materialu dosahuje az 60 % oproti pozemni
prepravé. Technické moZnosti z hlediska objemu a hmotnosti ndkladu mohou byt pochopitelné
nékdy limitujici. Prepravni smlouvou mezi odesilatelem a dopravcem je letecky nakladni list, kte-
ry neni obchodovatelnym cennym papirem, nepiedstavuje hodnotu piepravovaného zbozi. Ceny
prepravného jsou urceny tarify vSeobecnymi, komoditnimi a s prirdzkami, resp. se slevami. Pro-
toZe je struktura tarifi pomérné slozitd, v praxi se sjednavaji mimotarifni smluvni podminky pro
prepravu zboZzi. (Machkova a kol., 2010, s. 148-149; Svatos a kol., 2009, s. 253-259)

Kombinovand a multimoddlni pieprava

Kombinovanou prepravu predstavuje prepravu nakladl ve stejné prepravni jednotce (palety,
kontejnery, navésy aj.) ¢i dopravnim prostiedku s vyuzitim alesponi dvou druhii prepravy, kde
nedochazi k prepraveé zboZi, ale pouze piepravni jednotky ¢i dopravniho prostredku (napft. kontej-
nery na Zeleznici). Za multimodalni prepravu se povazuje zpiisob piepravy, v niz jsou zapojeny
minimalné dva dopravni prostredky (napft. lod’ a kamion) a na celou prepravu je jednim organi-
zatorem vystaven jeden dopravni dokument. Podstatou kombinované a multimodalni ptepravy je
zabezpeceni fyzického premisténi predmétu pirepravy s pouzitim jediného dopravce, coz prinasi
nékolik vyhod - sniZeni rizika poSkozeni nebo ztraty zasilky, isporu prepravnich a manipula¢nich
nakladli, moznost vyuZiti standardizovanych oballi a pouZiti unifikovanych dopravnich prostied-
kl. Tyto typy preprav zajiStuji specializované podnikatelské subjekty - operatori. (Machkov3,
2010, s. 153; Svatos a kol., 2009, s. 265-266)

5.2.2 Pojisténi prepravnich rizik

NejpouzivanéjSim pojisténim v mezinarodnim obchodé je pojisténi prepravnich rizik (Machkova,
2010, s. 177-181). Podstata pojiSténi v mezinarodni prepravé spociva ve financnim zabezpeceni
podnikatelli pro pripad nahodilych udalosti (ztraty, zni¢eni nebo poskozeni zasilky se zbozim) bé-
hem ptepravy, jejichz diisledkem mohou byt majetkové Skody nebo mimotadné naklady. Smyslem
pojisténi je tedy poskytnuti nahrady za Skodu, ktera vznikne pti komercni nebo logistické ¢innosti
se zbozim. Skodu utrpi vZdy ta strana kupni smlouvy, ktera dle zvolené dodaci parity nese riziko
ztraty a poSkozeni zasilky v okamZiku vzniku Skodni udalosti. Srovnatelna rizika nesou i samotni
dopravci, prip. zasilatelé. V mezinarodni prepravé se pouzivaji dva zakladni typy pojisténi - pojis-
téni prepravy zboZi (karga) a pojisténi odpovédnosti dopravce (resp. zasilatele).

Pojistna c¢astka predstavuje nejvyssi dohodnuté financni plnéni v pripadé, Ze dojde k pojist-
né udalosti. Hodnota této castky je vZdy sjedndna pri uzavieni pojistné smlouvy. Pojistna c¢astka
zahrnuje cenu zboZi v¢etné obalu, naklady na prepravu, pojistné, ocekavany zisk, clo a dalsi po-
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platky, pricemz obvykle pojiStovny akceptuji, pokud je pojistnd hodnota navySena na 110 % ceny
pojistovaného predmeétu, individualné je mozno dohodnout i vice. Pojistné (odména pojistovny)
vychazi z pojistnych sazeb jednotlivych pojiStoven a béZné se pohybuje ve vysi nékolika desetin
procenta z pojistné Castky.

Absolutni vyluKky nelze zahrnout do zadného typu pojisténi, jedna se o nepojistitelna rizika
(napft. Skody zplisobené pojistnikem védomou nedbalosti, porusenim predpisti, vadou pojisténého
predmétu nebo jeho obalem apod.). Relativni vyluky lze do pojiSténi zahrnout za vyssi pojistné
(napt. politicka, valecnd a teroristicka rizika, Skody vzniklé radioaktivnim plisobenim nebo Skody
zplisobené prirozenou povahou zboZi, ktera se projevi jeho zkdzou - hnilobou, samovznicenim,
rozkladem, vysychanim, zapatenim aj.).

Pro stanoveni rozsahu pojistného Kryti se nejcastéji pouziva systém (tradicné v namoini
prepravé), ktery se vyvinul z britskych ndamotnich zvyklosti a znaci se zkratkou MAR (Marine Po-
licy - Anglickd ndmorni pojistka), jeZ rozliSuje tri druhy pojisténi:

vSechna rizika ztraty a poskozeni, ktera nejsou vyslovné vyloucena (princip univerzality).
 Pojistné podminky typu ,B“ kryji pouze rizika taxativné vyjmenovana.

 Pojistné podminky typu ,C“ predstavuji nejuzsi rozsah pojistného kryti, protoZe jsou za

nizké pojistné pojiSténa jen nejzavaznéjsi rizika (poskozeni nebo ztrata celé zasilky), ktera

musi byt vyslovné uvedena.

5.3 Formy vstupu na zahranicéni trhy

V pripadé, Ze se podnik rozhoduje pro zaclenéni do mezindrodnich podnikatelskych struktur,
musi jeho management zvaZovat nejvhodnéjsi formu takového zapojeni. Dle kapitalové narocnos-
ti se jedna o ndasledujici moZnosti vstupu na zahrani¢ni trhy (Buchta, 2008, s. 13-19; Sato, Halik,
2014, s.9-30):

e piimy export a import zbozi a sluZeb;

e neprimy export a import zboZi a sluzeb;

e mezinarodni pohyb know-how;

kapitalovy vstup formou zahranic¢nich investic;

vazané obchody.

5.3.1 Primy export aimport zbozi a sluzeb

Export ¢i import miZe podnik realizovat pfimo se zahrani¢nim subjektem bez prostiednikii nebo
k jeho uskute¢néni pouzije distribu¢ni kandly jinych zahrani¢nich subjektli na zakladé nize uve-
denych typt smluv:

e smlouva o vyhradnim prodeji;

e smlouva o obchodnim zastoupent;

e mandatni smlouva;
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e komisionarska smlouva;
» piggybacking;
e sdruzeni malych vyvozcu.

Smlouva o vyhradnim prodeji

V ramci smlouvy o vyhradnim prodeji, ktera je v praxi mezinarodniho obchodu ¢asto oznacova-
na jako smlouva o vyhradni distribuci, se dodavatel zavazuje, Ze v urcité oblasti nebude dodavat
zboZi jiné osobé neZ odbérateli, tzn. vyhradnimu prodejci. Jedna se o ramcovou smlouvu, ktera
upravuje vylucné postaveni smluvnich partnerd, avsak jednotlivé dodavky se fesi samostatnymi
kupnimi smlouvami.

Vyhodou takové smlouvy je moznost rychlého vstupu na zahranic¢ni trhy diky moznosti vyuzi-
ti vybudovanych distribuc¢nich cest zavedeného prodejce a také vstupu na vzdalené trhy s nizkymi
naklady a minimalnim rizikem. Pro novy subjekt v mezindrodnim podnikatelském prostiedi se
jedna o urcity test potenciadlu zahrani¢niho trhu. Pokud se potvrdi predpoklad, Ze zahrani¢ni trh
je dostatecné zajimavy a zakaznici maji o dané zbozi zadjem, po ukonceni smlouvy o vyhradnim
prodeji zde rozviji firma své podnikatelské aktivity.

Nevyhodou je ztrata bezprostiredniho kontaktu s trhem a s tim spojena moznost zablokova-
ni vstupu na zahrani¢ni trh, pokud vyhradni distributor nevyhovuje o¢ekavanym pozadavkim
a neni schopen zajistit dostate¢nou distribuci zboZi. Z tohoto diivodu se ¢asto musi vyhradni pro-

dejce zavazat k odbéru urcitého minimalnitho mnozstvi zbozi.

Smlouva o obchodnim zastoupeni
Uzavienim smlouvy o obchodnim zastoupeni se obchodni zastupce zavazuje vykonavat ¢innost
smérujici k uzavirdni urc¢itého druhu smluv nebo sjednavat a uzavirat obchody jménem zastoupe-
ného a najeho ucet. Obchodni zastupce tedy neuzavira sdm kupni smlouvy, ale zajiStuje ptilezitost
k jejimu uzavieni. Spoluprace obchodniho zastupce s podnikem byva vymezena bud’ smlouvou
o zprostredkovani, ktera se vétSinou pouziva pro jednorazové zprostiedkovani obchodu, anebo
smlouvou o obchodnim zastoupeni v pripadé dlouhodobé spoluprace.

V pripadé nevyhradniho zastoupeni mize zastoupeny vyuzivat sluzeb také jinych zastupci
a rovnéz zastupce mize zastupovat jiné subjekty. Naopak pri realizaci vyhradniho zastoupeni
je zastoupeny povinen na stanoveném Uzemi pro dany druh obchodu nepouZivat jiného zastup-
ce a ani zastupce neni opravnén v tomto rozsahu zastupovat jiné osoby, diky ¢emuZ se mezi za-
stupcem a zastoupenym vytvari pomérné tizka vazba a vzdjemna zavislost. Smlouva o vyhradnim
zastoupeni se vyZaduje zejména v oborech, kde je zastupovani spojeno s investicemi, anebo je-li
zastupce na firmeé existencné zavisly. Rizikem pro zastoupeného miiZe byt situace, kdy zastupce

nema na trhu dostatecné silné postaveni nebo nema dostatecnou kapacitu.
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Manddtni smlouva

Mandatni smlouvou se mandatar zavazuje, Ze pro mandanta na jeho dcet zaridi za dplatu urcitou
obchodni zaleZitost jménem mandanta, a mandant se zavazuje zaplatit mu za to uplatu. Mandat-
ni smlouva se uzavira pouze mezi podnikateli. Ve smlouvé je tifeba vymezit obchodni zaleZitosti,
které ma mandatar zaridit bud’ uskutecnénim pravnich tkont (napt. zmocnénti ¢init pravni ikony
spojené s vyrizovanim reklamaci ¢i celniho odbaveni), nebo urcitou praktickou ¢innosti (napf

ziskavani bankovnich informaci). Mandatar jedna jménem mandanta.

Komisiondrskda smlouva

Princip komisionarské smlouvy spociva v tom, Ze komisionar zarizuje vlastnim jménem pro ko-
mitenta na jeho ucet urcitou obchodni zaleZitost, za coZ se komitent zavazuje zaplatit mu uplatu
(komisi). Vyhodou je mozZnost kontroly nad cenami, protoZe komisionar prodava za ceny stano-
vené komitentem, a dalSim piinosem je moZnost vyuZiti goodwillu, obchodnich kontaktl a dis-
tribucnich cest komisionare. Urcitou nevyhodou miize byt priliSna samostatnost komisionare

a neuplatnéni firemni image na zahrani¢nim trhu.

Piggybacking (,,kangaroo”)

Piggybacking znamena spolupraci vice firem ze stejného oboru podnikani v oblasti vyvozu, kdy
obvykle velkd a zavedena firma poskytuje za tiplatu mensim firmam k dispozici své zahrani¢ni
distribu¢ni kanaly. Smyslem takové spoluprace je vhodné doplnéni sortimentu, a proto ji nékdy
vyuzivaji také velké firmy, jejichZ motivem je predevsim tspora nakladli formou spole¢ného vy-
uzivani a financovani prodejni sité. Dochazi prakticky ke vzajemné vyméné vyrobki a vstupu na
zahranicni trh prostfednictvim zavedené distribuce partnera na jeho domacim trhu.

Vyhody pro malé firmy lze spatfovat zejména v mozZnosti vyuziti jména a zkuSenosti velké
firmy (marketingové a logistické sluzby). Z pohledu velké firmy se jevi tato spoluprace vyhodna
kvili moZnosti nabizet zakaznikiim kompletni sortiment a zisku tplaty od svych obchodnich part-
nerl. Nevyhodou piggybackingu pro malé firmy je pochopitelny tlak silnéjsiho partnera na nizké
ceny, nevyhodné platebni podminky a velké naroky na kvalitu dodavek a logistiku. Velké firmy

riskuji poSkozeni jejich image v pripadé neschopnosti mensich partnerti dodavat fadné a vcas.

Sdruzeni malych vyvozcii (exportni aliance)

Malé a stredni podniky nemaji ¢asto dostatecné zdroje ani zkuSenosti s mezinarodnim podni-
kanim, ale maji zajem vyvazet na jiné trhy, proto zakladaji vyvozni sdruzeni a vyvazeji spolecné.
Obvykle se jedna o sdruZeni vyvozcl ze stejného oboru podnikani, jejichZ nabidka se miize vhod-
né doplnovat (nabytkarsky primysl, textilni priimysl, strojirenské vyrobky aj.). Takové sdruzZeni
prebira funkci vyvozniho oddéleni podniku a provadi priizkum zahrani¢nich trhi, zpracovava na-
bidky, vytizuje objednavky, zajistuje logistiku atd. Uspé$nym ¢lentim sdruZeni se mohou exportni
aktivity natolik dafit, Ze se ¢asem takové podniky osamostatni. Ve vyspélych zemich véetné Ceské

republiky jsou exportni aliance vyznamné podporovany ze strany proexportni politiky statu.
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Vyhodami, které vyplyvaji z ucasti ve sdruzeni, jsou predevsim uspora nakladili, omezeni ex-
portnich rizik, lepsi vyjednavaci pozice, docileni vyhodnéjsich cen a vyuziti image sdruZeni. Na-
opak nevyhodou se jevi ztrata urcité miry samostatnosti a nevyvazenost vztahl uvnitf sdruzeni,

s ¢imZ miiZe souviset aZ nerovnopravné zachazeni s méné vyznamnymi cleny.

5.3.2 NepFimy export a import zbozi a sluzeb

Zapojeni do mezinarodniho podnikani probiha prostiednictvim jinych obchodnich firem v tuzem-
sku, jedna se napft. o prodej ¢i nakup finalnich vyrobkl nebo subdodavky vétsich celki. Podnik
neprichazi do primého styku se zahrani¢nim trhem, protoZe sdim neuskutecfiuje zadné zahranic-
néobchodni operace. Ackoliv podnikatelsky subjekt neni primym ucastnikem zahrani¢ni trans-
akce, jedna se jiz také o formu zacleniovani do mezinarodniho podnikani vzhledem k tomu, Ze

domaci subjekt je konfrontovan s pozadavky jinych trhii, popt. nadnarodnich korporaci.

5.3.3 Mezinarodni pohyb know-how

Mezinarodni pohyb know-how ptedstavuje situaci, kdy je subjektu v jiné zemi poskytnuto urcité
know-how na smluvni bazi, pricemz k nejbéznéjsim formam smluv patfi:

e licen¢ni smlouva;

e franchising;

e smlouva o Fizeni;

 zuslechtovaci styk.

Licenéni smlouva

V ramci licen¢ni smlouvy poskytovatel opraviiuje nabyvatele ve sjednaném rozsahu a na sjedna-
ném uzemi k vykonu prav z priamyslového vlastnictvi, za coz se nabyvatel zavazuje poskytovat
urcitou odménu. Predmétem je svoleni k uziti nehmotného statku, obvykle se jedna o patent, pri-
myslovy vzor, ochrannou zndmku, copyright apod.

Divodem pro poskytnuti know-how byva nemoZnost zavedeni vlastni vyroby s vyuzitim
svych vynalezi, vyvoj nového progresivnéjsiho feseni, obchodné-politické, celni a jiné bariéry ne-
umoznujici pfimy vyvoz do urcitych teritorii, nedostatecny trzni potencial pro primé investice,
vyhodna kooperace (napt. vymeéna za jinou technologii), reSeni ptipadného konfliktu (kdy doslo
k poruseni prav firmy jako majitele know-how) nebo vyhodnéjsi ztiroCeni investic do vyzkumu
oproti vyrobé a naslednému prodeji vyrobki z diivodu nizkych marzi, které jsou zapri¢inény lev-
nymi asijskymi produkty.

Diivodem pro nakup know-how miize byt nedostatek prostredkii pro vlastni vyzkum a vyvoj,
nemoznost dosaZeni originalnéjSiho feseni, snaha o rozsireni vyvozu vyrobkd, jejichZ ¢asti jsou

v danych zemich chranény patenty, rychly vstup do oboru aj.
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Franchising

Franchising funguje na podobném principu jako poskytnuti licence, jedna se vSak o tésnéjsi vztah
mezi smluvnimi stranami vzhledem k zavazku dodrZovani jednotné obchodni politiky. Vyhodou
pro franchisanta je, Ze miiZe zacit podnikat v daném oboru bez dlouhého ziskavani zkusSenosti
a praxe. Prinosem pro franchisora je rychly a finan¢né méné narocny rozvoj sité. Pocatky vyuZzi-
vani franchisingu souvisi s vyrobou Sicich stroji Singer, v soucasnosti se s touto formou podnika-
ni Casto setkavame v oblasti pohostinstvi (KFC, McDonald’s), hotel{i, restauraci, Cerpacich stanic
apod. (viz obrazek 6).

Obrazek 6: Priklady franchisingovych siti
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V pripadé franchisingu se jedna o smluvni vztah mezi partnery, v némZ poskytovatel umoziuje
prijemci pouzivat pti provozovani podniku napt. své logo, obchodni znamku, vyrobkovou radu aj.
Nabyvatel (franchisant) se zavazuje zaplatit smluvné stanovenou odménu a dodrZovat komercni
politiku poskytovatele (franchisora). Franchising lze charakterizovat také jako poskytnuti prava
uzivat obchodni zndmku a znalosti vlastnéné korporaci pro podnikani jiného subjektu. Franchi-
sing znamena kombinaci trzni sily a zavedeného know-how obvykle vyznamné a tispésné firmy

s osobni inciativou soukromého podnikatele a jeho odpovédnosti za vysledky hospodareni.

Smlouva o rizeni
Prostifednictvim smlouvy o fizeni poskytuje na smluvnim zakladé jedna firma druhé ridici znalos-
ti a Spickové manaZery obvykle na dobu urcitou. Dochazi tak k prenosu osvédcené koncepce rizeni

do zahrani¢i. Napt. podnik zahdji v jiné zemi vyrobu, na pocatku jej po urcitou dobu ridi a zaskoli
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mistni pracovniky, poté preda domaci firmé. Odménou mohou byt procenta z obratu, podil na zis-

ku nebo nabyti ¢asti akcii firmy.

Zuslechtovaci styk (resp. operace)

Zuslechtovaci operace predstavuje technologicky nendroc¢nou aktivitu, kdy podnikatelsky subjekt
zajiStuje s vyuzitim technického a organiza¢niho know-how zahrani¢niho pirikazce urcitou sub-
dodavku, tj. zpracovani surovin, materiald ¢i soucastek do vyssiho stupné finality ¢i do podoby
hotového vyrobku. Firma doda subdodavateli vSechny potiebné vyrobni vstupy (material, suro-
viny, soucastky), technické a organiza¢ni know-how z diivodu nizsich nakladd na zpracovani v za-
hrani¢i (mzdové, energetické, surovinové, materialové ¢i dopravni) nebo z diivodu méné prisné

legislativy pracovnépravni ¢i ekologické. Zuslechtovaci styk byva oznacovan jako outsourcing.

5.3.4 Kapitalovy vstup formou zahrani¢nich investic

Vv

Kapitalové vstupy na zahranic¢ni trhy formou primych zahranic¢nich investic znamenaji nejvyssi
stupen internacionalizace firemnich aktivit a vzhledem k investi¢ni naroc¢nosti jsou typické ze-
jména pro velké firmy. Kapitalovy vstup na zahranicni trh formou zahrani¢nich investic mtze mit
podobu:

investice ,na zelené louce”;

e investice ,na hnédé louce*;

« akvizice a fuze;

 spole¢ného podniku;

* ziskani majetkového podilu v domacim podniku;

e primé zahranicni investice.

Investice ,,na zelené louce” (,greenfields")

Tzv. greenfields jsou nové zaloZené a nové postavené podniky, prinaseji do zemé kapital a mo-
derni technologie, zvySuji konkurenci na trhu a jsou pro hostitelskou zemi znanym prinosem
z hlediska zaméstnanosti.

Investice ,na hnédé louce” (,brownfields”)

Tzv. brownfields oznacuji nevyuzivana opusténa tzemi s rozpadajicimi se obytnymi budovami,
nevyuzivanymi dopravnimi stavbami a nefunk¢nimi priimyslovymi zénami, kam firmy investuji
prostiedky pro prestavbu na fungujici moderni podniky. Brownfields se ¢asto vyznacuji obrov-

skou rozlohou a zna¢nou ekologickou zatéZi. Teorie udrzitelného rozvoje uprednostiiuje novou
zastavbu téchto tizemi pred vystavbou greenfields.

Akvizice
Akvizice znamena prevzeti existujiciho tuzemského podniku, ¢imzZ se zahrani¢ni investor stava

7 7

jedinym spole¢nikem s vylu¢nou ridici a rozhodovaci pravomoci. Akvizice je soucasti riistové
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strategie v pripadé, Ze je vyhodnéjsi prevzit cinnost jiZ existujici spole¢nosti v porovnani s vlastni
expanzi. Mnohdy se nechava prevzatému podniku urcita volnost v podobé dcefiné spolecnosti,
avsak je presné vytyCeno, ktery partner je v akvizicnim vztahu dominantni a ktery podrizeny.
JelikoZ prioritnim cilem akvizitéra je dosaZeni ekonomického zisku pomoci cilové spolecnosti, je

v pripadé jeho nesplnéni po urcitém case cilova spole¢nost prodana nebo likvidovana.

Fiize

Fazi dochazi ke slouceni nebo splynuti podnikd, vétSinou se jedna o oboustranné vyhodny pocin.
Faze probiha formou slouceni, kdy sloucena spolecnost vystupuje pod stavajicim identifikacnim
Cislem jedné z nich, nebo formou splynuti, kdy nova spole¢nost vystupuje pod zcela novym identi-
fika¢nim cislem. Motivem byva zjednoduseni organiza¢nich struktur a rizeni rozsahlé spolecnosti.
Fazujici spolec¢nosti obvykle maji podobnou velikost. Mnohé fize zacinaji jako partnerstvi rov-

nych a postupem casu se jeden z partnert vyprofiluje jako dominantni.

Spolecny podnik (joint venture)

Joint venture predstavuje formu spoluprace dvou ¢i vice podniki, je samostatnou pravnickou
osobou, ktera vystupuje svym jménem. Podnikatelskym subjektem je tedy spolecny podnik, ni-
koliv jeho zakladatelé, napt. domaci podnik spolu s dalSim zahrani¢nim podnikem vytvoii novou
spolecnost. Cilem je spojit prednosti ¢i zkusenosti obou partnert, napt. zahrani¢ni subjekt miize
nabidnout kapital i provérenou znacku, domaci ma zase lepsi znalosti mistniho trhu. Postaveni
spolec¢nikil byva v zdsadé rovnocenné, nékdy i bez ohledu na pomér sloZzeného zdkladniho kapita-
lu. Castym vytsténim joint venture byva fize piivodnich podnikd. P¥ikladem takové spoluprace je

napriklad japonsko-svédsky Sony Ericsson.

Primé zahranic¢ni investice
Uéelem ptimych zahrani¢nich investic (PZI) je zaloZeni, ziskani nebo rozsiteni trvalych ekonomic-
kych vztahi mezi investorem z jedné zemé a podnikem se sidlem v jiné zemi. Primymi zahranicni-
mi investicemi se tedy rozumi investice zahrani¢nich investorti do podniki v hostitelské zemi za
Ucelem ziskani takové rozhodovaci pravomoci v téchto podnicich, ktera jim umozni aktivni a dlou-
hodobou realizaci své podnikatelské ¢innosti. Mezindrodni ménovy fond za PZI povaZuje ty, kte-
ré zabezpecuji u¢innou kontrolu minimalné 25 % kapitalu, ¢esky devizovy zakon stanovuje tuto
hranici ve vySi minimalné 10% podilu na hodnoté zakladniho kapitalu, v jinych statech mohou byt
tyto hranice dany odlisné. V pripadé nadnarodnich spole¢nosti se zvazovani o vhodnosti investic
v jiné zemi stava aktudlnim, pokud jsou zaznamendany vysoké fixni naklady na provoz centraly,
nebo naopak nizké naklady na zrizeni provozii jinde. Rozhodnuti ve prospéch PZI lze ocekavat
také pii podobnosti moZného nového trhu se stavajicimi trhy korporace. Zna¢ny vliv miiZe mit
i potfeba nasledovat svétové trendy, tzv. fenomén médy.

Pifimé zahranic¢ni investice vykazuji v poslednich dvaceti letech obrovskou dynamiku a svym

tempem rustu vyrazné prevysuji dynamiku mezinarodniho obchodu se zboZim a sluzbami, proto
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ekonomové vénuji zvySenou pozornost analyze faktort, které podminuji priliv PZI, a efektiim, jez
z téchto investic plynou pro hostitelskou zemi. S postupujici liberalizaci se znatelné zvySuje po-
dil sluZeb na primych zahranic¢nich investicich, a to predevsim v telekomunikacich, v investi¢nim
bankovnictvi, ve firemnim poradenstvi, v ucetnictvi a v pravnich sluzbach. Ke zna¢nému rozvoji
prispivaji také relativné nova odvétvi sluZeb, jako napft. IT podpora, call centra ¢i zadavani dat.
Jednim z Kklicovych diivodii vstupu na zahrani¢ni trh byvaji tzv. investi¢ni pobidky. Investi¢ni
pobidka (IP) je cilend a penézi ocenitelna vyhoda pro investora vstupujiciho na trh zemé, ktera
tuto vyhodu nabizi. V soucasnosti poskytuje investi¢ni pobidky vice nez 100 zemi svéta jako vy-
znamny nastroj své hospodaiské politiky. Investi¢ni pobidky jsou vétSinou poskytovany ze stat-
niho rozpoctu a jejich rozsah se lisi dle vyspélosti zemé a strategie, kterou zaujima viici vnéjSim
investortim. Rozvinuté ekonomiky zpravidla udéluji IP formou piimé dotace, naopak rozvojové
¢i méné vyspélé staty poskytuji castéji ulevy. Trendem se jevi celosvétovy piiklon k rozsifovani
systému IP ve prospéch primych zahrani¢nich investic. Smyslem IP ve vSech zemich je prilakat
investory do odvétvi prioritniho rozvoje spolu s jejich investicemi, které by za neexistence pobid-
kového systému byly realizovany jinde v zahranici. Investi¢ni pobidky byvaji zpravidla selektivné

cileny, a poskytuji tak vyhody jen urc¢itému odvétvi.

5.3.5 Vazané obchody

V pripadé, Ze ma exportér zadjem o vstup na tézko dostupny trh z hlediska neexistence uspokoji-
vych distribucnich cest Ci potrebuje zajistit Uhradu za dodavku do teritorii, kde 1ze o¢ekavat pro-
blémy v mezinarodnim platebnim styku, anebo z diivodu snadnéjSiho prekonani protekcionistic-
kych prekazek ¢i moznosti vyuziti cenovych a kurzovych rozdilt na jednotlivych trzich za Gcelem
dosaZenti zisku, voli moznost svazani dvou nebo i vice obchodnich transakci, tzv. vazané obchody
(v Ceské odborné literatuie se lze setkat také s terminy protiobchody, vazbové obchody, tradin-
goveé operace aj.). (Machkova, 2014, s. 211) Svazovani jednotlivych obchodi se provadi riiznymi
nastroji pravniho charakteru (napt. smlouvy o smlouvach budoucich) nebo finan¢nimi instrumen-
ty (napft. vazani plateb na zvlastnich uctech). S postupujici liberalizaci mezinarodniho obchodu se
znacné omezilo vyzivani téchto transakci, avsak nékteré typy vazanych obchodi jsou stale aktual-
ni (Machkova, 2014, s. 212-219):

» kompenzace (angl. barters);

 protinakupy;

buyback a production sharing;
offsety;
reexporty.

Kompenzace (barters)
Kompenzace jsou vyménné transakce mezi obchodnimi partnery ze dvou i vice zemi za predpo-
kladu hodnotové vyrovnanosti exportu a importu kazdé ze zemi tak, aby se pohledavky a zavazky

Vv

rovnaly a nedochazelo k mezinarodnim platebnim transakcim. Nejjednodussi formou kompenzace
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je firemni barter, kdy se jedna o vyménu odliSného zboZ{ mezi dvéma firmami z riiznych zemi ve
stejném hodnotovém rozsahu (naturalni sména). Kompenzacni princip se ¢asto pouZziva v ram-
ci transnacionalnich korporaci, protoZe znacna ¢ast dodavek zbozi a sluZeb se uskutec¢iiuje mezi

matefskou spole¢nosti a jejimi dcefinymi pobockami nebo mezi dcefinymi pobockami navzajem.

Protindkupy

Podstata protinakuptli spociva v tom, Ze dovazejici firma pti ndkupech poZaduje, aby zahrani¢ni
dodavatel nejen dodal zboZi, ale zarovei se zavazal k nakupu zboZi nebo sluZeb v zemi dovozce.
Zavazek protindkupu se stava nezbytnou podminkou pro realizaci dovozu a jeho rozsah se urcuje
v procentnim vztahu k hodnoté ptivodni transakce. Pokud spolu jednotlivé druhy zboZi ¢i sluzeb
souviseji nebo se vhodné dopliuji, miZe se jednat o priznivé prohloubeni spoluprace partnerd,

avSak nékdy se protinakupy stavaji prostfedkem natlaku na odbér jinak téZko prodejnych vyrobkii.

Buyback a production sharing

Jedna se o obchodni transakce, které se nékdy vyuzivaji pii vyvozu investi¢nich celkd. Pri buy-
backu dodavatel stroji, zarizeni ¢i technologii misto ithrady kupni ceny (nebo splatky dvéru) pri-
jme Cast produkce, ktera se vyrobi dodanym zarizenim. Podobné pti production sharingu dodava-
tel obdrzi podil z produkce odbératele jako ekvivalent penéZni thrady za dodanou investici (napf.

téZba nerostti).

Offsety

Offsety predstavuji hodnotové naro¢né vazané operace v oblasti zbrojniho priimyslu nebo ob-
chodu velkymi investi¢nimi celky. V rdmci offsetu se podminuje realizace dovozniho kontraktu
poskytnutim urcitych podnikatelskych prileZitosti kupujicimu, pficemz se jedna o dlouhodobé
zavazKky s casovym horizontem 5-10 let. Evropska unie roku 2012 vyrazné zpiisnila podminky

vyuzivani offsetli na jednotném evropském trhu.

Reexporty

Reexport znamena opétovny vyvoz dovezeného zboZi, kdy motivem transakce byva casto existen-
ce cenovych rozdill na riznych trzich nebo moznost kompletace vyrobki dovazenymi soucast-
kami (napf. strojirenské vyrobky). Reexporty napomahaji k prohloubeni specializace obchodnich
a vyrobnich podniki. Pokud se reexport pouZije z diivoda devizovych, jedna se o switch, coZ je

vlastné devizova arbitraZ provadéna prostiednictvim obchodu se zboZim.

5.4 Kupni smlouva v mezinarodnim obchodé

Kupni smlouva predstavuje nejcastéji uzivané smluvni ujednani v mezinarodnim obchodé, které
podniky uzaviraji se svymi zahrani¢nimi partnery. V obchodni terminologii se béZné nazyva ,kon-

trakt”, uzavira se mezi prodavajicim a kupujicim. Obsah kupni smlouvy vymezuje zakladni prava
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a povinnosti obou stran, také vyjadruje viili jedné smluvni stany prodat a druhé smluvni strany
koupit urcitou véc ¢i sluzbu. V mezindrodnim prostiedi neni ptilis casté, aby aktu uzavireni smlou-
vy byly obé smluvni strany pfitomny. Castéji k uzavieni kontraktu dochazi v pisemném styku, a to
prijetim navrhu smlouvy predloZenym obchodnim partnerem. Navrhem smlouvy miiZe byt nabid-
ka vypracovana prodavajicim nebo objednavka uc¢inéna kupujicim.

Pro uzavirani kontrakti v mezindrodnim obchodé maji zvlaStni vyznam obchodni zvyklosti,
tzv. uzance. Jedna se o pravidla, ktera jsou v obchodnich kruzich dobfe zndma a bézné dodrzo-
vana. Nékteré uzance mohou mit vyznam pouze mistni (napt. zvyklosti v urcitém pristavu), jiné
vSeobecny (napf. v obchodu urcitymi komoditami). V nékterych pravnich systémech je uzancim
prikladana vétsi mira zavaznosti nez dispozitivnim pravnim predpistim.

Obsah jednotlivych kontraktii je predurcen pravnimi predpisy a zaroven je ovlivnén zvlastnost-
mi konkrétniho obchodu, zejména povahou zboZi, pouZitou obchodni metodou i rozsahem povin-
nosti, ke kterym se smluvni strany v dané operaci zavaZzou. Kazdy kontrakt obsahuje podstatné
naleZitosti, které museji byt vzdy sjednany, a obvykle byvaji soucasti kontraktu také dalsi ujed-
nani ohledné dodaci lhiity, dodaci parity, platebnich podminek apod. (Machkova, 2010, s. 38-44)

Podstatné nalezitosti:
e smluvni strany;
« specifikace zboZi;

e sjednand cena.

Dalsi obvykla ujednani:
dodaci lhuta;

dodaci parita (incoterms);

platebni podminka;

ostatni podminky.

5.4.1 Smluvni strany

vevs

Jednou z nejdiilezitéjsich nalezitosti kontraktu je urceni smluvnich stran - prodavajiciho a ku-
pujiciho -, které museji byt uvedeny individualné v€etné nazvu firmy, adresy, jmen a prijmeni
statutarnich zastupci (¢i zplnomocnéncti) a pravni formy podniku. Velmi praktické je upiresnéni
identifikace firmy pomoci IC nebo DIC (CR) ¢i k6dem registru u datiového (finanéniho) tradu (za-
hranici). (Svatos a kol., 2009, s. 194)

5.4.2 Specifikace zbozi

Dalsi podstatnou naleZitosti kontraktu je urceni zboZi jeho presnym pojmenovanim nebo odka-
zem na vzorek, technickou normu, katalog ¢i prilohu, v niZ je komplikovanéjsi predmét kupni
smlouvy detailné popsan. Konkrétni zpiisob urceni druhu zboZi a jeho jakosti je vZdy dan povahou

obchodovaného zbozi. U zboZi kétovaného na burze se uvadi vzité oznaceni vyrobku, napft. kava
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kétovana na burze v New Yorku ma oznaceni Brazil nebo Colombia. Pokud jde o predmét zboZi
kupovaného na aukci, ke kontraktu dochazi primo v aukéni sini, kde si kupujici vybere primo nebo
prostirednictvim drazby oznacenou skupinu vyrobKu.

Co se tyka stanoveni mnozstvi (resp. objemu, hmotnosti apod.) zboZi, v mezindrodnim ob-
chodé existuje cela rada zvyklosti. Pro jednotlivé transakce se pouzivaji miry a vahy, které nejsou
béZné v maloobchodé. V rdmci mezinarodnich obchodnich transakci se tedy lze setkat se speci-
fickymi jednotkami platnymi pro urcité druhy zboZi. Napriklad zlato a jiné drahé kovy se naku-
puji v uncich (angl. ounce), ktera predstavuje cca 28,35 gramt. Ropa se kupuje v jednotce zvané
barel (angl. barrel) = 158,988 1 = 42 US galon. Angloamericka jednotka galon (angl. gallon) ma
vSak z historickych diivodl rizné objemy v USA (3,785 1) a ve Velké Britanii (4,546 1). Podobné
se nakupuje obili v riiznych objemech jedné jednotky zvané busl (angl. bushel), kdy britsky busl
¢ini 36,487 | a americky jen 35,239 |, proto je tfeba u kazdé takové jednotky vzdy uvést, o kterou
jeji konkrétni variantu se jednd. NiZe je pro zajimavost predloZen obrazek 7, z néhoz je zfejmé, zZe
v minulosti existovaly drobné rozdily v prepoc¢tu objemu riznych komodit také mezi jednotlivymi
americkymi staty.

Obréazek 7: Historicka tabulka mér (dle rliznych statli USA), které byly roku 1854 nastaveny pro jednotku
busl u jednotlivych produkt(
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Co se tyka jakosti a mnoZstvi objednaného mnoZstvi, 1ze sjednat miru tolerance, tzv. odchylku,

ktera by neméla presahnout 5 %, vyjimecné miize byt az do 10 %, pokud to povaha zboZi ¢i tech-

nologie vyroby predpoklada (napft. z diivodu vysychani).
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Ke specifikaci zboZi neodmyslitelné patri také poZadavky na jeho obal, jenZ spliiuje predevsim
funkci ochrannou, dale také praktickou z hlediska oznaceni zboZi ¢arovym kédem a také propa-
gacni, protoZe vzhled a zplisob zabaleni vyrobku mizZe kone¢ného spottebitele bud’ inspirovat,
nebo také odradit od ndkupu. Znacnou pozornost je tieba vénovat obalu pri vyuziti ndmorni pie-
pravy, kde existuje riziko koroze. Smluvni strany si musi dojednat, jak bude zboZi chranéno pred
moZnym poskozenim pii prepravé a jak je tieba zbozi zabalit, aby bylo mozné maximalné efektiv-
né vyuzit prostor i nosnost vSech dopravnich prostredki pouZitych v pribéhu planované trans-
akce. Pti vyvozu nékterych druht zboZi (hracky, strojni zatizeni aj.) do Evropské unie se vyzaduje
jejich oznaceni pismeny CE, ktera vyjadruji shodu s poZadavky prislusnych smérnic, jeZ se tykaji
zdravi a bezpecnosti uZivatelti. Jednotlivé zasilky byvaji opatreny signem, které byva uvadéno i ve
vSech priivodnich dokumentech dodavky. (Svatos a kol., 2009, s. 194-195)

5.4.3 Sjednana cena

Z hlediska pravnich rada vétsiny zemi je cena podstatnou ndlezitosti kupni smlouvy. Nejcastéji
byva stanovena jako cena pevna, ve vztahu k mérné jednotce dodavaného zboZi (napft. za kus, za
kg). Pokud neni cena piesné sjednana, musi byt v kontraktu uveden alespon zpiisob jejiho urceni
(napft. cena dle konkrétni burzy v rozhodny den). Pokud existuje moZnost volby mény, je nutné
vyjednavat a dohodnout se, protoZe vyvozce chce nejsilnéjSi ménu a dovozce nejslabsi, partner
z EU chce obchodovat v EUR, partner z celého amerického kontinentu uprednostiiuje obchodo-
vani v USD apod. ProtoZe odhad vyvoje kursu mén je velmi obtiZny, pouziva se k ochrané proti
kurzovym zménam tzv. ménova dolozka, v ramci které se fixuje napt. USD nebo EUR k CZK, ¢imz
se omezi riziko kurzovych zmén.

Nejcastéji se aplikuje vztah stanovené mény k zvlastnim praviim Cerpani, v nichZ jsou obsazeny
vazby na standardni svétové mény (USD, EUR, JPY, GBP, CNY) pouZivané v mezinarodnim obcho-
dé. V pripadé dlouhodobych kontraktli maji smluvni strany zajem, aby cena pruzné reagovala na
vyraznéjsi kurzovni zmény, a predevsim na vykyvy cen na svétovém komoditnim trhu, které jsou
pomérné casté. Proto se v dlouhodobych kontraktech aplikuje tzv. klouzava doloZka umoznujici
zménu kupni ceny za situace vétSich cenovych vykyvi, které mohou v priibéhu plnéni kontraktu
nastat. Napriklad ve strojirenstvi zdsadnim zplisobem ovliviiuje smluvni cenu vyrobki cena oceli,
v petrochemickém priimyslu je to cena ropy aj. (Svatos a kol., 2009, s. 196)

V mezinarodnich kontraktech se lze setkat také s pojmem svétova cena, coz je oznaceni pro
cenu zboZ{ dosahovanou hlavnimi vyvozci a dovozci na svétovych trzich, tj. mistech, kde se sou-
streduje velka ¢ast poptavky a nabidky u dané komodity, zpravidla se jedna o burzy. Napriklad
London bullion market stanovuje referen¢ni cenu zlata jiz od roku 1919. Cena je vyhlaSovana kaz-
dy pracovni den v dopolednich a poté znovu v odpolednich hodinach, a to v americkych dolarech,
eurech a britskych librach. VyhlaSena cena, zejména ta odpoledni, je ostie sledovana, protoZe je
zakladem mnoha obchodnich transakci se zlatem po celém svéteé.

vvvvvv

sahuje vice nakladovych polozek, coZ pochopitelné prinasi vyssi celkové naklady. Dale je treba
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v kalkulaci zohlednit rtizné situace dle podminek kontraktu, druhu zboZi, vzdalenosti, poc¢tu zain-
teresovanych subjektli apod., minimalné je vSak nutné zahrnout (Machkovg, 2010, s. 98-99):

e vyrobni naklady (resp. ndkupni cenu);

» naklady na exportni baleni a znacent;

e dopravné;

 skladné béhem piepravy;

« cla, poplatky za celni fizeni, spotifebni dané aj.;

 pojistné souvisejici s pojisténim riiznych typt rizik;

» naklady na vyhotoveni a obstarani dokument;

* odmény zprostredkovatellim, speditériim, agentiim a ostatnim mezi¢lankim;

» naklady na financovani transakce;

e neprimé naklady (vyzkum trhu, propagace, provoz exportniho utvaru, sluzebni cesty).

Vyslednou kalkulaci ceny lze stanovit metodou vychazejici z nabidky nebo z poptavky. Pokud
je cena ovlivnéna nabidkou, pouzije se bud’ nakladové orientovana cena, jejiZ podstatou je kal-
kulace nakladti, k nimz se pricte ziskova prirazka (nejcastéji praktikuji vyvazejici vyrobci), anebo
tzv. Zadouci cena, kdy si firma predem urc¢i pozadovanou ziskovost, jiZ chce docilit, a teprve od ni
odvozuje vyslednou cenu (mohou vyuZivat jen dominantni firmy na trhu).

Pokud je cena ovlivnéna poptavkou, cena exportovaného zbozi se ur¢i na zakladé vnimané
hodnoty a ¢eka se na reakci zdkaznika, nebo na zakladé cenovych prahi, kdy se cenovy prah
stanovi na takové cené, pri niz se vyrazné méni spotrebitelska poptavka. Posledni moznosti je na-
staveni ceny dle konkurence, pticemz obvykle cena odpovida priimérné cené z cen dominantni
konkurence a byva zakazniky dobre akceptovana. Bezprostiedni vliv na vysi ceny ma sjednana
dodaci parita. Pokud hradi prodavajici prepravni naklady a pojistné, kalkuluje tyto naklady do
ceny zbozi, pokud vSak tyto naklady hradi kupujici, cena se snizuje.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze podniky pri kalkulaci cen pro zahrani¢ni trhy vychazeji z in-
ternich i externich faktort. Usmérnuji ceny dle sily konkurence, dle vySe vynalozenych nakladd,
prihliZeji ke svému podilu na trhu i v souvislosti s vydaji na marketingovou strategii. Dale se opi-
raji o cenovy priizkum, ktery ptrinasi dilezité informace o cilovém trhu (povaha a dynamika trhu,
Vyvoj a cenova pruznost poptavky po danych vyrobcich ¢i sluzbach, o vnimani hodnoty vyrobki
zdkaznikem atd.). NejdtlezitéjSim faktorem, ktery ovliviiuje vysi ceny, je kvalita nabizené produk-
ce, jeji technicka a technologicka uroven.

V cené mohou byt zahrnuty rizné slevy, nejcastéji se obchodnim partnertim nabizeji rabaty
mnozstevni (za odbér urcitého objemu zboZi), cenikové (vyvozci nabizeji na sériové vyrabéné
vyrobky nebo spotrebni zboZi slevu z ceny stanovené v ceniku), velkoobchodni (sleva z maloob-
chodni ceny byva vyuzivana viici prostrednikiim a slouzi k pokryti jejich marzi), zavadéci (v pii-
padé silné konkurence na trhu je nutné podporit odbératele v prosazeni se s novym vyrobkem)
i vérnostni (odména za stabilni odbér). DalSim typem slevy je tzv. skonto, pri kterém se cenové
zvyhodnéni poskytuje pri platbé predem nebo pri dodani zboZi. Slevy na drobné vady zbozi (napr-
poskozeni obalu) se nazyvaji bonifikace. (Svatos a kol., 2009, s. 197)
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5.4.4 Dodaci lhuta

Kontrakt se sjednava bud’' jako obchod promptni, nebo dodavkovy. U promptnich obchodt se vy-
Zaduje dodaci lhiita ,ihned“ nebo ,ihned ze skladu“ a dodavky se uskutec¢ni zpravidla do 7 dni.
Dodavkové obchody mohou byt dohodnuty na nékterou z nasledujicich lhtit (Svatos a kol., 2009,
s.199-200):

« PribliZzna dodaci Ihiita se sjednava spiSe vyjimecné, napt. v situaci, kdy existuje pochybnost,
zda se podari oteviit akreditiv (,do 1 mésice po otevieni akreditivu*).

e Presna dodaci lhlita udava konkrétni termin plnéni (,do 31. 12. 2019 ,o0d 1. 3. 2019 do
20. 3. 2019“) nebo oznaceni delSiho obdobi (,,v poloviné mésice” - od 10. do 20. dne, ,v po-
loviné ctvrtleti“ - 2. mésic apod.).

 Fixni dodaci lhiita se vyzaduje v piipadé, kdy je dodani zbozi v konkrétnim terminu pro od-
bératele podstatné, proto pii nedodrzeni sjednané lhiity ze strany dodavatele ma odbératel
pravo na odskodné pti nesplnéni a na zajisténi dodavky od jiného dodavatele na tucet piivod-
niho dodavatele. Fixni dodaci lhiita se vyuziva napt. pti dodavkach striktné sezénniho zbozi
(Vanoce aj.) nebo pii objednavkach generalnich oprav strojniho zatizeni.

e Postupna dodaci Ihiita se uplatiiuje v situaci, kdy se sjednava celkovy obchod na urcity ob-
jem zboZi, které bude dodavano postupné v predem stanovenych mnozstvich a terminech,
nebo tzv. na ,,odvolavku, coZ znamena, Ze odbératel Zada dodavatele, aby ke konkrétnimu

datu dodal urcitou ¢ast z dohodnutého mnozstvi.

5.4.5 Dodaci parita INCOTERMS)

Dodaci parita vyjadfuje povinnosti smluvnich stran v souvislosti s dodavkou a prevzetim zbo-
Zi. V této souvislosti je treba vyjednat zplisob a misto dodani zbozi odbérateli, misto a okamzik
prechodu thrady nakladi spojenych s dodavkou zbozi, misto a okamzik pifechodu rizik a ostatni
povinnosti smluvnich stran pfi zajistovani dopravy, obstarani privodnich dokladd, kontroly, za-
bezpeceni pojiSténi, celniho odbaveni apod.

V mezinarodnim obchodé se postupem casu vyvinuly v této oblasti mezinarodni obchodni
zvyklosti, které smluvni strany zaiazuji jako soucast svych kontraktt. Nejpouzivanéjsi jsou doloz-
ky INCOTERMS (International Commercial Terms), coZ je soubor mezinarodnich pravidel pro kva-
lifikovany vyklad nejvice béZné pouZivanych obchodnich doloZek v mezinarodnim obchodé, ktery
je vydavan Mezinarodni obchodni komorou v PariZi. INCOTERMS nemaji povahu pravni normy;,
nejsou Zadnou mezinarodni smlouvou, avsak stavaji se pravné zavaznymi, kdyz se na nich smluvni
strany dohodnou v ramci uzaviraného kontraktu a vyslovné se na né v textu smlouvy odvolaji. Pra-
vidla INCOTERMS jsou mimoiadné diilezita, nebot pomahaji obchodnikiim predejit nedorozumé-
nim tim, Ze upresnuji naklady, rizika a odpovédnost kupujicich i prodavajicich. Z vyse uvedeného
tedy vyplyva, Ze INCOTERMS urcuji pouze vztahy mezi prodavajicim a kupujicim, vztahy k ostat-
nim subjektdm (bankam, speditériim aj.) musi byt feSeny formou jinych smluvnich typt (smlouva
o otevieni dokumentarniho akreditivu, zasilatelska smlouva apod.). Dolozky INCOTERMS nereSi
prechod vlastnického prava ke zboZi, nybrz pouze prechod dispozi¢niho prava k zasilce ve smyslu
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prechodu nakladl a rizik. INCOTERMS urcuji pouze minimalni povinnosti stran, v kontraktu si
vSak mohou dohodnout $irsi povinnosti, protoZe vyslovna ujednani v kupni smlouvé maji pred-
nost pired ustanovenimi INCOTERMS. (Machkova, 2010, s. 61-62)

Pravidla INCOTERMS byla prvnim pokusem o zavedeni jednotnych obchodnich a pravnich no-
rem, které se do té doby v kazdé zemi vyrazné lisily. Poprvé byla pravidla INCOTERMS vydana
v roce 1936 a poté s ohledem na rychly rozmach mezinarodniho obchodu byly podminky znovu
aktualizovany v letech 1953, 1967, 1980, 1990, 2000, 2010 a od 1. 1. 2020 vstoupi v platnost jejich
dalsi verze, ve které bude zohlednéno feSeni nové vzniklych problémi a prekazek, jez postihuji
soucasnou praxi. VSechny doloZky jsou stale platné, ale v jejich jednotlivych znénich jsou rozdily,
proto je vZdy nutné spolu s kddovym oznacenim konkrétni doloZky a mista uvadét i odvolavku na
prislusné vydani, napt. FOB Hamburg INCOTERMS 2000. (Sato, Halik, 2014, s. 50-51)

Napi. INCOTERMS 2000 obsahuji 13 dolozek, jeZ se déli do ¢tyr kategorii dle pocatecniho pis-
mena anglické zkratky jednotlivych doloZek - E (ex), F (free), C (cost, carriage), D (delivered). Od
1.1.2011 plati dosud nejnové;jsi verze INCOTERMS 2010, ktera uvadi pouze 11 doloZek razenych
do dvou kategorii rozliSenych dle zplisobu prepravy, nikoliv podle pocate¢nich pismen dolozek
(Machkovg, 2010, s. 62-70):

e Dolozky vhodné pro jakykoliv zpiisob piepravy mohou byt vyuzity pro jakykoliv zplisob
piepravy bez ohledu na to, kolik zptisobli dopravy bylo pouzito, a byvaji aplikovany jak v pii-
padech, kdy ndmoini preprava neni viibec zahrnuta, tak za situace, kdy v ramci celkové pre-
pravy je jednim z prostredki lod: EXW, FCA, CPT, CIP, DAT, DAP, DDP

Jednou z nejuniverzalnéjsich doloZek je FCA, pomoci niz je v soucasnosti provadéno odhadem
az 40 % mezinarodnich obchodnich operaci. Hlavni vyhoda této doloZky je spojena s flexibilitou

mista dodani. V tabulce 8 jsou uvedeny celé nazvy jednotlivych doloZek v anglické i Ceské verzi.

Tabulka 8: INCOTERMS® 2010 - dolozky pro v§echny druhy prepravy
4 N

Dolozky pro vSechny druhy prepravy
DoloZka Anglické oznaceni Ceské oznaceni
Ex Works (insert named place | Ze zavodu (uvedte misto
EXW . "
of delivery) dodani)
ECA Free Carrier (insert named Vyplacené dopravci (uvedte
place of delivery) misto dodani)
CPT Carriage paid to (insert Preprava placena do (uvedte
named place of destination) misto urceni)
Carriage and Insurance Paid Pfeprava a pojisténi placeny
CIp to (insert named place of do (uvedte misto urceni)
destination)
Delivered at Terminal (insert | S dodanim do termindlu
DAT named terminal at port or (uvedte pristavni terminal
place of destination) nebo misto urceni)
DAP Delivered at Place (insert S dodanim do urcitého mista
named place of destination) (uvedte misto urceni)
DDP Delivered Duty Paid (insert S dodanim clo placeno
named place of destination) (uvedte misto urceni)
\_ %
Zdroj: Machkova a kol., 2010, s. 69
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Dolozka EXW (Ex Works)

Prodavajici nese naklady a rizika pouze do okamziku, kdy pieda zboZi k dispozici kupujicimu v ob-
jektu prodavajiciho. Prodavajici neni povinen obstarat naklddku zboZi na pristaveny dopravni
prostiedek obstarany kupujicim ani odbavit zboZi pro vyvoz. Kupujici zaplati veSkeré prepravni

naklady a nese rizika spojend s piepravou zbozi do kone¢ného mista urceni.

4 )
DODANI

\d

3 kupugici obstarava vyvoan
| celnd formality

e | p,

Dolozka FCA (Free Carrier)

V pripadé dolozky FCA prodavajici doda na sjednaném misté zbozi celné odbavené pro vyvoz do-
pravci, kterého jmenoval kupujici. Kupujici je povinen na své naklady a rizika sjednat prepravu.
K prechodu nédkladii a rizik dochazi v okamziku dodani.

DODANI

\

Dolozka CPT (Carriage Paid To)

Tato dolozka je typicka odliSnym prechodem naklada a rizik. Rizika prechazi z prodavajiciho
v okamZiku dodani prvnimu dopravci, avsak naklady nese prodavajici aZ do okamziku dopraveni
zboZi na uvedené misto urceni. Kupujici nese nebezpeci ztraty a poSkozeni zboZi i ostatni dodatec-
né naklady vzniklé po dodani zboZi do péce dopravce.

4 DODANI A

!

w— Prodavajici uzavre prepravai smlouvu 4o ee—g
mista uréenl.
-
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Dolozka CIP (Carriage and Insurance Paid To)
DoloZka CIP je totoZna jako CPT s rozsifenim o pojiSténi. Prodavajici je tedy povinen na své nakla-
dy a riziko obstarat pojisténi kryjici kupujiciho proti nebezpeci ztraty a poskozeni zboZi béhem

prepravy alespoi v rozsahu minimalniho kryti.

4 ODANI A

!

Prodavapcr uzavie prepravnl smiouyu d0 g

mista urdeni.

w Prodavajici sjedna pojidtént krypci nnko =
kupujicihe do ypmenovaneho mista urden

. /

Dolozka DAT (Delivered at Terminal)

Jedna se o novou doloZku oproti predchozim verzim INCOTERMS. Prodavajici splni svou povin-
nost dodani zbozi v okamziku, kdy vyloZi a preda zboZi kupujicimu na konkrétnim terminalu (na-
bieZzi, sklad, ndkladni terminal apod.) v ujednaném pristavu ¢i misté urceni. Dale je povinen zboZi
celné odbavit a obstarat na své naklady prepravu zbozi az do ujednaného prekladisté. Naklady

arizika prechazi v okamZiku dodani do ujednaného prekladiste.

DODANI

v
e

Dolozka DAP (Delivered at Place)

Také v piipadé dolozky DAP se jedna o zcela novou doloZku. Prodavajici splni svou povinnost do-
dani zbozi v okamZiku, kdy zboZi celné odbavi pro vyvoz a pieda je k dispozici kupujicimu v ujed-
naném misté ur¢eni na dopravnim prostiedku pripraveném k vykladce. Prodavajici nese veskera
rizika az do sjednaného mista urceni. Naklady spojené s prepravou zboZi a se zboZim po dobu jeho

prepravy (popf. s vykladkou) nese prodavajici.

DODANI

¥
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Dolozka DDP (Delivered Duty Paid)
DoloZka DDP je povaZovana za tradi¢ni dolozku a predstavuje maximalni povinnosti pro prodava-
jictho. Prodavajici nese naklady a rizika aZ do ujednaného mista urceni, zajistuje celni formality,

hradi clo a dané i dalsi ptipadné poplatky spojené s dovozem do zemé urceni.

4 )
DODANI

v

Prodavajici obstarava
dovozni celni formality |

i g

- I /

e Dolozky pro namorni a vnitrozemskou vodni prepravu mohou byt vyuzity pouze v piipa-
dé, Ze v hlavni prepravé figuruje lod’ a pristav, priCemzZ misto dodani a misto urceni predsta-
vuji pristavy: FAS, FOB, CFR, CIF

V tabulce 9 jsou uvedeny celé nazvy jednotlivych doloZek v anglické i Ceské verzi.

Tabulka 9: INCOTERMS® 2010 - dolozky pro ndmorni a vnitrozemskou vodni prepravu

4 S - — N
Dolozky pro ndmofni a vnitrozemskou vodni pirepravu
Dolozka Anglické oznaceni Ceské oznaceni
Free Alongside Ship (insert Vyplacené boku lodi (uvedte
FAS . & L
named port of shipment) pristav nalodéni)
Free on Board (insert named | Vyplacené lod (uvedte
FOB i o 27
port of shipment) pristav nalodéni)
CER Cost and Freight (insert Naklady a prepravné (uvedte
named port of destination) pristav urceni)
Cost Insurance and Freight Naklady, pojisténi a
CIF (insert named port of prepravné (uvedte pfistav
destination uréeni
N ) ! y,

Zdroj: Machkova a kol., 2010, s. 70

Dolozka FAS (Free Alongside Ship)
Prodavajici je povinen dodat zboZi k boku lodi v ujednaném pristavu nalodéni a odbavit zboZi pro
vyvoz. Pfepravni smlouvu pro prepravu zbozi z ujednaného nalodovaciho pristavu je povinen ob-

starat na své naklady kupujici, ktery zaroven nese riziko ztraty nebo poskozeni zboZi od okamzZiku
dodani zbozi k boku lodi.
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Dolozka FOB (Free on Board)

DoloZka FOB je jednou z nejstarsich doloZek, dnes byva ¢asto nahrazovana paritou FCA. Prodava-
jici je povinen dodat zboZi na palubu lodi v ujednaném ptistavu nalodéni. Pfechod rizika ztraty
nebo poskozeni zboZi na kupujiciho nastava v okamZiku dodani zboZi na palubu lodi. Prodavajici
hradi veskeré naklady spojené se zboZim az do okamziku dodani, je povinen uhradit i nakladku

zboZzi v ujednaném pristavu urceni a odbavit zboZi pro vyvoz.

DODANI

-y

Dolozka CFR (Cost and Freight)

Prodavajici splni svou povinnost dodani zboZi jizZ v okamziku, kdy doda zboZi ptistavu urceni.
Riziko prechdazi z prodavajictho na kupujiciho ve chvili, kdy bylo zboZi dodano na palubu lodi. Na-
klady spolu s pfepravnym je prodavajici povinen hradit az do jmenovaného pristavu urceni, avsak

pojisténi kryjici riziko kupujicitho nehradi.

4 DOOANI N

= Prodavajc sjedna prepravai smiouvu do =
K jmenovaneho piistavu uréeni

Dolozka CIF (Cost, Insurance and Freight)

Dolozka CIF je prvni doloZkou viibec, ktera byla zavedena nejdiive na izemi Velké Britanie. Doloz-
ka CIF je totoZnda s CFR s rozsifenim o pojisténi. Prodavajici je povinen zaplatit ndklady a ptreprav-
né potirebné k dodani zboZi do sjednaného pristavu urceni. Prodavajici je také povinen na vlastni

naklady obstarat pojisténi kryjici riziko kupujiciho béhem prepravy.

4 DODANI )
w Prodévajici sjedna prepravni smiouvu do e=p
jmenovaneho phistavu uréen,
we Prodavapci sjedna pojistent Keypot nako s
\_ kupujictho do ymenovaneho pristavu ureni, )

Zdroj ilustracnich obrazkd: https://cyberfreight.nl/informatie/incoterms/
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Na obrazku 8 je vSech 11 dolozek ilustrativné znazornéno z hlediska prechodu naklad a rizik
mezi prodavajicim a kupujicim.

Obréazek 8: Pfechod nakladu a rizik v rdmci dolozek INCOTERMS 2010
e N

Aredl Terminal dopravce  Nakladka na lod WyloZeni lodi Sjednany Areal
prodavajicho v misté odeslani v pfistawvu nakladky v pfistavu wykladky — terminal kupujiciho

Prodavajici nehradi hiavni pfepravu

Hlavni pfepravu hradi prodavajici

PR — —

OF s — m——
e

Pl —

OF s e——
—

DAT o S I I R
DA o I I E R

O o —— ———— E— E—

Areal Terminal dopravce Preprava Sjednany Areal
prodavajiciho v misté odeslani zboii terminal kupujiciho
Legenda
Naklady Naklady Riziko Riziko Povinnest prod, Vie dle
prodavajiciho kupujiciho prodavajiciho kupujiciho sjednat pojisténi | dohody
- /

Zdroj: http://www.dhlgf.cz/doplnkove-informace-/incoterms-2010

5 Mezinarodni obchodni operace 101


http://www.dhlgf.cz/doplnkove-informace-/incoterms-2010

Ve stale vice globalizovaném a digitalizovaném svété dochazi k diverzifikaci mezinarodnich
obchodnich operaci a resi se nové typy vyvozcl a dovozci, ktefi nemaji dostatecné zkusenosti
v oblasti logistiky, resp. v mezinarodnim obchodovani. Proto tviirci INCOTERMS 2020 slibuji sro-
zumitelnéjsi a jednodussi pravidla, jeZ budou doplnéna také priklady transakci k lepSimu porozu-
méni pravidel. Velmi pravdépodobné budou zruseny dolozky FAS, DDP a EXW. FAS je zridka pouZi-
vana parita a vyznacuje se obdobnou ti¢innosti jako FCA. DDP a EXW jsou urceny spiSe pro domaci
obchod a vykazuji urcitou rozporuplnost s novym celnim predpisem Evropské unie. Na druhou
stranu se uvazuje o zavedeni novych doloZek DTP (Delivered at Terminal Paid) a DPP (Delivered at
Place Paid).V ptipadé DTP bude prodavajici zodpovédny za veskeré naklady spojené s piepravou
vcetné cla pii dodani zboZi na terminal (pristav, letisté apod.) v misté urceni. Pti uziti dolozky DPP
je taktéZ prodavajici zodpovédny za vesSkeré naklady spojené s prepravou véetné cla pti dodani
zboZi na jiné misto, neZ je terminal, napt. na adresu kupujiciho (iContainers, 2018). Dalsi zcela
novou doloZkou se ma stat CNI (Cost and Insurance), jez zaplni mezeru mezi FCA a CFR/CIF a dle
které bude prodavajici povinen obstarat pojisténi ndkladu a kupujici nese riziko prepravy (Trade
Finance Global, 2018).

5.4.6 Platebni podminka

Ujednani platebnich podminek je klicovym problémem obchodl v mezindrodnim prostredi.
Vhodnou volbou platebnich podminek lze omezit komer¢ni rizika, tj. platebni neschopnost nebo
neviili obchodniho partnera. Platebni podminka urcuje misto, termin a zplisob thrady kupni ceny
kupujicim, zaroven vyrazné ovliviiuje efektivnost obchodnich transakci a také samotnou kalku-
laci kupni ceny. Volba konkrétni platebni podminky zavisi na druhu zboZi, na finan¢ni naroc¢nosti
obchodni transakce, na teritoriu obchodu (mistni zvyklosti), na situaci na daném trhu (zachovani
konkurenceschopnosti), na specifi¢nosti pouZité distribu¢ni cesty (napi. nakup na aukci obvykle
vylucuje Uvér apod.), na charakteru obchodniho partnera (spolehlivost, dosavadni zkuSenosti)
apod. (Machkov3, 2014, s. 73, 82-83)

Vzhledem ke geografické vzdalenosti obchodnich partneri a zna¢né rizikovosti transakci se
platby mezi prodavajicim a kupujicim vétSinou neuskutecnuji primo, ale vyuZziva se sluzeb tretich
subjektli (banky nebo jiné financni instituce), které za uplatu vystupuji v zajmu a dle instrukci
svych prikazci. Mohou plnit funkci zprostiedkovateli plateb, nékdy financuji obchody, jindy na
sebe prebiraji zavazky k zaplaceni. Vhodny vybér banky, kterd by méla mit vysokou profesionalni
uroven, dobrou image v zahranici a samozirejmé téZ zkuSenosti v oblasti mezinarodniho obchodni-
ho styku, mtze do zna¢né miry ovlivnit vysledek celé obchodni transakce. (Machkova, 2014, s. 71)

NejvyznamnéjSim mezinarodnim clearingovym centrem je platebni systém TARGET (Tran-
seuropean Automated Real-time Gross settlement Express Transfer system), jenZ byl zprovoznén
v souvislosti se zavedenim eura a ve kterém je mezibankovni ztuc¢tovani provadéno v realném case
prostrednictvim centralnich bank eurozdny. Postupné se stal jednim z nejvétSich svétovych zucto-
vacich systémii. Pro mezibankovni elektronickou komunikaci byl v roce 1977 uveden do provozu
pocitacové rizeny systém pro dalkovy prenos dat, jenZ provozuje SWIFT (Society for Worldwide
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Interbank Financial Telecommunication). Systém se postupné rozvijel v souladu s vyvojem infor-
macnich technologii a zdokonaloval z hlediska ztrizovani operacnich a servisnich center, v sou-
Casnosti se jej UCastni vice nez 9 000 pievazné financnich instituci ve vice nez 200 zemich své-
ta. SWIFT umoznuje bezpe¢nou automatickou vyménu standardizovanych dat, a proto se ucast
v tomto systému stava nezbytnym predpokladem pro ¢innost vSech bank a finan¢nich instituci se
zameéienim na mezindrodni financni transakce. (Machkova, 2014, s. 72-73)

K nejc¢astéji pouzivanym platebnim podminkdm a nastrojiim v ramci mezinarodnich obchod-
nich transakci patii (Machkov3, 2014, s. 76-98):

 platba predem;

» dodavky na otevieny ucet;

e dokumentarni akreditiv;

e dokumentarni inkaso;

dodavatelsky uvér;

bankovni zaruka;
e sménka;

e Sek.

Platba predem

Platba predem se pouZziva jen u nékterych druhii zboZi nebo ve znac¢né rizikovych teritoriich, jinak
je placeni celé kupni ceny predem v mezinarodnim obchodé vzacné. Castéjsi je placeni ¢asti kupni
ceny predem formou tzv. akontace. Z hlediska odbératele se jedna o Gvérovou transakci se vSemi
riziky avérovych vztah.

Doddvky na otevieny tcet

Dodavky na otevieny ucet predstavuji v dneSni dobé nejrozsirenéjsi platebni nastroj, odhadem
azZ 85 % obchodnich transakci se ziitovava na bazi otevieného uctu (zvlasté mezi partnery v ev-
ropskych zemich). V ramci této platebni podminky dodavatel odesle zbozi s uvedenim terminu
splatnosti kupni ceny na faktute. Jedna se tedy o nezajistény obchodni ivér obvykle s krats$i dobou
splatnosti, jeho vyuZiti je vhodné predevsim pro dlouhodobé obchodni partnery, kteii si mohou

vzajemné diivérovat. Vyhodou jsou zanedbatelné naklady a nizkd administrativni naroc¢nost.

Dokumentdrni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je povaZovan za nejbezpecnéjsi bankovni instrument v mezindrodnim
obchodé. Jedna se o pisemny zavazek banky, Ze poskytne tieti strané = beneficientovi (zpravidla
prodavajicimu) urcité plnéni, budou-li béhem doby stanovené akreditivem predloZeny odpovida-
jici dokumenty a splnény vSechny podminky akreditivu. Banka vystavuje akreditiv na pokyn pri-
kazce (zpravidla kupujiciho) a dle jeho instrukci. Dokumentarni akreditiv je vyhodny pro vyvozce

a to zejména v piipadée, Ze prodavajici nema divéru v kupujiciho.
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V praxi se pouziva nékolik typt akreditivu, pricemz odvolatelny akreditiv miize byt zménén
nebo zrusen bez souhlasu beneficienta, proto je pouzivan ziidka. Naopak neodvolatelny akreditiv
neumoziuje jednostranné odvolani ani zménu podminek akreditivu. Potvrzeny akreditiv je na za-
kladé zmocnéni vystavujici banky potvrzen dal$i bankou, na kterou pirechazi totozny zavazek, diky
¢emuz miiZe beneficient ziskat plnéni od kterékoliv z téchto bank. Potvrzeni akreditivu sniZuje ri-
zika vyvozce, napr. kdyZ vystavujici banka nema dobrou bonitu. V pripadé pouZiti nepotvrzeného
(avizovaného) akreditivu banka beneficientovi akreditivni podminky pouze sdéluje prostirednic-
tvim jiné banky (zpravidla v zemi vyvozce), aniZ by sama vstupovala do zavazkového vztahu. Akre-
ditivy lze také Clenit dle zpisobu Cerpani akreditivni ¢astky na akreditivy s okamzZitou vyplatou
nebo akreditivy s odloZenou splatnosti. U nepiimych obchodnich transakci se Casto pouziva pre-
voditelny akreditiv a back-to-back akreditiv, u kterych dochazi k pievodu prava z akreditivu na

ptivodniho dodavatele (beneficient = vyvozce neni vyrobcem, byva jen mezi¢lankem).

Dokumentdrni inkaso

Dokumentarni inkaso je v mezinarodnim obchodé velmi Casto pouzivanym instrumentem, jenz
je vyhodnéjsi pro kupujiciho. V ramci této platebni podminky prodavajici predklada bance doku-
menty a povéruje ji, aby obstarala jejich predani kupujicimu proti zaplaceni kupni ceny. Prodava-
jici (exportér) odesle zboZi a nese riziko, Ze dovozce dokumenty neprevezme a dodavku nezaplati,
zaroven vSak kupujici nema moZnost disponovat se zbozim, ¢imZ je ochranén prodavajici. Pokud
je soucasti dokumentli konosament, naloZny list nebo jiny doklad, ktery predstavuje dispozi¢ni

pravo k zasilce, dopravce neni opravnén vydat zboZi bez predloZeni prepravniho dokumentu.

Dodavatelsky uvér

V mezinarodnim obchodé se bézné pouzivaji uvéry poskytované exportérem, pricemz kratkodo-
bé uvéry (splatné do 1 roku) byvaji poZzadovany pii dodavkach spotirebniho zbozi, surovin, potra-
vin apod., pricemz urok z Gvéru se nékdy zahrnuje do ceny. Stirednédobé (splatné od 1 roku do
5 let) a dlouhodobé (splatné nad 5 let) jsou obvyklé pro dodavky strojti, zarizeni a investi¢nich
celkl a poskytuji se pouze na ¢ast hodnoty dodavky (80-90 %). Standardné byvaji vyjednany pra-

videlné splatky v urcitych intervalech (pololetnich ¢i ro¢nich).

Bankovni zdruka

Bankovnim zaruka patti ke klasickym instrumentiim pouZivanym v mezinarodnim obchodé. Jed-
na se vSak o nastroj s Cisté zajistovaci funkci, nikoliv platebni, v ramci kterého banka pisemné
prohlasi, Ze uspokoji véritele do vySe urcité penézni ¢astky, pokud dluznik nesplni sviij zavazek
vici vériteli. K vyplaté tedy dochazi pouze v pripadé, Ze zajiStény zavazek neni splnén. Uplatnéni
bankovni zaruky je velmi Siroké, protoze miiZe zajistovat zavazky kupujiciho i prodavajiciho, lze
ji vS8ak pouZit i vii¢i jinym subjektim (dopravciim, celnim organiim). Vyhodou pro exportéra je
moZznost rychlého pristupu k plnéni, aby nemusel tesit casové a financné naro¢né soudni spo-

ry se zahrani¢nim partnerem. Podle druhu zajistovaného zavazku se rozlisuji platebni zaruky
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(vystavovany za penézita plnéni - ithrada kupni ceny, celni zaruKky aj.) a neplatebni zaruky (zajis-
tuji ostatni zadvazky - fadné provedeni kontraktu, zaruky za ztracené nebo opoZzdéné dokumenty
aj.). Problematickou se jevi skute¢nost, Ze nejednotnost pravni ipravy bankovnich zaruk je v jed-

notlivych zemich mnohem vyraznéjsi nez u ostatnich bankovnich instrumentd.

Sménka

Sménka je cenny papir vydany bud’' na fad, nebo na jméno a spliiuje ucel platebni (splaceni dlu-
hu), avérovy (pti poskytnuti ivéru ze strany dodavatele nebo banky je tento kryt sménkou) nebo
jistici (v dlouhodobém obchodnim vztahu slouZi jako zajisStovaci instrument). RozliSuje se sménka
cizi, coz je bezpodminecny pisemny prikaz vystavce sménky sménecnikovi (toho, kdo ma platit)
zaplatit opravnéné osobé oznacCené na sménce urcitou penézni ¢astku na ur¢itém misté a v urcity
Cas, a sménka vlastni, ktera predstavuje bezpodminecny pisemny prislib vystavce sménky zapla-

tit opravnéné osobé oznacené na sménce urcitou penézni ¢astku na urcitém misté a v urcity cas.

Sek

Sek je cenny papir a sou¢asné platebni instrument, jimz vystavce ptikazuje své bance ($ekovniko-
vi), aby z jeho Uctu uhradila majiteli Seku prisluSnou ¢astku. Vyznam seku jako platebniho nastro-
je v souvislosti s rozvojem elektronickych forem placeni postupné klesa. Sek musi mit pisemnou
podobu a obsahovat viechny zdkonem piedepsané naleZitosti. Sek miiZe byt vystaven na jméno,
na fad nebo na majitele a je splatny vZdy na vidénou (tzn. pti piedloZeni). Ve vnitrostatnim styku
je Ihiita pro predloZeni Seku do 8 dnti, v ramci kontinentu do 20 dnti a u mezikontinentalnich sekt
do 70 dnii od data vystaveni. Rizika jsou pro piijemce (majitele) Seku minimalni, avsak je nutné

dbat na v€asné predloZeni.

5.4.7 Ostatni podminky

Ostatni podminky kontraktu se vyjednavaji s ohledem na povahu obchodovaného zbozi a pre-
ferenci obou smluvnich stran. Patii sem napt. zptisob prepravy zbozi (stanoveni dopravni cesty
a dopravniho prostiedku), rozsah zaruky prodavajiciho za jakost dodanych vyrobki (stanoveni
predmétu ruceni i zarucnich lhiit), imluvy o poskytnuti dalSich sluzeb dodavatele (zaskoleni
pracovniki, poskytnuti technické dokumentace aj.), pravni dolozky (volba prava, arbitrazni do-
loZka aj.), ustanoveni vyplyvajici ze zvlaStnosti zboZi nebo daného obchodu. (Machkova, 2010,
5. 47-48)

Shrnuti kapitoly

Rozhodnuti managementu podniku o (ne)zapojeni do mezinarodniho obchodu zavisi na mnoha fakto-
rech, z nichz jmenujme alespon ty nejvyznamngjsi, kterymi jsou napln ¢innosti podniku, jeho technolo-
gicka vyspélost a kapitalové zajisténi. DalSim zdsadnim po€inem pfi rozvazovani o vstupu na zahraniéni
trh je lokalizace obchodnich aktivit a volba optimalni obchodni metody, pro jejiz aplikaci je tfeba zvazit
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cely soubor faktord s rdznou vahou dilezitosti. Pfedlozeny text umoznuje studentiim ziskat zakladni
orientaci v Siroké problematice mezinarodnich obchodnich operaci, kterou potrebuji znat v pripadé
zajmu o zapojeni se do mezinarodnich podnikatelskych aktivit.

N

Otazky k zamysleni b
1. Vyjmenujte nejvyznamnéjsi faktory, které vstupuji do rozhodovani podnikatelského subjektu
o zapojeni do mezinarodnich obchodnich struktur.
2. Charakterizujte jednotlivé typy prazkumu, jez v podniku slouzi ke komplexni analyze zahra-
ni¢nich trhd.
3. Vysvétlete pojem ,homologace®.
4. lyjmenujte rizika, ktera je tfeba vzit do Uvahy v souvislosti s realizaci mezinarodni obchodni
transakce.
5. Co presné znamena tzv. relativni vyluka z poji§téni?
6. Charakterizujte vyznam logistiky pro rozvoj mezinarodniho obchodu.
7. Jaky je zasadni rozdil v poskytovanych sluzbach dopravce a speditéra?
8. Vysvétlete princip fungovani namorni prepravy.
9. Popiste vyhody a nevyhody vyuziti letecké nakladni prepravy.
10. Jaké typy smluv mohou firmy uzavirat v ramci realizace pfimého exportu?
11. Znéate konkrétni podniky, které vyuzivaji ke své ¢innosti tzv. piggybacking?
12. Vyjmenujte davody, které podnikatelsky subjekt vedou k poskytnuti svého know-how.
13. Charakterizujte franchising a uvedte vyhody, jaké z tohoto zplsobu spoluprace plynou pro
obé& smluvni strany.
14. Urcete, v ¢em se lisi jednotlivé typy vazanych obchodu.
15. Vysvétlete, které nakladové polozky je tfeba zahrnout do kalkulace ceny v mezinarodnich
obchodnich transakcich.
16. V ¢em spociva vyznam pouziti dolozek INCOTERMS pfi realizaci kontraktu?
17. Charakterizujte platebni podminky, které se v mezinarodnim obchodé nejcastéji pouzivaji,
a vysvétlete jejich vyhody. y
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6 Soudasny stav zahraniéniho obchodu CR

Cil kapitoly

Cilem kapitoly je predstavit a popsat zahraniéni obchod v CR zahrnujici nejen jeho vyvoj za poslednich
30 let s odkazem na zahraniéni obchod Ceskoslovenska v obdobi planované ekonomiky, ale zejména
se zamé&fit na soudasnou pozici zahraniéniho obchodu CR. Diiraz bude kladen na soudasny stav zahra-
niéniho obchodu a jeho postaveni nejen v ramci EU, ale i svéta. Nasledné bude pozornost vénovana
dominantnim odvétvim primyslu, kterd zaujimaiji dllezitou pozici v ramci ¢eského exportu, i odvétvim,
ktera patfi mezi nejvyznamngjsi z hlediska importu ze svéta.

V Gvodni &asti je popsana struéna historie zahraniéniho obchodu v CR, zahrnujici Iéta pied rokem
1989 i vybrané roky v transformaéni fazi hospodafstvi v CR a obdobi vstupu do EU. V druhé kapitole je
predstavena soudasné struktura nejvyznamnéjsich primyslovych odvétvi CR a jejich vazba na zahra-
niéni obchod. V ramci uvedené kapitoly budou popsana vybrana odvétvi, ktera zaujimaji vyznamnou
pozici v ramci exportu i importu zboZi v CR.

Casova zatéz

Uvedena kapitola se sestava ze dvou dil¢ich podkapitol, kterym je nutno vénovat konkrétni ¢as pro
nastudovani vybranych odbornych publikaci zahrnujicich svétové statistiky obchodu (World Trade Sta-
tistical Review, statisticka data Eurostatu, pripadné statisticka data CSU a odvétvové statistiky MPO
[Ministerstvo primyslu a obchodul], vSe dostupné k danému obdobi).

Z uvedeného duvodu Ize predpokladat odpovidajici Gasovou dotaci na jednotlivé dil¢i kapitoly v roz-
sahu cca 8 hodin.

6.1 Ohlédnuti za vyvojem zahraniéniho obchodu CR
(Ceskoslovenska)

Ceska republika ve vazbé na byvalé Ceskoslovensko patii k malé oteviené ekonomice s relativné
vysokou mirou industridlniho rozvoje (Kubista a kol., 1999, s. 217). Minulost Ceskoslovenska se
ovSem zakladala na tizkém zaméreni na vychodni trhy byvalych stati sovétského bloku v ramci
RVHP. Po roce 1989 dochazi k reorientaci zahrani¢niho obchodu na trhy predevsim Evropské unie,
kterd je charakterizovana zvy$enou intenzitou zahrani¢niho obchodu CR, jenZ lze métit podilem
vyvozu na jednoho obyvatele. V tabulce 10 je pfedstavena pozice CR, respektive Ceskoslovenska
pred a po rozpadu RVHP.

Jak je z tabulky patrné, troveii exportni vykonnosti byvalého Ceskoslovenska byla oproti ji-

nym vyspélym statiim svéta nizka a silné orientovana na vychodni trhy v ramci RVHP. To ostatné
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odpovida tdajim CSU a MPO, které uvadéji, Ze orientace ¢eskoslovenského vyvozu i v roce 1989
byla zamérena do statd byvalého vychodniho bloku, kam smérovalo 50 % produkce. Zbyla ¢ast
smérovala do zemi EU (31,9 %), ostatnich statl s trzni ekonomikou (5,3 %), pripadné rozvojo-
vych zemi (7,5 %). Naopak v roce 1997 predstavoval vyvoz do statd s vyspélou trzni ekonomikou
65,2 % produkce (z toho cca 60 % do EU), cca 30 % do statii byvalého vychodniho blokua 5 % do
rozvojovych zemi (Kubista a kol., 1999, s. 219).

Tabulka 10: Objem vyvozu na jednoho obyvatele (USD)

Zemé/rok 1989 1992 1994 1997 Pozn.
USA 1473 1770 1960 2 411

Japonsko 2189 2740 3180 3337

Némecko 5233 5 360 5094 6123

Rakousko 4225 5620 5590 7 346

Ceskoslovensko / CR 990 785 1379 2024 C:)cliart(i)ls:; %%4

Zdroj: data OSN, GATT a OECD, prevzato a upraveno dle Kubista a kol., 1999, s. 218

Pri pohledu na komoditni strukturu zahrani¢niho obchodu lze zjistit, Ze v roce 1989 predsta-
vovalo dominantni ¢ast exportl zbozi spojené s produkci strojli a dopravnich zatizeni (44,4 %),
nasledované vyrobky materidlové meziprodukce (22,4 %) a dal$imi rliznymi priimyslovymi vy-
robky (9,7 %) ¢i chemikaliemi (7,6 %) - Kubista a kol. (1999, s. 222). Pti pohledu na zahrani¢ni
obchod Ceské republiky se zahrnutim celkové obchodni bilance (export, import) lze zjistit, Ze
v roce 1989 mélo byvalé Ceskoslovensko vyrovnanou obchodni bilanci'* a od roku 1993 bylo sal-
do obchodni bilance aZ do roku 2005 zaporné, tedy dovoz prevySoval vyvoz zboZi a sluZeb, coZ je

prezentovano v ramci tabulky 11:

Tabulka 11: Vybrané roky obchodni bilance zahranié¢niho obchodu CR

Obchod. bilance CR 1993 1994 1995 1999 2000 2004 2005 2007

Saldo (mld. K¢) -10,1 -20,6 -95,7 -64 -121 -26 -39 +856

Zdroj: zdroj CSU, pfevzato z Kubista a kol., 1999 a Svatos a kol., 2009

I v roce 2007, kdy CR dosahuje aktivni bilance zahrani¢niho obchodu s piebytkem vy vysi 85
mld., je komoditni struktura ¢eského exportu vyznamné zamérena na oblast stroji a dopravnich
prostiredki (54,2 % celkovych exportii), meziprodukce (20,2 %) a dalSich primyslovych a neza-
razenych vyrobka (10,9 %) - Svatos a kol. (2009, s. 100).

P¥i zavére¢ném shrnuti vyvoje obchodni bilance zahrani¢niho obchodu CR do soucasnosti lze
vyuzit data WTO a predstavit vyvoj mezinarodniho obchodu nejen zbozi, ale i sluZzeb od roku 2016

11 -0,084 mld. K¢ (Kubi$ta a kol. 1999, s. 230).
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do soucasnosti, reprezentovany poslednim dostupnym zdrojem za rok 2016 uvedenym v tabul-
ce 12.Zde je patrné, ze CR ma aktivni obchodni bilanci po celé obdobi aZ do roku 2016 jak ve zboZi,
tak i sluZbach, s dynamickym nartistem exportu zboZi i sluZzeb do roku 2014.

Uvedena pozice piredstavovala, Ze CR se v ramci svétovych exportii umistila na 28. pozici s hod-
notou 163 mld. USD a 1% podilem na svétovych exportech zboZi a obdobné na 29. pozici z hledis-
ka svétovych importl a 1% podilem v ramci svétovych importid zboZi za rok 2016 (World Trade
Statistical Review 2017, s. 102).

V oblasti exportii/import@ sluzeb pro obdobi 2016 zaujima CR 39. (export), respektive 40.
(import) pozici ve svétovém obchodu se sluzbami s hodnotou 0,5 mld. USD a podilem kolem 0,5 %
na svétovém obchodu se sluzbami (World Trade Statistical Review 2017, s. 104).

Pti bliz§im pohledu na export/import aktivity v ramci zahrani¢niho obchodu CR a jeho vyvoj
(viz tabulka 12) je patrny kladny vysledek celkové obchodni bilance v celém obdobi jak za zboZi,
tak i za sluzby:

Tabulka 12: Export zboZi a sluzeb CR za roky 2006-2016 v mil. USD

(v mil. USD) roky 2009 2010 2011 2012 2013 2014
zbozi 1129565 | 132982 | 162939 | 167041 | 162274 | 1756095 | 1679563 | 162 797
Export sluzby | 20570 21 892 24 881 24198 23953 25071 22 697 23736
zbozi 105048 | 126652 | 152125 | 141412 | 144259 | 154375 | 141441 | 142215
Import sluzby | 16175 17728 20232 20192 20 327 22 344 19 620 19728

Zdroj: World Trade Statistical Review 2017, s. 149, 153, 156, 161, upraveno

Taktéz je patrny riist zahrani¢niho obchodu az do roku 2014 a jeho utlum v soucasnosti, ktery

postihl nejen zboZi, ale i sluzby.
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6.2 Soucéasna situace zahraniéniho obchodu CR

Pti blizSim pohledu na vyvoj zahrani¢niho obchodu a jeho smérovani predstavuje zahrani¢ni ob-
chod od sledovaného obdobi v roce 2009 aZ do roku 2016 vysokou zavislost na EU, viz tabulka 13:

Tabulka 13: Zahrani¢ni obchod CR v letech 2009-2016; teritorialni struktura v ramci EU/non EU (v mil. K&)

Vyvoz 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
celkem 2138623 | 2532797 | 2878691 | 3072598 | 3174704 | 3628 826 | 3883249 | 3974 043
EU28 1820336 | 2134871 | 2398098 | 2495734 | 2572991 | 2981971 | 3231199 | 3323712
mimo EU28 317 287 396 275 478 773 574 297 599342 | 644898 | 649054 | 648 200
nespecifikovano 1000 1 651 1820 2 567 2372 1956 2995 2130
Dovoz 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
celkem 1989036 | 2411 556 | 2687563 | 2 766 888 | 2823485 | 3199630 | 3477000 | 3494 671
EU28 1329823 | 1530078 | 1718778 | 1779611 | 1840880 | 2119681 | 2276608 | 2 345 023
mimo EU28 651070 | 872586 | 961582 | 975002 | 968352 | 1063872 | 1176607 | 1126432
nespecifikovano 8143 8893 7 203 12 275 14 253 16 077 23785 23216
Bilance 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
celkem 149 587 121 241 191 128 305710 351 220 429 195 406 249 479 371
EU28 490513 604 793 679 319 716 123 732 111 862290 | 954591 978 690
mimo EU28 -333783 | -476 311 | -482 808 | -400705 | -369 010 | -418974 | -527 653 | -478 232
nespecifikovano -7 144 =7 241 -5 383 -9708 -11 881 -14 121 -20 790 -21 086

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/zahranicni-obchod-cr-rocni-udaje

Panuje pozitivni obchodni bilance obchodu s EU, kdy je patrné, Ze i pres ,urcité zakolisani“
v celkovém objemu obchodu po roce 2014 (coZ lze vidét v tabulce 13) se saldo obchodni bilance se
zemémi EU od roku 2009 stale zvySuje. V roce 2016 bylo dosaZeno piebytku ve vysi 978 mld. K¢
v rdmci obchodni vymény s EU. V tabulce 13 je taktéZ patrné negativni saldo obchodni bilance se
staty mimo EU, kdy do roku 2015 pasivni saldo obchodni vymény se staty mimo EU nartsta a za
rok 2016 se stabilizovalo na tirovni 478 mld. K¢ v neprospé&ch obchodni vymény pro CR. Nicméné
celkové saldo obchodni bilance je diky obchodni vyméné s EU v piebytku a neustale se zvySuje
od roku 2009 az do posledniho sledovaného roku 2016, kdy dosahuje prebytek celkové obchodni
vymény zahrani¢niho obchodu CR vyse cca 479 mld. K&

Jak ptedchozi popis celkové obchodni vymény naznacuje, mezi nejvyznamné;jsi obchodni part-
nery CR patii staty z EU, s dominantni pozici Némecka, viz tabulka 14, ptip. 15:
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Tabulka 14: Hlavni obchodni partnefi CR v letech 2009-2016 - VYVOZ

\/";‘(’)‘:Izﬂ("”";:;"di 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

N&mecko 1. (324 1. [321] 1. [320] 1. [31,3| 1. |31,4] 1. [322] 1. |323]| 1. | 325
Slovensko | 2. |83 |2 |90 |2 |84 |2 |88 |2 |90 |2 |89]|2]|86]|2]|s87
Polsko 3. /583|593 [60|3|60/[3 |61 |3 |63]3]61]3]58
UK 4. |52 |4 | 53|44 |51 |5 |4a8|5 |4as8|6 |45|5 |49]5 |50
Francie 5. |52 |5 |51 |5 |51 |4|49|4|50]|4]|54|4|53)|4]|57
Italie 6. |43 |7 |38|7 |37 |8 368 [36|7|41|7|4a]|7]|as
Rakousko 7142 |6 |41 |6 |43 |6 |45|6 |46 |5 |45 |6 |47 |6 |47
Madarsko 8. 1298 30|09 |28 10|26 |11.]23]|1.|22]12.|23]|10.] 26
Nizozemsko | 9. | 29 | 9. [ 28 |10.| 27 | 9. [ 28 | 9. |32 |8 |35 |8 |37 |8 |39
Spandlsko | 10.| 2,8 [10.] 2,6 [12.]| 2,4 [13.| 21 |13.| 20 [12.] 21 [11.| 24 | 11.| 24
Belgie M.] 2312223 |11.| 24 [11.] 25 |[10.| 24 |10.| 25 |10.| 25 | 9. | 2,6
USA 2. 22 |11.] 24 [13.] 22 [12.]| 22 |12.| 23 |13.| 1,9 |13.] 1,7 [ 13.] 1,6
Rusko 3. 1,9 [13.] 20 |8 |31 |7 |37 |7 38|09 |32]|9 |27 12|23
Svédsko 14.| 15 [15.] 15 |15.| 1,5 |15.| 1,5 |15.| 1,56 | 15.| 1,6 | 15.| 1,6 | 15.| 1,6
Svycarsko | 15.| 1,4 |14.| 1,6 [14.| 16 | 14| 1,5 [14. | 1,6 |14 | 1,7 |14 | 1,7 | 14.| 16

Zdroj: https.//www.czso.cz/csu/czso/zahranicni-obchod-cr-rocni-udaje

Jak je patrné z tabulky 14, vyvoz do Némecka predstavuje skoro tretinovy podil (32,5 %) celé-
ho exportu v ramci zahrani¢niho obchodu CR, ktery je ve sledovaném obdobi 2009-2016 stabilni.
Ur¢itou zajimavosti je, Ze na druhé a tieti pii¢ce se umistuji sousedé CR, a to Slovensko a zejména
Polsko, ktei predstavuji viznamné odbytové trhy pro podniky v CR. Slovensko s ohledem na spo-
le¢nou historii zaujima stabilni podil ve vysi cca kolem 8 % celkového vyvozu.

Treti Polsko se pohybuje stabilné v podilu zahrani¢niho obchodu ve vysi cca 6 % celkovych vy-
vozl a patfi mezi vyznamné odbytisté pro soucasnou ¢eskou produkci. Tam lze zahrnout i ostatni
staty EU, kde vyznamnou roli hraje obchodni vyména s UK, Francii, Italii a Rakouskem.

V prvni patnactce v ramci export z CR hraji ur¢ity vliv pouze dvé zemé mimo EU, a to USA
a Rusko s podilem kolem 2 % z celkového vyvozu CR.

V piipadé dovozu do CR je obdobnd pozice u Némecka (viz tabulka 15), které tvofi podil na
celkovych dovozech ve vysi cca 26 %. Dale si Ize povSimnout, Ze i dovozni strana zahrani¢niho
obchodu CR je slozena prevazné ze statu EU.
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Tabulka 15: Hlavni obchodni partnefi CR v letech 2009-2016 - DOVOZ

Dovoz (poradi

a podil v %) 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Némecko 1. 1264 | 1. [269| 1. 261 | 1. |266 | 1. |253 | 1. | 257 | 1. | 254 | 1. | 26,6
Cina 2. 1124 2. [134 | 2. |13 |2 |107| 2 |11 | 2 |124]| 2. |123| 2. | 10,1
Polsko 3.183 |3 79 | 3 78 | 3 75 | 3 71 | 3.1 66 |3.|64 ]| 3. | 64
Slovensko 4. | 51 | 4 51 | 4. | 53 |4 |57 |4 |60 |4 |57 |56 |52|4]|55
Italie 5. 1 43 |56 |41 |56 |41 | 6. 40 | 6. |39 |6.|39]|6.]39]6. |43
Francie 6.1 32 |6.|30 |8 |32 |8 |32]|°9 31 |9 132 |8 |33 | 7|39
Rakousko 7129 |8 |30]9 31 | 9 31 (8 |32 |8 |33 |7 |34 |8 | 36
Nizozemsko 8.128 (9. |130 |7 |34 |7 |33|7|35|7 (33|89 ]32]|09 |34
UK 9.1 27 [13.] 21 |12.] 21 |[13.| 19 |14.| 19 |13.| 1,9 |13.| 2,0 |12.| 2,2
Jizni Korea 10.| 2,6 [10.| 24 |13.| 20 |12.| 21 |11.| 22 |14.| 1,8 |16 | 1,7 |16.| 1,3
Rusko 1.(24 |7 |30 |6. |40 |5 |54 |5 |56 |5 |53|4]|54)|5 |52
Madarsko 12.1 23 [11.| 24 |11.| 23 |10.| 244 |10.| 23 |10.| 2,2 | 11.| 2,2 | 11.| 2,3
USA 13.1 2,3 [12.]1 23 |10.| 24 | 11.| 22 |12.| 21 |12.| 19 | 12| 2,2 | 13.| 21

Spanélsko 14.|1 18 (14.| 1,7 |16.| 1,7 |16.| 16 |16.| 16 |16.| 16 |16.| 1,8 |16.| 1,9
Japonsko 16.| 1,7 [(16.| 16 |16.| 1,7 [14.| 1,8 |13.| 2,0 | 11.| 2,0 | 10.| 2,4 | 10.| 31

Zdroj: https.//www.czso.cz/csu/czso/zahranicni-obchod-cr-rocni-udaje

Nicméné jsou zde patrné nékteré odliSnosti, které vysvétluji zdpornou obchodni bilanci se sta-
ty mimo EU (viz tabulka 13). Pravé dovoz do CR je zatiZen velmi silnym postavenim Ciny, ktera
dlouhodobé zaujima druhou pozici v dovozu do CR a podili se na celkovych dovozech cca 12%
podilem, jak lze dale vysledovat v tabulce 15. USA a Rusko, které predstavuji vyznamna exportni
teritoria (viz tabulka 14) mimo EU, jsou zainteresovany i na dovozech do CR. USA se podili na cel-
kovém dovozu do CR podilem ve vysi cca 2 %. Naopak Rusko zaujimalo podstatné vy$si podil na
celkovém dovozu do CR, kdy je$té v roce 2009 pattilo do prvni pétice dovozcti s podilem piekra-
¢ujicim 5% hranici celkovych dovozii do CR. V sou¢asné dobé se ocita v postaveni odpovidajicim
podilu cca 2 % celkovych dovozii do CR.

PrevySujici dovozy ze zemi mimo EU dokresluje i postaveni dalSich dvou zemi, které zaujimaji
dtilezité postaveni na strané dovozu produkce do CR, Jizni Koreje a Japonska. U Jizni Koreje je
patrny zvysujici se trend dovozii do CR a v roce 2016 jiz obsadila 10. pozici nejvyznamnéjs$ich do-
vozci do CR s podilem 2,5 % na celkovych dovozech. Vystiidala tim Japonsko, kterému je$té v roce
2009 patiila 10. pozice ve vyznamnosti dovozii do CR a v sou¢asné dobé zaujima podil Japonska
na celkovych dovozech do CR hodnotu 1,7 %.

Pti celkovém shrnuti teritoridlni struktury zahrani¢niho obchodu za posledni dva roky se pro-
kazuji fakta, ktera byla vySe prezentovana na dlouhodobém trendu osmi let (2009-2016). Zcela

dominantni se ukazuje zahrani¢ni obchod CR s evropskymi zemémi a v ramci jednotlivych svéto-
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vych kontinentt se CR primarné zaméiuje na Evropu, jak ukazuje tabulka 16. Z hlediska celkové-
ho vyvozu za posledni sledované roky (2015-2016) dosahuje export do evropskych zemi hodno-
ty presahujici 3,5 bilionu K¢ a dominantnim podilem 90 % na celkovych vyvozech z CR. Ostatn{
kontinenty nehraji ptilis velkou roli a pouze Asie se dostava na hodnotu 215 mld. K¢ a podil 5,4 %
z celkovych vyvozii za rok 2016 z CR.

Jina situace oviem nastava v ramci dovozt produkce do CR, jak to doklada tabulka 16. Dovozy
do CR jsou vyznamné sméfovany nejen z EU (73% podil za rok 2016), ale i z Asie, kdy se dostava-
me na hodnotu celkovych dovozii do CR ve vysi 769 mld. K¢ a zejména vyznamny podil na celko-
vych dovozech do CR dosahujici 22 %.

Vzhledem k vyznamnému postaveni Evropy v ramci vyvozi z CR, a nejen Evropy, ale i Asie
v ramci dovozu produkce, 1ze dobfe ukazat, jaka je struktura zahrani¢niho obchodu CR vii¢i témto

dvéma kontinentim.

Tabulka 16: Zahraniéni obchod CR podle kontinent( v letech 2015-2016

Kontinent

Vyvoz (mil. Ké / podil v %)

2015
3883 249

2016
3974 043

Evropa 3478389 /89,6 % 3578343/90%
Afrika 42333/1% 40028/11 %

Amerika 132921 /3,4 % 125455 /3,2 %
Asie 209463 /5,4 % 215553 /54 %

Oceanie a Polarni oblasti

17148 /0,4 %

12531/0,3%

nespecifikovano

2995/0,1 %

2130/01 %

Dovoz (mil. K¢ / podil v %)

3477000

3494 671

Evropa 2498190/ 71,8% 2558251 /73,2%
Afrika 20193/ 0,6 % 21558/ 0,6 %
Amerika 118846 /3,4 % 117272/ 3,4 %
Asie 811298 /23,3 % 769837 /22 %
Oceanie a polarni oblasti 4688/01 % 4536/01 %
nespecifikovano 23785/0,7 % 23216 /0,7 %
Bilance (mil. K¢) 406 249 479 371
Evropa 980 199 1020 094
Afrika 22 140 18 470
Amerika 14 074 8183
Asie -601 835 -554 284
Oceanie a polarni oblasti 12 460 7 995
nespecifikovano -20790 -21 086

Zdroj: https.//www.czso.cz/csu/czso/zahranicni-obchod-cr-rocni-udaje
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S ohledem na ¢lenstvi CR v EU se ukazuje vyznamné postaveni ostatnich zemi EU jako obchod-
niho partnera. Jak piedstavuje tabulka 17, dominantni pozici ve vzajemné obchodni vyméné s CR
hraje EU se vSemi svymi doposud platnymi ¢leny (v tabulce 17 oznaceni EU28). Z predloZené
tabulky Ize taktéZ vy¢ist, jak vyznamna je pro obchodovani s CR i jednotna evropska ména euro,
kdy 65 % celkovych vyvozi a cca 51 % celkovych dovozli do EU zaujimaji zemé, kde se plati eurem
(v tabulce 17 oznaceno Euroz6na1l9).

Nelze si taktéZ nepovSimnout, Ze ostatni zemé mimo EU predstavuji 16% podil pro vyvoz
a 33% podil pro dovoz z celkové obchodni vymény v rdmci Evropy a zahrani¢ni obchod CR dosa-

huje zaporné obchodni bilance ve vysi cca 20 mld. USD.

Tabulka 17: Zahraniéni obchod CR z hlediska EU a non EU za roky 2015 a 2016

Ukazatel 2.015 2.016 Podil (v %)
(v mil. USD) (v mil. USD) 2015 2016
Vyvoz 157 880 162 716 100,0 100,0
EU28 131 377 136 098 83,2 83,6
Eurozéna19 101 790 106 045 64,5 65,2
mimo EU28 26 381 26 531 16,7 16,3
nespecifikovano 122 87 0,1 0,1
Dovoz 141 366 143 041 100,0 100,0
EU28 92 544 96 006 65,5 67,1
Eurozénal9 70 767 72716 50,1 50,8
mimo EU28 47 856 46 085 33,9 32,2
nespecifikovano 967 950 0,7 0,7
Bilance 16 514 19 675
EU28 38834 40092
Eurozénal9 31023 33328
mimo EU28 -21 475 -19 554
nespecifikovano -845 -862

Zdroj: https.//www.czso.cz/csu/czso/zahranicni-obchod-cr-rocni-udaje

Vzhledem k souhrnnému predstaveni teritorialni struktury zahrani¢niho obchodu CR je pii-
nosné se podivat i na komoditni strukturu zahrani¢niho obchodu, kterd dokresluje zahrani¢ni
obchod CR - export z hlediska jednotlivych skupin produkce. V tabulce 18 je doloZena komoditn{
struktura zahrani¢niho obchodu za roky 2015 a 2016 s podilem v jednotlivych komoditnich sku-
pinach v ¢lenéni dle standardni mezinarodni obchodni klasifikace.

Jak je patrné z tabulky 18, celkovému vyvozu produkce z CR dominuje zpracovatelsky pri-
mysl. Nejvyraznéjsi zastoupeni zde tvoii produkce zahrnujici stroje a dopravni prostiedky, které

se podileji na celkovém vyvozu ve vySsi cca 56 %. V ramci zpracovatelského primyslu lze taktéz
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zaznamenat vyznamny podil meziprodukce zahrnujici vyvoz polotovarti a materialti v rdmci zpra-
covatelskych fetézcli nadnarodnich spole¢nosti a zapojeni do svétové delby prace, ktera zaujima
hodnoty cca 15 % celkovych vyvozi. Obdobné se zpracovatelskym priimyslem spojené priimyslo-
vé spotiebni zboZi pokryva cca 13 % celkového vyvozu.

Pokud se podivame na vyvoz z hlediska zdkladnich teritorif a s tim spojeného objemu vybra-
nych komodit, ukazuje se, Ze obdobného rozdéleni podilu vyvozu dle jednotlivych komodit dosa-
huje vyvoz produkce z CR do EU, zejména do zemi EU, které plati eurem.

Zajimavym faktem zlistava vyvoz produkce do zemi mimo EU. Jak ukazuje spodni ¢ast tabul-
ky 18, dle komoditni struktury zde znovu dominuje zpracovatelsky priimysl zaméreny na stroje
a dopravni prostiedky, nasledovany polotovary, materidly a primyslovym spotiebnim zboZim.
Za zajimavost lze povaZovat vyssi podil na celkovém vyvozu u kategorie strojii a dopravnich pro-
stredkd, které zaujimaji cca 62 % celkového vyvozu do zemi mimo EU.

Pokud si shrneme dominantni podily produkce, které zahrnuji celkovy vyvoz CR, je z tabul-
ky 18 na prvni pohled patrné, ze hlavni exportni komoditou CR jsou odvétvi zpracovatelského

primyslu.
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Tabulka 18: Komoditni struktura VYVOZU v rdmci zahraniéniho obchodu CR dle lenéni SITC2

Ukazatel 2015 2016 Podil (v %)
(v mil. K¢) (v mil. K¢) 2015 2016
Vyvoz, celkem 3883249 3974 043 100,0 100,0
0 potraviny a ziva zvifata 141 938 141 423 3,7 3,6
1 napoje a tabak 33273 35 858 0,9 0,9
2 suroviny nepozivatelné 85943 81 522 2,2 21
3 mineralni paliva, maziva 116 454 77 019 3,0 1,9
4 Zivocisné a rostlinné oleje 12 455 13 682 0,3 0,3
5 chemické vyrobky 240559 238922 6,2 6,0
6 polotovary a materialy 614 013 612 699 15,8 15,4
7 stroje a dopravni prostfedky 2153063 2236879 55,4 56,3
8 primyslové spotiebni zbozi 476 288 527 120 12,3 13,3
9 komodity nezatfidéné 9263 8918 0,2 0,2
EU28 3231199 3323712 100,0 100,0
0 potraviny a ziva zvirata 130 304 129 187 4,0 3,9
1 ndpoje a tabak 29708 32581 0,9 1,0
2 suroviny nepozivatelné 72 545 68 946 2,2 2.1
3 mineralni paliva, maziva 108 858 70 869 3,4 2,1
4 zivo€isné a rostlinné oleje 12 436 13 659 0,4 0,4
5 chemické vyrobky 194 882 195 905 6,0 5,9
6 polotovary a materialy 519 679 522 997 16,1 15,7
7 stroje a dopravni prostfedky 1756 645 1834171 544 55,2
8 priimyslové spotiebni zbozi 399 107 447 538 12,4 13,5
9 komodity nezatfidéné 7 033 7 859 0,2 0,2
Euroz6na19 2503558 2589920 100,0 100,0
0 potraviny a ziva zvirata 96 410 94 039 3,9 3,6
1 napoje a tabak 24 154 27 136 1,0 1,0
2 suroviny nepozivatelné 59619 55 098 2,4 2.1
3 mineralni paliva, maziva 94 727 57 985 3,8 2,2
4 zivo€isné a rostlinné oleje 5509 5117 0,2 0,2
5 chemické vyrobky 133 068 132 510 5,3 5,1
6 polotovary a materialy 393878 402 886 15,7 15,6
7 stroje a dopravni prostfedky 1373466 1445 335 54,9 55,8
8 priimyslové spotiebni zbozi 316 447 362 768 12,6 14,0
9 komodity nezatfidéné 6278 7 046 0,3 0,3
mimo EU28 649 054 648 200 100,0 100,0
0 potraviny a ziva zvirata 11575 12 219 1,8 1,9
1 ndpoje a tabak 3565 3277 0,5 0,5
2 suroviny nepozivatelné 13 398 12573 2,1 1,9
3 mineralni paliva, maziva 5316 4 853 0,8 0,7
4 ZivoCiSné a rostlinné oleje 14 23 0,0 0,0
5 chemické vyrobky 45 663 42 871 7,0 6,6
6 polotovary a materialy 94 218 89610 14,5 13,8
7 stroje a dopravni prostfedky 395 961 402 368 61,0 62,1
8 primyslové spotiebni zbozi 77 116 79 346 11,9 12,2
9 komodity nezatfidéné 2230 1058 0,3 0,2

Zdroj: https.//www.czso.cz/csu/czso/zahranicni-obchod-cr-rocni-udaje

12 Standardni mezinarodni obchodni klasifikace.
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6.2.1 Zpracovatelsky primysl CR v mezinarodnim obchodé

Jak bylo v predchozi ¢asti ukazano, predstavuji jednotlivé kategorie zpracovatelského primyslu
jednu z nejvyznamnéjsich poloZek vyvozu produkce CR. Z uvedeného diivodu lze v rimci mezina-
rodniho obchodu vénovat podstatné vyssi pozornost pravé oblasti zpracovatelského primyslu,

a to nejen z hlediska zastoupenych teritorii, ale i nejvyznamnéjSich komodit.

Graf 10: Zahraniéni obchod CR za zpracovatelsky préimysl| CR celkem - VYVOZ
4 N

Nizozemsko
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Rakousko
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Italie

Spojené
kralovstvi
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\_ /

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2017, s. 56

V grafu 10 se potvrzuje, Ze mezi nejvyznamnéjsi vyvozni teritorium patii EU, konkrétné jeji
zemé, které sousedi s CR (Némecko, Slovensko, Polsko a Rakousko), piipadné hraji vyznamnou
roli v ramci vzadjemné obchodni vymény - Francie, UK, Itdlie a Nizozemsko.

Jasné se ukazuje dominantni pozice Némecka jako hlavniho teritoria, kde se uplatnuje export
produkce z CR. Vzhledem k rozloze a po¢tu obyvatel lze taktéz hodnotit dileZitost postaveni Slo-
venska s ohledem na hodnoty exportii sméfované z CR na Slovensko.

Pokud se z pohledu teritoridlni struktury podivaime na dovoz produkce do CR (viz graf 11),

ziskame jinou strukturu zemi podilejici se na dovozu produkce do CR.
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Graf 11: Zahranié¢ni obchod CR za zpracovatelsky priimys! CR celkem - DOVOZ
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Zdroj: Ministerstvo primysiu a obchodu CR, 2017, s. 56

Graf 11 ukazuje podily jednotlivych zemi, které patii mezi nejvyznamné;jsi dovozni teritoria,
a jak je patrné, dominantni pozici si uchovava stale Némecko, nicméné je nasledované vyznam-
nym zastoupenim Ciny, ktera predstavuje z hlediska dovozu produkce hodnotu 13 % na celkovych
dovozech do CR.

Struktura dalsich nejvyznamnéjsich dovozcii je obdobna a zahrnuje jak sousedni, tak i dalsi vy-
znamné zemé EU. Jedinym prekvapujicim zjisténim ziistava pozice UK, kterd ma vyznamné misto
v ramci vyvozu produkce z CR (graf 10), ale v rdmci vyznamnych dovozi produkce do CR jiz UK
zastoupena neni.

Pii pohledu na komoditni strukturu zpracovatelského primyslu v ¢lenéni dle jednotlivych
sekci (NACE kddy), predstavené a vysvétlené v ramci grafu 12, patii mezi nejvyznamnéjsi sekce
vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklii), privésti a naveésii, vyroba pocitacti, elektronic-
kych a optickych pristrojii a zarizeni, vyroba stroju a zarizeni j. n., vyroba elektrickych zarizeni
a vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé strojii a zarizeni. Z uvedenych sekci,
které dominuji v ramci zahrani¢niho obchodu ve zpracovatelském primyslu, Ize z grafu 12 vycist,
ze vSechny uvedené sekce az na sekci vyroba pocitact, elektronickych a optickych pristroji a zari-
zeni dosahuji kladného salda obchodni bilance. Pouze tato sekce (vyroba pocitact, elektronickych
a optickych pristrojt a zatizeni) dosahuje zaporného salda obchodni bilance a ¢astecné i vysvét-
luje vyznamné postaveni Ciny v ramci dovozii produkce do CR.
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Graf 12:

Export a import produkce zpracovatelského pramyslu CR za rok 2016 (v mil. K&)
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Zdroj: Ministerstvo priimysiu a obchodu CR, 2017, s. 55

Vysvétlivky pro jednotlivé sekce zpracovatelského primyslu:
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Mezi dalsi sekce, které se podileji na zaporném saldu obchodu ve zpracovatelském priimyslu,
patii vyroba chemickych latek a chemickych ptipravkd, vyroba zakladnich farmaceutickych vy-
robkil a farmaceutickych pripravki a vyroba potravinarskych vyrobkii.

Vzhledem k vyznamnému zastoupeni cca péti sekci zpracovatelského primyslu na zahranic-
nim obchodé CR si je dale blize piedstavime.

6.2.2 Nejvyznamnéjsi sekce zpracovatelského primyslu CR z hlediska MO

Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklii), privésit a navésii (CZ NACE 29)
Uvedena sekce zpracovatelského priimyslu patii k nejvyznamnéjsim kategoriim s dopady na za-
hrani¢ni obchod CR. Jak je v grafu 13 naznaceno, od roku 2009 vykazuje neustale rostouci tenden-

ci, a to jak v ramci vyvozu/dovozu, tak i v ramci pozitivni obchodni bilance:

Graf 13: VVyvoj exportu a importu v ramci sekce CZ NACE 29 v letech 2009-2016 (v mil. K&)
(DDO 000 \

900 000 | H\Vyvoz M Dovoz Saldo
800000 |

700000
600000 |
500000 F
400000

n 3 2
300000 | S [ : ~ i
a

200000 | 8 g o o 3 =K 8 [N =

g w 3 2 2 B o o 3
100000 | © 2 g 2 -y 2 @ ¢

2 Sl © ~ ~

o~ o~
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

N

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2017, s. 178

TaktéZ z grafu 14 je v ramci teritorialni struktury patrné, Ze nejvyznamnéjSim obchodnim
partnerem je Némecko, které dominuje s 36% zastoupenim jak na strané vyvozu, tak se k této
hodnoté blizi i na strané dovozu. K prvni trojici nejvyznamnéjsSich zemi, kam sméruje vyvoz pro-
dukce v ramci této sekce, patii UK nasledované Slovenskem.

Na strané dovozu je na druhém misté Polsko, nasledované Slovenskem. Ostatni teritoria pred-
stavuji vybrané zemé EU jak na strané vyvozu, tak i dovozu. Jedinou vyjimku tvori v ramci dovozu

mimo zemi EU Jizni Korea, ktera je zastoupena 6 % na celkovém dovozu v ramci této sekce.
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Graf 14: Teritorialni struktura zahranié¢niho obchodu v ramci sekce CZ NACE 29
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Zdroj: Ministerstvo priimysiu a obchodu CR, 2017, s. 179

Vyroba pocitacii, elektronickych a optickych pristrojii a zarizeni (CZ NACE 26)

Tato sekce poukazuje na nesouvisly vyvoj obchodu v ramci vyvozu, dovozu a celkové bilance v jed-
notlivych letech. Z grafu 15 je patrna jak kladna, tak i zaporna obchodni bilance v letech 2009,
2010 a 2015.

Graf 15: Vyvoj exportu a importu v ramci sekce CZ NACE 26 v letech 2009-2016 (v mil. K&)
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2017, s. 158

V ramci teritoridlniho ¢lenéni se jasné ukazuje rozdilnost v ramci vyvozu, kterd je spojena
s Némeckem, a naopak dominance Ciny u celkovych dovozil v rdmci uvedené sekce zpracovatel-
ského priimyslu. Jak je patrné z grafu 16, vyvozni teritoria predstavuji predev§im zemé EU.

U dovozu je ponékud jina situace, kdy z mimoevropskych zemi zaujima podstatny podil na
dovozech v ramci uvedené sekce zpracovatelského priimyslu nejen Cina, ale i Malajsie, Jizni Korea
a Thajsko.
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Graf 16: Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v rdmci sekce CZ NACE 26
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Zdroj: Ministerstvo primysiu a obchodu CR, 2017, s. 159

Vyroba strojii a zarizeni j. n. (CZ NACE 28)
Jak ukazuje graf 17, je situace v sekci vyroba strojii a zatizeni j. n. podobna jako v sekci 29 - vyroba
motorovych vozidel, kde je trvaly riist vyvozu a obchodu i obchodni bilance od roku 2009:

Graf 17: Vyvoj exportu a importu v ramci sekce CZ NACE 28 v letech 2009-2016 (v mil. K&)
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2017, s. 170

Z hlediska teritoridlni struktury se taktéZ ukazuje (viz graf 18), Ze hlavnim obchodnim part-
nerem je Némecko jak na strané vyvozu, tak i na strané dovozu. Vyvoz je nasledné vétSinové ori-
entovan do zemi EU a 4 % z celkovych vyvozii dané sekce zpracovatelského priimyslu sméruji
i do USA. Naopak v ramci dovozu za pozici Némecka a nékterych dalSich stati EU (Italie, Polsko,
Francie, Rakousko) hraji dfilezitou roli Cina, USA a Japonsko, jakoZto piedstavitelé dovozu ze zemi

mimo EU.
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Graf 18: Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v rdamci sekce CZ NACE 28
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2017, s. 170

Vyroba elektrickych zarizeni (CZ NACE 27)

V ramci sekce vyroby elektrickych zarizeni, zastupujici vyznamnou ¢ast zpracovatelského pri-
myslu CR, je z grafu 19 patrné, Ze v rAmci zahrani¢niho obchodu napliiuje neustaly rostouci trend
obchodni vymény s pozitivnim dopadem na kladné saldo obchodni bilance:

Graf 19: Vyvoj exportu a importu v rdmci sekce CZ NACE 27 v letech 2009-2016 (v mil. K&)

400 000

350 000 M Vyvoz N Dovoz M saldo

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

N

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2017, s. 164

V ramci teritorialni struktury je z grafu 20 patrné, Ze vyvoz se uskuteciiuje ve vétSinovém pii-
padé do zemi EU na cele s Némeckem. V piipadé dovozii se za dominantni pozici Némecka dostava

Cina a z mimoevropskych zemti si Ize povSimnout i vyznamné pozice Japonska a JizZni Koreje.
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Graf 20: Teritorialni struktura zahranié¢niho obchodu v ramci sekce CZ NACE 27
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Zdroj: Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR, 2017, s. 165

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkii, kromé strojii a zarizeni

(CZ NACE 25)

Zavére¢na sekce, ktera predstavuje nejvyznamnéjsi portfolio zahraniéniho obchodu CR, patfi vy-
robé strojii a kovovych zatizeni. | zde se opakuje trend (viz graf 21) z predchozich sekci zpracova-
telského priamyslu a pozitivné se projevuje rostouci trend obchodni vymény s kladnym dopadem
do obchodni bilance:

Graf 21: Vyvoj exportu a importu v ramci sekce CZ NACE 25 v letech 2009-2016 (v mil. K&)
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2017, s. 152

Z grafu 22, ktery ukazuje teritorialni strukturu obchodu dané sekce zpracovatelského primy-
slu, vyplyva standardni dominantni postaveni Némecka a zejména vyznamné zastoupeni zemi
z EU. V ramci dovozi se k zemim EU vyznamné pridava Cina, ktera zaujima 9 % celkovych dovozii

dané sekce zpracovatelského priimyslu do CR.
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Graf 22 Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v ramci sekce CZ NACE 25
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2017, s. 152

Uvedeny vybér nejvyznamnéjsich sekci zpracovatelského priimyslu podava velmi solidni pre-
hled o stavu zahrani¢niho obchodu za zpracovatelsky primysl a ukazuje na konkrétni komodi-
ty a zemé, které zaujimaji v zahrani¢nim obchodé vyznamnou roli. Dalsi informace za jednotlivé
sekce, prip. i podsekce lze najit v kazdoro¢né vydavanych roc¢enkach zpracovatelského primyslu

Ministerstva priimyslu a obchodu CR.

Shrnuti kapitoly

V ramci kapitoly vénujici se sougasné situaci Ceské republiky v zahraniénim obchodé bylo prostfednic-
tvim zakladnich statistickych Udajd predstaveno nejen postaveni CR v rdmci mezinarodniho obchodu,
ale byla priblizena i sou¢asna situace zpracovatelského priimyslu, ktery dominuje v rdmci zahraniéniho
obchodu CR. Kapitola konkrétné charakterizuje vyvoj zahraniéniho obchodu od obdobi transformace
zapocaté po roce 1989 az do soucCasnosti a zamérfuje se na komoditni i teritoridlni strukturu mezina-
rodniho obchodu jako celku a predstavuje zejména nejvyznamnéjsi sekce zpracovatelského priimyslu
z hlediska zahrani¢niho obchodu.

4 N
Otazky k zamysleni

1. Na z&kladé& dostupnych aktuélnich statistickych dat WTO popiste a charakterizuje pozici CR
v ramci mezinarodniho obchodu.

2. Prostiednictvim dat WTO zpracujte predstaveni soudasné pozice CR v mezinarodnim
obchodé a wyvoje za poslednich pét let u nejvyznamnéjsich obchodnich partnert CR.

3. Vymezte zakladni popis zahraniéniho obchodu u nejvyznamnéjSich sekci zpracovatelského
primyslu v CR.
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Shrnuti

PredloZena distan¢ni pomicka predstavila zakladni teoretické poznatky z oblasti mezinarodniho
obchodu, které jsou zaméreny zejména na oblast realii a technik zahrani¢niho obchodu a spojené
se zakladnim poznatkovym aparatem nutnym pro uspéSné zakonceni studijniho programu Podni-
kova ekonomika a management.

Tak jak jsou predstaveny jednotlivé kapitoly, student ziskava zakladni prehled o souasném
stavu mezinarodni obchodni vymény v ramci komoditniho a teritorialniho clenéni mezinarodniho
obchodu, pokryvajici jak oblast zbozi, tak i sluZeb.

Nasledné je student seznamovan se zakladnimi institucionalnimi aspekty pokryvajicimi na-
stroje obchodni politiky a jeji regionalni dimenze. Na to je navazana oblast pravniho zajisténi me-
zinarodni obchodni vymény s dopady na smlouvy vyuZivané v zahrani¢nim obchodé.

S ohledem na nezbytné teoretické ukotveni problematiky mezinarodniho obchodu, se kterym
se student potkava v ramci zakladnich kurzi ekonomické teorie, je tato kapitola zamérena na vy-
brané modely mezinarodniho obchodu, s cilem provazat teoretické poznatky s praktickou aplikaci
pri realizaci mezinarodnich obchodnich aktivit.

Nasledujici kapitola se zabyva charakteristikou konkrétnich nastrojii a technik mezinarodnich
obchodnich operaci, zahrnujici nejen analyzu zahrani¢nich trhd, ale i logistické zajiSténi a s tim
spojené pravni a koncep¢ni poznatky z realizace zahrani¢néobchodnich operaci.

V zavéru distan¢ni opory je podstatna cast vénovana minulosti a souCasnému stavu zahranic-
niho obchodu CR v teritorialnim a komoditnim vyjadieni. Diiraz je také kladen na nejvyznamnéjsi
odvétvi zapojené do mezinarodniho obchodu CR.

Na zakladé studia uvedenych kapitol bude student schopen porozumét metodam a technikam
a po absolvovani realné podnikové praxe zajistit UspéSny vykon v ramci realizace mezinarodnich

obchodnich operaci v podnikatelské sfére.
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