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Struktura prednasky:
1. Volba obchodni metody

a) Export a import zbozi a sluzeb

b) Mezinarodni pohyb know-how

c) Kapitalovy vstup na zahranicni trh
d) Vazané obchody

2. Obsah smluvnich ujednani v MO
a) Podstatné nalezitosti
b) Dalsi obvykla ujednani




1a) Primy export a import

> bud’ realizace primo se zahranicnim subjektem
bez prostrednikl

> nebo realizace pomoci distribucnich kanalt jinych
zahranicnich subjektl apod.:

- smlouva o vyhradnim prodeji,
- smlouva o obchodnim zastoupeni,
- komisionarska smlouva,

- piggybacking, |
- sdruzeni malych vyvozcd p




1a) Primy export a import

Smlouva o vyhradnim prodeji

> Vyhody
- rychly vstup na zahranicni trhy diky moznosti vyuziti
vybudovanych distribucnich cest,
- vstup na vzdalené trhy s nizkymi naklady a rizikem,
- urcity test potencialu zahranicniho trhu

> Nevyhody
- ztrata bezprostredniho kontaktu s trhem, (

- moznost zablokovani vstupu
na zahranicni trh, pokud ’ .
vyhradni distributor nevyhovuje \ :



1a) Primy export a import

Smiouva o obchodnim zastoupeni

> Obchodni zastupce se zavazuje vykonavat Cinnost smérujici
k uzavirani urcitého druhu smluv nebo sjednavat a uzavirat
obchody jménem zastoupeného a na jeho ucet

> Nevyhradni zastoupeni — zastoupeny pouziva sluzeb také
jinych zastupc(, téz i zastupce mlze zastupovat jiné osoby

> Vyhradni zastoupeni - zastoupeny je povinen
na stanoveném Uzemi pro dany druh obchodu
nepouzivat jiného zastupce a ani zastupce
neni opravnen v tomto rozsahu zastupovat (/

jiné osoby, mezi zastupcem
a zastoupenym se vytvari uzka vazba\



1a) Primy export a import

Komisionarska smlouva

> Komisionar zarizuje vlastnim jménem pro komitenta na jeho
ucet urcitou obchodni zalezitost, za coz se komitent zavazuje
zaplatit mu Uplatu

> Vyhody
- moznost kontroly nad cenami
(prodava se za ceny stanovené komitentem),

- moznost vyuziti goodwillu, obchodnich kontaktd,
distribucnich cest komisionare

> Nevyhody
- priliSna samostatnost komisionare, ¢
- neuplatnéni firemni image \
na zahranicnim trhu N . ,/



1a) Primy export a import

Piggybacking (kangaroo)

> Velka a zavedena firma poskytuje za uplatu mensim
firmam ze stejného oboru k dispozici své zahranicni
distribucni kanaly

> Smyslem je vhodné doplnéni sortimentu

> Vyuziti také k mezifiremni spolupraci
velkych firem - motivem je Uspora
nakladd formou spolec¢ného vyuzivani
a financovani prodejni sité
¢
Q

\



1a) Primy export a import

Piggybacking (kangaroo)

> Vyhody
- pro malé firmy — moznost vyuziti jména a zkusenosti
velké firmy (mark. a logist. sluzby),

- pro velkou firmu — moznost nabizet zakaznikim kompletni
sortiment a zisk Uplaty od svych obchodnich partnerd

> Nevyhody

- pro malé firmy — tlak silnéjsiho partnera na nizké ceny,
nevyhodné platebni podminky, velké naroky
na kvalitu dodavek a logistiku, (

- pro velké firmy — moznost poskozeni
jejich image v pripadé neschopnosti \*
partner(l dodavat fadné a véas \



1a) Primy export a import

Sdruzeni malych vyvozcii
(,exportni aliance")
> Sdruzeni vyvozcl (bez dostatecnych zdrojl Ci zkusenosti)

------

vhodné doplnovat
> Podpora ze strany proexportni politiky statu

> Vyhody
- Uspora nakladl, omezeni exportnich rizik, lepsi vyjednavaci
pozice, docileni vyhodnéjsich cen, vyuziti image sdruzeni...

> Nevyhody ;
- nevyvazenost vztaht uvnitf ’ _ /)
sdruZeni, nerovnopravné zachézenl,\; : / 4
ztrata urcité miry samostatnosti \\J/



1a) Neprimy export a import

> Zapojeni do mezinarodniho podnikani prostrednictvim
jinych obchodnich firem v tuzemsku (prodej Ci nakup
findlnich vyrobkd nebo subdodavky)

> Neprimy styk se zahranicnim trhem
> Zadné vlastni zahranicné-obchodni operace

> Forma zaclenovani do mezinarodniho podnikani,
kdy dochazi na domacim trhu ke konfrontaci
s pozadavky jiného trhu




1b) Mez. pohyb know-how

> Subjektu v jiné zemi je poskytnuto urcité
know-how na zakladé nékteré ze smluvnich bazi:

- licencni smlouva,

- fransizing,

- smlouva o rizeni,

- zuSlecht'ovaci styk (resp. operace)




1b) Mez. pohyb know-how

Licencni smlouva

> Poskytovatel opravnuje nabyvatele ve sjednaném rozsahu
a na sjednaném uzemi k vykonu prav
z primyslového vlastnictvi, za cozZ se nabyvatel
zavazuje poskytovat urcitou odmenu

> Predmétem je svoleni k uziti nehmotného statku
(obvykle se jedna o patent, chranény vzor,
ochrannou znamku, copyright apod.)



1b) Mez. pohyb know-how

Licencni smlouva

> Dlvody pro poskytnuti know-how:

Nemoznost zavedeni vlastni vyroby ¢i obchodné-politicke, celni
a jiné bariery neumoznujici primy vyvoz do urcitych teritorii,
nedostatecny trzni potencial pro prime investice, vyhodna
kooperace (napr. vymena za jinou technologii) aj.

> DUvody pro nakup know-how:

Nedostatek prostredkl pro vilastni vyzkum,
nemoznost dosazeni originaln€jsiho reseni, .
rozsireni vyvozu vyrobkl je podminéno (

nakupem know-how pro jejich soucéstig )
N ». .7

rychly vstup do oboru aj.

fppt.com



1b) Mez. pohyb know-how

Fransizing (angl. ,franchising®)

> Poskytnuti prava uzivat obchodni znamku a znalosti
vlastnéné korporaci pro podnikani jiného subjektu

> Poskytovatel fransSizy umoznuje prijemci pouzivat pri
provozovani podniku napr. své logo, obchodni znamku,
vyrobkovou radu aj.

> Nabyvatel (fransizant) se zavazuje zaplatit smluvné
stanovenou odménu a dodrzovat komercni politiku
poskytovatele

> Pocatky souvisi s vyrobou Sicich strojt Sing

> V soucasnosti casto pohostinstvi

(KFC, McDonald’s), hotely, ’ ‘ V)
restaurace, Cerpaci stanice apod. \: . |



1b) Mez. pohyb know-how

Smilouva o Fizeni

> Poskytnuti fidicich znalosti a Spickovych manazerd
na smluvnim zakladeé (obvykle na dobu urcitou)

> Prenos osvédcené koncepce rizeni do zahranici

> Napr. podnik zahaji v jiné zemi vyrobu,
na pocatku jej po urcitou dobu ridi
a zaskoli mistni pracovniky,
poté preda domaci firme




1b) Mez. pohyb know-how

Zuslecht'ovaci styk

> Podnikatelsky subjekt zajist'uje s vyuzitim technického
a organizacniho know-how zahranicniho prikazce urcitou
subdodavku

> Zpracovani surovin, materialt ¢i soucastek do vyssiho
stupne finality Ci do podoby hotového vyrobku

> DUlvodem jsou nizsi naklady na zpracovani v zahranici

(mzdove, energeticke, surovinove, materialoveé Ci dopravni)
nebo méene prisna legislativa

> Technologicky nenarocna aktivita
» Forma outsourcingu ’
Q



1c) Kapitalovy vstup

> Kapitalovym vstupem na zahranicni trh formou
zahranicnich investic mlze byt:

- investice ,,na zelené louce" (greenfields),

- investice ,,na hnédé louce" (brownfields),

- akvizice a fuze,

- uzavreni dohody o spolecném podniku,

- ziskani majetkoveho podilu v domacim podniku




1d) Vazané obchody

» Kompenzace (barters) — vyména zbozi
za predpokladu hodnotové vyrovnanosti exportu
a importu bez nutnosti mez. platebni transakce

> Protinakupy - zahrani¢ni dodavatel doda zbozi
a zaroven se zavaze k odbéru jiného zbozi v predem
urceném mnozstvi

» Buyback a production sharing — pri dodavce
investi¢nich celkd prijme dodavatel ¢ast nasledné
produkce jako ekvivalent financni Uhrady

» Reexporty — opéetovny vyvoz p
dovezeného zbozi se pouziva
predevsim pro kompletaci ¢ (
vyrobk{ z dlivodu cenovych \

rozdill na rznych trzich \\_;,



2. Obsah kupni smiouvy

a) Podstatné nalezitosti
> smluvni strany
> specifikace zbozi
> sjednana cena

b) Dalsi obvykla ujednani
> dodaci [h{ta
dodaci parita (Incoterms)

>
> platebni podminka
> ostatni podminky [




Kupni smlouva

> V obchodni terminologii ,kontrakt"
> NejCastéji uzivané smluvni ujednani v MO
> Postupujici harmonizace a unifikace pravni Upravy

> Vyjadruje vlli jedné smluvni strany prodat
a druhé smluvni strany koupit urcitou vec

> Vymezuje prava a povinnosti
smluvnich stran



2a) Smluvni strany

> Urceni stran kupni smlouvy
— prodavajiciho a kupujiciho

> Strany musi byt urceny individualné
> Uvedeni jména, adresy, pravni formy podniku

> Presna identifikace véetné IC nebo DIC (CR)
nebo kod registru u danoveho (financniho) uradu
(zahr.)



2a) Specifikace zbozi

> Urceni zbozi jeho presnym pojmenovanim,
prip. odkazem na vzorek Ci katalog

> Konkrétni zplsob urceni druhu zbozi a jeho jakosti
je vzdy dan povahou obchodovaného zbozi

> Stanoveni objemu zbozi (pocet kusl, vaha apod.)

> Mozné specifické jednotky pro urcity druh zbozi
(napr. tucet, barel, galon, unce, busl aj.)

> Definovani narokd na obal
(funkce ochranna, prakticka (EAN), propagacni)

> Lze sjednat miru tolerance jakosti i mnozstvi




2a) Sjednana cena

> Nutno presné urcit nebo specifikovat zptisob,
jak bude cena stanovena
(napr. cena na burze v rozhodny den)

> Viz bod 2. Stanoveni ceny z prednasky
,Mezinarodni obchodni operace I."




I1.

V.

2b) Dodaci lhtta

Obchody promptni — |hita ,ihned", zpravidla do 7 dn{

Obchody dodavkove - |hita:
priblizna (vyjimecne) — existuje pochybnost, zda se podari
otevrit akreditiv, napr. ,do 1 mésice po otevreni akreditivu";

presna — napr. do 31.12.2015, od 1.3. 2015 do 20.3.2015,
Ize také ,,v poloviné mésice" (od 10. do 20. dne), ,v poloviné
Ctvrtlet™ (2. mésic) apod.;

fixni — dodani zbozi v konkrétnim terminu je pro odbératele
podstatné, pravo na odskodné pri nesplnéni;

postupna — celkovy obchod na urcity objéﬁw bude dodavano

postupné v predem stanovenych mnozsl(vlch a termmec? V

nebo na ,odvolavku" / y/
X -

fppt.com



2b) Dodaci parita

= povinnosti smluvnich stran v souvislosti
s dodavkou a prevzetim zbozi:

> Zplsob a misto dodani zbozi odbérateli

> Misto a okamzik prechodu Uhrady nakladt spojenych
s dodavkou zbozi

> Misto a okamzik prechodu rizik

> Ostatni povinnosti = zajistovani dopravy,
obstarani prtvodnich dokladl, kontroly,
zabezpeceni pojisteni, celniho odbaveni. (

4



>

>
>

>

>

>

2b) Dodaci parita

INCOTERMS (International Commercial Terms)

Soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad nejvice bézné
pouzivanych obchodnich dolozek v MO

Nejedna se o zakon, vyhlasku ani jiny zavazny predpis
Podminky se stavaji pravne zavaznymi, kdyz se na nich
smluvni strany dohodnou v ramci kupni smlouvy

Neresi prechod vlastnického prava ke zbozi, nybrz pouze
prechod dispozi¢niho prava k zasilce

Vydan v r. 1936, poté znovu aktualizovan
Vr.1953,1967,1980,1990,2000,2010,%920

VSechny dolozky jsou stéle / ,
platné, proto nutno vzdy uvadét & ( ) Y
odvolavku na pislugné vydani . &g v/



2b) Dodaci parita

Priklad: Dolozka CIF (Cost, Insurance and Freight)

> Prvni dolozka viibec (Uzemi VB)

> Prodavajici doda zbozi kupujicimu na palubu lodi

> Riziko ztraty a poskozeni zbozi prechazi na kupuijiciho,
jakmile je zbozi dodano na palubu lodi

> Prodavaijici je povinen sjednat dopravu a hradit naklady
a prepravné potrebné k dodani zbozi do sjednan€ého
pristavu urceni

> Prodavajici je rovnéz povinen sjednat

pojisteni kryjici riziko kupujiciho A
ze ztraty nebo poskozeni zbozi |
béhem prepravy / /] Y
\, . , /
N * ,,./



2b) Dodaci parita

INCOTERMS 2010

> Uprava z r. 2010 uvadi menéi pocet parit

(11 z plivodnich 13) a zavadi jiné déleni

(ze 4 kategorii dle pocatecnich pismen dolozek na kategorie

pouze 2 fazené dle zplsobu vhodné dopravy):

- pravidla vhodna pro jakykoliv zplisob prepravy
(EXW, FCA, CPT, CIP, DAT, DAP, DDP);

- pravidla pro namorni a vnitrozemskou vodni prepravu
(FAS, FOB, CFR, CIF)

fppt.com



Prodavajici

2b) Dodaci parita

INCOTERMS 2020
®e®

Prvni Bok lodi Pristav Pristav Bok lodi Prepravce Misto Kupujici
prepravce nakladky vykladky urceni

i misto dodani

misto dodani 0

_—__ L
0 pFistav nakladky

pristav nakladky
_——___
pristav vykladky

pristav vykladky
__——_-

misto urceni

-———_-
misto uréeni

_—___-
| misto uréeni

1 misto uréeni
[ N I Y R ——

1 misto uréeni

. Povinnosti prodavajicicho . Povinnosti kupujiciho @ Prechod rizika



2b) Dodaci parita

INCOTERMS 2020 (zmeény oproti 2010)

Zmena zkratky starsiho pravidla DAT (Delivered at Terminal)
na noveé DPU (Delivered at Place Unloaded) = mistem urceni
mUze byt jakékoliv misto, a nikoliv pouze ,terminal®

Pri prodeji zboZi za pouziti pravidla FCA s naslednou plavbou
na mori bylo pridano dodatecné ustanoveni, ze palubni nalozny
list mUZe byt dodan az po nalozeni

U podminek CIF a CIP je nove rozdilny rozsah minimalniho

pojistného kryti, ale strany si mohou domluvit kryti odlisné

p
Je nové mozné zajisténi dopravy i vlastnimi /

prostredky prodavajiciho Ci kupujiciho ¢ )
u pravidel FCA, DAP, DPU a DDP \ / 4



2b) Platebni podminka

> KliCovy problém obchodl v mez. prostredi

> Vhodnou volbou Ize omezit komercni rizika
(platebni neschopnost nebo nevdli obch. partnera)

> Nejcastéji vyuzivané instrumenty:

I. Dokumentarni akreditiv
II. Dokumentarni inkaso
II1.Bankovni zaruka

IV. Sménka
V. Bankovni sek p



2b) Platebni podminka

I. Dokumentarni akreditiv

> Nejbezpecnéjsi bankovni instrument v MO

> Pisemny zavazek banky, ze poskytne treti strane urcité pinéni,
budou-li béhem doby stanovené akreditivem predlozeny
odpovidajici dokumenty a splnény vsechny podminky
akreditivu

> Vlyhodny pro vyvozce a zejména v pripade, ze prodavajici
nema dlvéru v kupujiciho

> Odvolatelny vs. neodvolatelny

> Potvrzeny vs. nepotvrzeny (avizovany) é/

(potvrzeny = neodvolatelny, ktery je na zaklade zmocnéni vystavujici |
banky potvrzen dalsSi bankou, na kterou p 37| totozny zavazek; s
uziva se pfi nejistote — mala banka, nestabilni podmginky...)& J;/

fppt.com



2b) Platebni podminka

II. Dokumentarni inkaso

> Velmi casto pouzivany instrument v MO

> Vyhodnéjsi pro kupujiciho

> Prodavajici predklada bance dokumenty a poveruje ji,
aby obstarala jejich predani kupujicimu proti zaplaceni
kupni ceny

> Prodavaijici odesle zbozi a nese riziko, ze dovozce
dokumenty neprevezme (a také nezaplati)

\( |

fppt.com



2b) Platebni podminka

II1. Bankovni zaruka

> Klasicky instrument pouzivany v MO
> Instrument zajistovaci, nikoliv platebni!
> K vyplaté dochazi pouze neni-li zajistény zavazek splnen.
> Neni-li pohledavka pri splatnosti zaplacena, obrati se
vyvozce na banku se zadosti o vyplatu ze zaruky.
> Umoznuje vyvozci rychly pristup k plnéni,
aby nemusel resit Casove a financné

narocne soudni spory
se zahraniCnim partnerem



2b) Platebni podminka

IV. Sménka

> Cenny papir na rad prevoditelny na pravoplatného majitele

> Vzdy musi znit na majitele, nikdy na dorucitele

> Ucel platebni (splaceni dluhu), Gvérovy (pfi poskytnuti Gvéru
ze strany dodavatele nebo banky je tento kryt smenkou),

jistici (v dlouhodobém obchodnim vztahu slouzi jako
zajistovaci instrument)

> Smeénka cizi (platebni prikaz vystavce sménky sméneénikovi
(toho, kdo ma platit) zaplatit opravneéné osobé oznacené na sménce
urcitou sumu na urcitém misté a v urcity cas)
a vlastni (prlsllb vystavce smenky zaplatit o ravnene osobe |
oznacené na smence urcitou sumu na Qute mlste a v urcity gas) ; .

y./




2b) Platebni podminka

V. Bankovni sek

> Cenny papir a soucasné platebni instrument, jimz
vystavce prikazuje své bance (Sekovnikovi), aby
uhradil majiteli Seku prislusnou Castku

> Nejkvalitnejsi druh Seku, nebot’ vystavcem je banka

> Splatnost Seku je na vidénou (tzn. pri predlozeni)

> Rizika jsou pro prijemce (majitele) minimalni,
nutno dbat na vcasné predlozeni



2b) Ostatni podminky

> Zpusob prepravy zbozi — stanoveni dopravni cesty
a dopravniho prostredku

> Zaruky prodavajiciho za jakost dodanych vyrobk( —
stanoveni predmétu ruceni i zarucnich Ihat

> Umluvy o poskytnuti dal$ich sluzeb dodavatele — napfr.
zaskolovani pracovnikdll, poskytnuti technické dokumentace

> Pravni dolozky — volba prava

> Ustanoveni vyplyvajici ze zvlastnosti
zbozi nebo daneho obchodu (
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