Implementace strategie a hierarchie strategii

Hiearchie pouzitych podnikovych strategii = usporadani a vzajemné vztahy korporatni
strategie, resp. dil¢i strategie spolecnosti/podniku. Princip - hierarchické uspofadany, logicka

provazanost vizi, poslani, cild i metrik.

Z tohoto divodu se pouziva pojem logicky ramec strategického planovani a fizeni:

Bottom-Up

Globalni

strategie

Top-Down

Marketin

strategie

Strategie
lidskych

Informaéni
strategie

Strategie
materialnich
zdroji

Strategie
organizaéniho
rozvoje

ﬁ P"q E t r I. k""‘
i
1

Poslani

Metrik Y


https://managementmania.com/cs/korporatni-strategie
https://managementmania.com/cs/korporatni-strategie
https://managementmania.com/cs/vize
https://managementmania.com/cs/poslani
https://managementmania.com/cs/cile
https://managementmania.com/cs/metriky

Souvisejici pojmy a metody:

* Globalni strategie

= Informacni strategie (Information Strategy)

= Korporatni strategie (Corporate Strategy)

= Marketingova strategie

*  Obousmérné planovani (Top-Down/Bottom-Up)

= Progresivni planovani (Bottom-Up)

» Strategické planovani

= Strategie ndkupu a potizovani zdroji

» Strategie fizeni lidskych zdroj (Personalni strategie)
= Strategie (Strategy)

Souvisejici oblasti Fizeni:
» Planovéni (Planning)

»  Rizeni organizace (Organizational Management)
= Strategické fizeni (Strategic Management)

Generovani strategickych alternativ

Strategické alternativy navrhli J. A. Pearce aR. B. Robinson jako vyc€et moZnosti
pouzitelnych v ramci strategického planovani a rozhodovani o budoucnosti podniku:

ALTERNATIVA POPIS

jeden wwrobek, jeden trh, maximalizace pfednosti a minimalizace

HONCENTRACE nedostatkd

ROZVOJ TRHU stavajici vwwrobek/vwrobky na nove trhy
ROZVO) V¥ROBKU evoludni zmeéna stdavajiciho wyrobku
INOVACE revolutni zména — novy wwrobek

HORIZONTALNI INTEGRACE

spojenifkoupd s jinymi organizacemi ve stejném odvéti

VERTIKALNI INTEGRACE

propojeni s jinymi organizace, které poskytuji zdroje, nebo odebiraji wstupy

JOINTVENTURE

strategické spojenectvl —sdileni kapacit a rizik

SOUSTREDNA DIVERZIFIKACE

propojovani organizaci s pfibuznymi produkty

SLOZENA DIVERZIFIKACE propojovani arganizaci s nepfibuznymi produkty
REDUKCE omezovani zdrojd, nakladd, dspory

ROZDELEMI prodej E4sti organizace

LIEVIDACE Fizeny zanik s cilem prodat co lze za nejlepéi cenu
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Souvisejici pojmy a metody:

I)Analyza MOST (MOST Analysis - je analytickd technika pouzivand pii strategickém
planovani a tvorbé¢ strategie. Podstatou analyzy MOST je provést jednotlivé kroky
strategického planovani v nésledujicim potadi. Nejprve je vymezeno poslani organizace, pak
jeji cile, nasledné strategie a kone¢né¢ taktika.

MOST =:

e M - Mission (poslani)
e O - Objectives (cile)
e S - Strategy (strategie)
e T - Tactics (taktika)

2)Korporatni strategie (Corporate Strategy)

3) Progno6zovani (Forecasting)

Volba strategie, postupové kroky tvorby podnikové strategie (integracni,
intenzivni, diverzifika¢ni, obranné) a vybér vhodné strategie

Cile podniku jako celku lze obecné vyjadrit jako jeho zaméry v zavislosti na potiebach a
pozadavcich specifickych zajmovych skupin.

Tyto zaméry lze charakterizovat nasledujicim zplisobem:

1) poslani nebo mise podniku - klicovy faktor z hlediska klasifikace pozadovaného
optimalniho stavu. LiSi se v zavislosti na typu podnikani, ptes spolecny zéklad napft. plnéni
potfeb, mira ristu jednotlivych zdrojii, postaveni na trhu apod.,

2) rozsah provadénych ¢innosti - zaklad pro stanoveni piedmétu podnikani, poctu
provadénych ¢innosti, hloubky provadéni podnikovych Cinnosti, vzdjemna synergie a vnitini
logika podnikovych ¢innosti

3) globalni dimenze — podnikové zaméry mohou byt zdrojem dodate¢nych vyhod (napf.
uspory z rozsahu produkce, vyssi konkurenceschopnost produktu i podniku jako celku apod.).

Na urovni jednotlivych SBU pfi tvorbé strategie vychazime z tzv. generickych strategii, pro
ziskani stabilni konkuren¢ni vyhody vyplyvajici z uspokojeni ocekévani zakaznikii nebo jinych
zajmovych skupin.

Ptehledné usporadani vychozich skutecnosti umoziuje systematicky / systémovy pohled na
konkrétni mozZnosti tvorby strategickych variant. Pfi posuzovani role nadifazené organizacni
jednotky jde o vyjadieni miry vlivu podniku jako celku na jeho jednotlivé SBU, respektive o
snahu nalézt mozné zplisoby tvorby synergického efektu mezi plisobenim matetské organizace
a nezavislymi aktivitami SBU.
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V této souvislosti je vhodné pouZzivat principy a pfistupy vychazejici z maticovych analyz pro
pochopeni vzajemnych vztahli mezi cili jednotlivych SBU a podniku.

M. Porter definoval teorii tvorby konkurencni vyhody na zakladé¢ uspokeojeni potieb
zakaznika spolecnosti, a to 1épe ¢i efektivnéji, jak to ¢ini konkurence, pokud mozno
zpisobem, jez budou konkurenti povazovat za té¢zko napodobitelny. Vychazel pfitom z
piedpokladu, ze produkty ¢i sluzby jsou obecné stejné dostupné a zakaznik si tedy vybere dany
produkt, jestlize:

a) cena vyrobku je nizsi, nez u konkurence
b) vnimana piidana hodnota vznikajici jeho pouzivanim je vyssi.

Tyto ptedpoklady jsou velmi obecné, vyplyvaji z jejich kombinaci jednotlivé generické
strategie pouzivané v dalSich ¢astech.

Porter pii konstrukci generickych modelt upozoriiuje na jedno kritické misto, a sice nutnost
systematické realizace jedné z nize popsanych generickych strategii. V piipadé
nesystematického provadéni, ptipadné konzervace lze, podle jeho nazoru, diive ¢i pozdéji
ocekavat netaspéch.

Pro spravné rozhodnuti a uspéSnou realizaci generickych strategii Porter obecné definoval
potfebu nasledujicich informaci:

definice cilovych zékaznickych skupin, kterych se realizace dané strategie tyka

= jednoznacna definice potieb zdkaznikd a potazmo zdroji vnimané ptidané hodnoty a
to bud’ podle jednotlivych trznich segmentli nebo na trovni trhu ¢i odvétvi jako celku

= zajisténi podkladi o moznostech konkurentli, jejich nakladech a konkrétnich
konkurenénich vyhodach,

= rozhodnuti o vhodnosti vyuziti jednotlivych generickych strategii na zakladé cila a
aspiraci podniku,

= zjisténi zda vybrané generické strategie nemohou byt v rozporu se zpusoby fizeni

podniku €i jinych zGc¢astnénych subjektli (vlastnici, stat, zdjmové skupiny apod.).

Analyza KFU (kli¢ové faktory ispéchu ) poskytuje podniku jednu z moznosti, jak piemyslet
o strategickych volbach.

Podnikové plany odhadnou rostouci zisky vyplyvajici z ocekdvanych zmén naseho
konkuren¢niho postaveni.

Podnik musi mit jistotu, Ze je vykon nasich KFU podporuje’ — primémé postaveni KFU
pravdépodobné nepiinese nadprimérné finanéni vynosy. Analyzu bychom méli vyuzit k tomu,
abychom rozmistili vzdcné financni a manazerské zdroje tak, aby co nejvice ovlivnily budouci
konkuren¢ni pozici.

Klicovou otdzkou je, kolik a co muze podnik ve zdrojové analyze. Analyzou potencialnich
krokti naSich konkurentli porozumime jejich strategii a vliv na nas podnik.

! Analogie ZCP



Realizace strategie s podporou planovacich a administrativnich systému

Analyza KFU poskytuje alternativu, jak pfemyslet o strategickych volbach. Analyza slouZi pro
rozmisténi a uplatnéni vzacnych finanénich a manazerskych zdroji pro zajisténi budouci
konkuren¢ni pozici.

Kli¢ovou otazkou je, koncentrace na vicero zdroji nebo na jeden nebo dva zasadni faktory?

Tuto analyzu pouzivame k tvaham a otazkdm konkurenc¢niho boje, kdy konkurence bude
rovnéz investovat do zlepSeni svych systému se snahou ziskat nové zakazniky.

Tvorba strategie na urovni podniku jako celku

Z hlediska tvorby strategie na tirovni podniku jako celku Ize v praxi rozliSit mnoho rozdilnych
pristupii. Managementy nékterych podnikl dévaji pfednost spiSe podpotfe rozvoje strategii
individudlnich SBU bez pfimych zdsahi do jejich tvorby, nékteré zase na druhé strané
upfednostiiuji tvorbu strategie na Grovni podniku, ze které se pak odvijeji moznosti realizace
strategii jednotlivych SBU.

Rizeni strategického portfolia

Konkrétni zptisob fizeni portfolia je plné¢ v kompetenci managementu podniku a vétSinou se
ptimo odviji od moznych zplsobu financovani jednotlivych strategii, tedy od ocekévanych
naklada a vynost vyplyvajicich z realizace téchto strategii a jejich ¢asového rozliseni.

Financovani strategického portfolia

Jednou z klicovych otdzek, kterou managementy podnikil fesi pfi tvorbé strategickych plant,
je problém financovani ¢innosti podniku. Otazky spojené s financovanim aktivit organizace
budou v prvni fadé€ souviset s jeji vlastnickou strukturou a s celkovymi rozvojovymi zaméry.

Jednoznacéné totiz plati, Ze podniky zaméfené na rist prostiednictvim akvizic nebo rozvojem
novych produktli budou vykazovat odliSné naroky na financovani, neZ naptiklad podniky
zamyslejici konsolidovat pozice dosaZené v minulych obdobich.

Finanéni strategie podniku se musi odvijet od vztahu mezi vynosem pouzitého kapitalu a
rizikem vyplyvajiciho z jeho pouziti. Obecné lze vychazet z predpokladu, Ze ¢im vyssi je
predpokladané riziko jakékoliv investice, tim vyS$$i bude investory pozadovany vynos. Podnik,
byt jako jedna entita, vystupuje v tomto smyslu vici jednotlivym SBU jako investor, ktery
rozhoduje, které aktivity je ochoten svymi investicemi podpofit a které ne.

Podnikatelské riziko spojené s produkei téchto vyrobkil 1ze povazovat za vyrazné nizsi v
porovnani s pfedchozimi dvémi fazemi a mélo by zde platit, ze z generovanych ziskii mize
spole¢nost velkou cast vyuzivat pravé pro financni podporu vyrobkl nachézejicich se v
ptedchozich dvou stadiich. Pro financovani téchto produkti 1ze velmi vyhodné pouzit externich
uveri nebo vlastniho kapitalu, byt’ cena vlastniho kapitadlu bude z podnikatelského hlediska
pravdépodobné vyssi nez cena kapitalu ciziho.



Zikladem pochopeni tvorby podnikové strategie podniku je skuteCnost, Ze strategii
podniku nelze budovat jen na ziakladé toho, co jiZ organizace ma a co jiZ prokazatelné
existuje, ale zejména na tom, co potiebuje do budoucna vybudovat.

Klicovym problémem je predevsim tvorba strategickych zdroji a kompetenci pii soucasné
analyze potfebnych zmén tak, aby mohlo byt vyhledové dosazeno na nich postavené
konkurencni vyhody. Jedin¢ strategie postavena na spravné definované konkuren¢ni vyhodé
pak ma Sanci na Gspéch v del§im obdobi.



