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Historie planovani — vyvoj sidel
Vlivy velkych starovékych civilizaci z okolnich kontinentu - zakladni sit’ sidel (zvlasté v jizni
a zapadni Evropé) vysledkem fénické a fecké kolonizace a stabilizace sidelni soustavy v
Rimské Fisi.

osidleni Evropy.

Stfedovék - definitivné lokalizoval a urcil celou evropskou sidelni sit - byly vytvofeny
zakladni pudorysy mést, reagujici na konfiguraci terénu, dulezité trasy a dominantni polohy.
V prvé fazi sttredovékého osidleni to byly vesmés nepravidelné rostlé pudorysy — s vyjimkou téch, v

nichz zustaly zachovany pravidelné dispozice antickych fimskych caster.

Od 13. stoleti dochazi v Evropé k doplfiovani a zahustovani sidelni soustavy nové zakladanymi
mésty. Ta méla vétSinou pravidelné pudorysy, jejichz t&zZistém byly trzni prostory.

Zamérna urbanizace ¢eskych zemi za feudalismu probihala od 13. stoleti vytvarenim v
podstaté stabilni a rovnhomérné rozlozené sité méstského osidleni zakladanim novych a
posilenim starych mést

Stfedovéka mésta byla budovana v geografickych a morfologickych podminkach
vyhodnych z hlediska obrany - vysinna poloha, fi¢ni ostroh, ostrov (ostrovy), kombinace
pfedchozich moznosti.
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Historie planovani — vyvoj sidel

ROSTLE MESTO
Carcassone (F)

vznika v krystalizaCnich bodech stfredovékého
osidleni nebo v jejich navaznosti v pribéhu 10.-12.
stoleti

- okoli hradu, klasteru, kfizovatky obchodnich a
vodnich cest

Charakteristikami rostlého stfedovékého mésta jsou:
= koncentricky obrys,

= pravidelné zalozené jedno nebo vice nameésti,

» nepravidelna struktura ulicni sité,

= vySkova dominanta chramu (radnice),

» hradby

(dil€i odliSnosti v jednotlivych zemich Evropy )




ZALOZENE MESTO
Aigues - Mortes (F)

Historie planovani —

Stfedovéka kolonizace se $ifila od 12. stoleti z Francie
do Némecka a nasich zemi (13. -14. stoleti)
(dale potom do Pobalti a Skandinavie - 15. stoleti).

MUNI

vyvoj sidel Lol

///

Iniciatorem zalozeni mésta byl zpravidla kral
(nejrozsahlejSi méstska prava), ale i cirkev nebo
feudalové.

Mésto zakladal lokator, ktery byl povéfen vedenim jeho

vystavby a po jeho dokonceni se stal rychtarem

Charakteristikou zaloZzeného stfedovékého mésta jsou:

= pravidelny nebo koncentricky obrys

= pravidelné zaloZzené namésti (soustava nameésti) s

v o,

nejvyraznéjsi zastavbou,

» pravidelna struktura uli¢ni sité s kompaktni zastavbou,

= zdéné hradby se stfilnami,
= vodni pfikop

= mnozstvi riznych typl mést
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Historie planovani — vyvoj sidel .

ROSTLE mésto (Olomouc) ZALOZENE mésto (Ceské Budéjovice)
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Historie planovani — vyvoj sidel =LON

V osidleni Ceskych zemi se vyvinula sit’ spravnich center, jimiz byla privilegovana
meésta kralovska, resp. knizeci a cirkevni panstvi a statky.

NejvysSi sprava feudalnich panstvi, sidlici nejprve na hradech, presla na blizka
meésta.
Tak byla vytvorena sit hlavnich a nejstarsich tradiCnich center — cca 20

Vyvoj rustu sité mést ukoncCen v 16. stoleti - hustota mést v Ceskych zemich patfila
k nejvysSim v Evropé.

Vyznamna meésta (politicky/vojensky) byla obehnana az do 1. poloviny 19. stoleti
opevnénim, které oddélovalo puvodni jadro mésta od jeho postupné narustajicich
pfredmeésti vné opevnéni.
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Historie planovani — vyvoj sidel =LON

Nastup pramyslové revoluce (od 18. stoleti) — s rozvojem prvnich manufaktur se
vyvinula prvni pramyslova centra, ktera podstatné zmeénila strukturu mest:
rozvoj prumyslovych uzemi, situovanych u zdroju energie a surovin (voda, rudy,
paliva),

vznik délnickych Ctvrti

Rozviji se zeméméfiCskeé planovani rozsifovanych, resp. upravovanych meést,
zejména v souvislosti s ruSenim mestského opevnéni (svazano s krajinarskymi
upravami) - obohaceni mésta o novy prvek reprezentacnich prostoru a verejné
zeleneé.

U velkych prumyslovych mést byly zaloZeny i nové méstské Ctvrti; sou€asné
vznika i typ méstského najemného domu a zZivelné vznikaji (vyjimecné jsou
zakladany) prvni délnické kolonie v pramyslovych oblastech.
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Historie planovani — vyvoj sidel =LON

Na rozhrani 19. a 20. stoleti jsou zpracovavany prvni regulacni plany mést (ale
bez prostorovych i funkCnich vazeb se svym okolim)

VétSinou jsou poplatné geometrické parcelaci, usilujici o0 maximalni vyuziti
pozemku bez funkni diferenciace ploch.

Ve 20. a 30. letech se rozviji urbanistické planovani. V nékterych velkych
méstech vznikaji prvni planovité realizace, fizené v Praze Statni regulacni
komisi, v jinych méstech regulacnim oddélenim stavebniho uradu

Jsou budovana nova technicka zafizeni, usilujici o zlepseni hygieny meésta:
teplarny (Brno 1930), spalovny, kanalizacni Cistirny a nova technika odvozu
pevného odpadu.
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Historie planovani — vyvoj sidel =LON

PovaleCny vyvoj urbanismu (prostoroveho utvareni sidel) uzce navazal na
naméty pfipravované vétSinou pokrokovymi skupinami funkcionalista.

Rozvoj mést byl charakterizovan dvéma hlavnimi trendy - vystavbou pramyslu a
vystavbou bytu. Nové prumyslové provozy byly umistovany na okraji sidel, resp. i
lokalizovany do izolovanych poloh mimo dosah mésta, souCasné s vystavbou
,pohotovostniho® sidlisté.

Vystavba bytu byla soustfedovana do ucelenych souboru.

Béhem 50. let byla zaloZzena nova mésta a rozvinuta vystavba velkych sidlist,
pfedevsim v uhelnych tézebnich oblastech, na Kladensku Rozdélov nebo
Stochov, na Pfibramsku Brezové Hory, Dukla v Pardubicich, na Ostravsku
Havirov, Poruba, Karvina atd.

Tyto méstské soubory maji vyrazné komponované prostory namesti a hlavnich
trid, vnitfni prostory bohaté vybaveny zeleni



MUNI

Historie planovani — vyvoj sidel =LON

50. léta - konec epochy socialistického realismu pfriSel v poloviné padesatych let -
zmizela i pravidla klasické vystavby mest.

Misto komponovanych méstskych soubort zacala vznikat sidlisté, zmizela
hierarchizace méstskych prostoru, bulvary a pé€si promenady.

Zakladem urbanistické struktury mésta se stala rychlostni automobilova
komunikace, zmizely individualizované obytné domy.

S odstranénim ,zbyteCnosti“ z architektury zmizela sama podstata architektury,
zaCalo se hovorit vyhradné o hromadné bytové vystavbeé a o sidlistich
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Historie planovani — vyvoj sidel
V zakoné ¢. 280/1949 Sb. se poprvé objevil termin Gzemni planovani - ,Uzemni plénovani
obci je souéasti jednotného hospodarského planu a musi tedy vyhovovat verejnym potfebam a zajmom.”

Navzdory vzletnym formulacim, stejné jako v nasledujicim zakoné ¢. 84/1958 Sb.:

»..dbat o vytvareni zdravého, krasného a pohodlného prostredi pro Zivot a praci obyvatel, o zachovani
vyuZziti a rozmnozeni hmotnych a kulturnich hodnot na reSenem tuzemi, jakoz i o ochranu daného
prostredi pfed neZzadoucimi zasahy, viivy a dusledky hospodarské nebo jiné ¢innosti a o odstranéni
zavad touto ¢innosti zplisobenych".

bylo hlavnim smyslem legislativy zcela podfidit Uzemni planovani (UP) potfebam statu
(vlady), ktery byl monopolnim investorem zmén v uzemi prostfednictvim jim fizenych
socialistickych organizaci, omezit soukromé vlastnictvi a moznosti verejnosti zasahovat do
procesu UP

Teprve stavebni zakon €. 50/1976 Sb., umoznil podat namitku v pfipadé pfimé dotCenosti
vlastnickych nebo jinych prav k pozemkum ¢i stavbam. Ovsem moznost podnétu k
soudnimu prezkumu uzemné planovaci dokumentace v letech 1949 az 1989 neexistovala

Pro potfeby budovani pfedevsim statnich podniku a tzv. komplexni bytove vystavby (,KBV*)
postacovalo cca 200 uzemnich plant vybranych obci (stav v roce 1990) — v podstaté jen
Praha, krajska, okresni a néktera dalSi vétSi mésta

Potfebam totalitniho statu vic vyhovovaly ,neformalni“ koncepce pfip. uzemné planovaci
podklady. Moznosti verejnosti néjak ovliviiovat budovatelské usili statu a s nim spojené
zmény v Uzemi byly bezvyznamné, coz bylo spolu s negativnhimi dopady statnich investic
na ZP také jednim z dGvodu kritiky minulého reZimu i zpochybriovani UP jako takového
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Schéma planovaciho systému v CR Eco

Prostoroveé planovani

Uzemni planovani
Ifyzické planovani/

Strategicke
planovani

Krajinné planove

ReSi predevsim

ResSi predevsim socio-
funkcni vyuziti Uzemi

ekonomicky rozvoj
uzemi
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Uzemni planovani
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Po roce 1989 doslo k zasadnim zménam v podminkach, ve kterych uzemni planovani pusobi, a tedy i ve
smyslu této Cinnosti:

Zaniklo centralni planovani a fizeni ekonomiky - UP tim ztratilo svého ,siln&jiho bratra®, v jehoz
faktickém podruci bylo.

Obnova obecniho zfizeni a oddélovani statni spravy od samospravy -

Zastupitelstva schvaluji pro uzemni obvody svych obci uzemné planovaci dokumenty (pfenesené
pravomoci — pofizovani - delegované statem)

Zpracovani izemnich planu se stalo predmétem €innosti soukromych architektonickych kancelafi.
Zpracovatel musi byt autorizovan CKA

Regionalizace verejné spravy. Od roku 2001 zaCinaji pusobit v nové ustavenych krajich regionalni
organy verejné spravy. Z centralni urovné na né byla pfenesena zodpoveédnost za uzemni planovani na
regionalni urovni. UP velkych uzemnich celkd, od r. 2007 potom ZUR

Zmeény v legislativhim prostredi Uzemniho planovani - po cela 90. Iéta diléim zpUsobem, formou
novelizaci, mj. i vétsi diraz na OZP a zapojeni vefejnosti

Teprve v roce 2006 nova zakonna uprava - z. €. 183/2006 platna od 1.1. 2007
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UP - legislativa Lol

Legislativni zaklad
od 1.1.2007 zakon €. 183/2006 Sb. o uzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zakon)

+ 2 velké novely stavebniho zakona:
Zakon €. 350/2012 Sb. — platnost od 1.1. 2013
Zakon ¢. 225/2017 Sh. — platnost od 1.1. 2018

Novy zakon pfedevsim upravil a posunul roli UP smérem k potiebé zajisténi udrzitelného
rozvoje uzemi

(vyvazeny vztah podminek pro pfiznivé Zivotni prostfedi, hospodarsky vyvoj a soudrznost
spole€enstvi jeho obyvatel - v rozsahu neohrozujicim podminky zivota pfistich generaci).

(i pfes fadu novelizaci se nepodafilo odstranit nékteré negativni dusledky — mj. pfedevsim dlouhé
Ihaty pfi povolovani staveb, coz vedlo k pfipravé nového stavebniho zakona, ktery byl ke konci
roku 2020 predlozen do snémovny — jeho kone€na podoba je ovSem otazkou, protoze je od
pocCatku provazen silnou kritikou a nadstandardnim poétem navrht na zmény)
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Organy verejné spravy (UP) - hierarchie
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- ~ republik Pariament
narodni P Y Sond
. enat
ministerstva
krajske krajské
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drady oba’ zastupitelstvo
> s | obces
rozsirenou rozsirenou
pusobnost’ pusobnost’
mistni —
obecn/
zastupitelstvo

o

prenesenad
pravomoc

O potizeni a schvaleni tizemné planovaci dokumentace rozhoduji zastupitelé (obec, kraj),
ale pro samotny proces pofizovani UPD se vyuziva institut pfenesené plsobnostsi
(pravomoci) statu — krajské urady, urady ORP.
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UP - organy o

Pisobnost ve vécech UP je stavebnim zakonem
svérena:

* Ministerstvu (mysleno je Ministerstvo pro mistni
rozvoj — MMR),

* Ministerstvu obrany (na uzemi vojenskych ujezdu).

« organum kraju

e organum obci



UP — nastroje

Politika tzemniho rozvoje (PUR)

Uzemné planovaci podklady:

— Uzemné analytické podklady /UAP/
— Uzemni studie /US/

Uzemné planovaci dokumentace:

v

— zasady uzemniho rozvoje

— Uzemni plan

- regula¢nipbn  ——e——-

Rozhodovani v tzemi:
— Uzemni Fizeni
— Uzemni rozhodnuti
— Uzemni opatfeni
— Uprava vztaht v tzemi
Predkupni pravo
Nahrady za zménu v Uzemi

MUNI
ECON

Meritko
Stat

Kraje
Obec
Cast obce

Pozemek/stavba
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Uzemné planovaci dokumentace

: zasady uzemniho rozvoje
- uzemni plan
- regulacni plan
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Uzemni plan (UP)

Uzemni plan stanovi zakladni koncepci

" rozvoje Uzemi obce

= ochrany jeho hodnot

= ploSného a prostorového usporadani ("urbanisticka koncepce")
= usporadani krajiny

= vefejné infrastruktury

Uzemni plan vymezi:
= zastavéné uzemi,

= plochy a koridory, zejména
zastavitelné plochy
plochy vymezené ke zméne stavajici zastavby, k obnoveé nebo opétovnému vyuziti
znehodnoceného uzemi (také oznaCované jako "plocha prestavby")
pro verejné prospésné stavby a pro verejné prospésna opatreni
a pro uzemi rezervy

a stanovi podminky pro vyuziti téchto ploch a koridoru (rozhodovani o zménach v
uzemi napf. podmini zpracovanim uzemni studie nebo regulacniho planu)
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Uzemni plan
UP je zavazny pro
" pofizeni a vydani regulacniho planu

" pro rozhodovani v uzemi, zejména pro vydavani uzemnich rozhodnuti

UP se pofrizuje a vydava
= pro celé uzemi obce
= pro celé uzemi hlavniho mésta Prahy

= popfipadé pro celé uzemi vojenského ujezdu
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Pofizeni UP/RP

O pofrizeni rozhoduje zastupitelstvo obce

Pofrizovatel

Ufad uzemniho planovani (ORP) (popk. obec uréena krajem) — autorizovany
ufednik (vzdélani, zkousky odborné zpusobilosti na useku uzemniho
planovani)

Zpracovatel §
Fyzicka osoba s opravnénim - autorizaci Ceské komory architektt



Vstupy a vystupy UP
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LIMITY socialné ekonomické POLITIKA
vyuziti tzemi: ROZVOJOVE UZEMNIHO
g DOKUMENTY ROZVOJE
hranéna uzemi "EU + platna
"c =narodni UZEMNE
=ochranna pasma =regionalni < ‘
=yvécna bfemena =oboroveé Dg Il(-ﬁfvlg\N,#E(IZE
=vydana Uzemni rozhodnuti =obecni (Program rozvoje, )
strategicky plan) (,vyssi“ a ,sousedni UPD)
r o * Fa
UZEMNE ANALYTICKE PODKLADY
|
— -
DOPLNENI PRUZKUMU A A N
ROZBORU ZADANI

I

NAVRH

(aprava navrhu po projednani a
prezkoumani)

VYDANI

rozhodovaci ¢cinnost stavebniho uradu
(Uzemni fizeni)
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Obsah UP
textova cast graficka ¢ast
* vymezeni zastavéného uzemi « zakladni &lenéni
* urbanisticka koncepce hranice feSeného Uzemi
zastavitelné plochy zastavéné Uzemi
prestavbovée plochy zastavitelné plochy
systém sidelni zelené plochy prestavby
* uspofradani krajiny Uuzemni rezervy
« koncepce vefejné infrastruktury uzemi pro uzemni studie /
dopravni, technické, ob&anské vybaveni regulacni plany/ dohoda o
vefejna prostranstvi o parcelac
- podminky vyuziti ploch »hlavnivykres
, i v w e e ey vrs urbanisticka koncepce
hlavni vyuziti (pfevazujici uCel vyuziti) . , ers
. ] o plochy s rozdilnym zpusobem vyuZiti
pripustné vyuziti Y e e
T ] - koncepce usporadani krajiny
podminéné pfipustné vyuZziti vefejna infrastruktura
nepfipustne vyuziti vefejné prospésné stavby a opatieni
podminky pro prostorové usporadani  (vysky Uzemni rezervy
staveb, struktura zastavby, vyméra stavebnich pozemkd, - vykres vefejné prospésnych staveb, opatfeni a asanaci
intenzita jejich vyuziti) * (etapizace)

* vefejné prospésneé stavby, vefejné prospésna opatieni
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TECHNICKA INFRASTRUKTURA
inzenyrské sité

TECHNICKA INFRASTRUKTURA
nakladani s odpady

VYROBA A SKLADOVANI
lehky pramysl

VYROBA A SKLADOVANI
zemeédeélska vyroba

VEREJNA PROSTRANSTVI

VEREJNA PROSTRANSTVI
vefejna zelen

ZELEN
soukroma a vyhrazena

ZELEN
soukroma a vyhrazena - specificka

ZELEN
pfiradniho charakteru v zastavéném uzemi

PLOCHY VODNI A VODOHOSPODARSKE

PLOCHY ZEMEDELSKE

PLOCHY PRIRODNI

PLOCHY SMISENE NEZASTAVENEHO UZEMI

Vyznam indexd funkei zastoupenych

v plochach smisenych nezastavéného tzemi:
p = pfirodni

z = zemédélska

| = lesnicka

r = rekreacni nepobytova

k = kulturné& historicka

o = ochranné a protierozni



‘ SM ‘ ‘ SM
‘ SV. ‘ SV.
SV

BYDLENI
pfiméstské
BYDLENI
méstske

BYDLEN]
méstske - specifické

BYDLENI

venkovskeé

REKREACE
rodinna

REKREACE
rodinna - specificka

REKREACE
hromadna
OBCANSKE VYBAVENI

vefejna infrastruktura

OBCANSKE VYBAVENI
télovychova a sport

OBCANSKE VYBAVENI
hibitovy

SMISENE OBYTNE
centralni

SMISENE OBYTNE
centralni - specifické

SMISENE OBYTNE
meéstske

SMISENE OBYTNE
venkovské

SMISENE OBYTNE
venkovské - specifické

DOPRAVNI INFRASTRUKTURA
silniéni

DOPRAVNI INFRASTRUKTURA
silniéni - specificka

DOPRAVNI INFRASTRUKTURA
Zelezniéni
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Uzemné planovaci dokumentace

- zasady uzemniho rozvoje
- uzemni plan
- regulacni plan
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Regulacni plan

= Neni povinny

= Zpracovava se pro urcitou cast obce, u malych obci vyjimecneé pro celou obec

= Podrobné podminky pro vyuziti pozemkul, pro umisténi a prostorové usporadani
staveb, pro ochranu hodnot a charakteru Uzemi a pro vytvaieni pfiznivého ZP, pro
pristupy ke stavbam

= Musi byt v souladu s UP a ZUR

= Tlak ze strany obci — nastroj prosazeni lokalniho vefejného zajmu vudi investorim
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1 - FUNKCNI USPORADANI JEDNOTLIVYCH POZEMKU

- nizkopodiazni obytna zastavba (rodinné domy) stav/navrh
stavby pro individualni rekreaci (rekreaéni chaty)
zahrady

louky

méstska zelen
nespecifikované stavby dle KN
motorova doprava
nemotorova doprava

2 - REGULACNI PRVKY PLOSNEHO USPORADANI ZASTAVBY
(NAVRHOVE)

maximalni plodné zastavéni pozemku (zastavitelné uzemi)

stavebni ¢ara (volna)

98 vztazne body zastaviteinych tzemi
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3 - REGULACNI PRVKY PROéTOIHROVEHO USPORADANI ZASTAVBY

podiaznost —, I/— garaze
tvar sti‘echy—/

podlaznost:

T - pfizemni objekt nebo pfizemni objekt s terasovité ustupujicim patrem

J - pfizemni s obytnym podkrovim

D - pfizemni s obytnym podkrovim nebo dvoupodiazni pfi zastieSeni plochou &i pultovou stfechou

tvar strechy:

S - sedlova s hfebenem kolmo ke komunikaci

P - plocha, puitova

V - sedlova, valbova, polovalbova

U - sedlova, pultova nebo plocha

pozn: 8ikmé stfechy se skionem 35 - 45°, pultové 5 - 10°
garaze:

O - samostatné stojici nebo pfistavéna

| - vestavéna - integrovana do hlavniho objemu
G - samostatné stojici, pristavéna, vestavéna

— .——  smér hiebene stiechy

4 - REGULACNI PRVKY ARCHITEKTONICKEHO USPORADANI ZASTAVBY
A vjezdy na pozemky

@ pruhledy na dominanty a do krajiny

E - uzemi / objekty s vyznamnym arch. akcentem
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RP- priklady regulace

Stavebni cary

!
N, L
| Ulice A
5m yz/ 7 / i
n
= zavazna stavebni Cara % M%
neprekrocitelna stavebni Cara - vnéjsi

— — = neprekrocitelna stavebni ¢ara - vnitrni

ulevy = pripustné odchylky od stavebnich car (pro rizality, arkyre apod.) — nutno presné v reqgulacnim planu vymezit



Vyska budovy
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RP- priklady regulace

Koeficient zastavéeni
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Probléemy UP meést
» Minimalni rozsah pozemku vlastnénych obcemi

» Obtizna dostupnost pozemkl pro realizaci neziskovych/nekomerénich aktivit (funkci) —

obCanska vybavenost, zelen atd. (i z divodu vlastnické roztfisténosti)

= Rozvojové zaméry nejsou kryty finanénimi moznostmi obci (Ci spolupracujicich developer()

= Znaény rozsah zastavitelnych ploch v UP vyplyva spiSe ze spekulativnich ddvodi, nez z
potfeby je skuteCné vyuzit - pfi zménach nedochazi k vypusténi dlouhodobé nerozvijenych

zastavitelnych ploch

= Nekoncepénimi zmé&nami UP dochazi k zasadnim chybam v postupu (etapizaci) rozvoje obci,

k nespojitému/chaotickému vyuzivani zastavitelnych ploch

= Neexistuje nastroj vhodny pro planovani/usmérfiovani rozvoje pfirozenych funkénich celkd —

metropolitnich oblasti (mésto + zazemi)
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Piehled schvalené izemné planovaci dokumentace VUC (2005)

Hranice kraje

—— Hranice obee s rozsifenou puscbnosti
‘ [ ] Plochy katastrainich azemi dotéenych UP VUG
UP WG Liberachd SRA P VUC Reiske Mazew UP VUG
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Stav k 31.3.2005 Ustav Gzemniho rozvope, Brno, 2005

M 11750 000 Mapowy podidad: (c) Gesky Ofad zeméméficky a katastralni, 2005
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Strategicke planovani



Strategicke planovani (v uzemi)

Neexistuje zavedena obecné platna definice.

Berman et al. (1999) ,,....systematicky zplsob jak organizovat zmény a vytvaret v celé
spolecnosti Siroky konsensus na spolecné vizi pro lepSi ekonomickou budoucnost. Jedna se
o tvorivy proces, ktery urci kritické oblasti a nalezne shodu na ddvéryhodnych zamérech,
cilech a strategiich, které, pokud budou naplnény, pomohou reSit situaci v téchto kritickych
oblastech.

Strategické planovani je rovnéz ucinnym nastrojem, jak spojit za spole¢nym cilem
rozhodujici pfedstavitele podnikt a verejné spravy k vytvoreni verejné soukromého
partnerstvi, které zlepSi mistni podnikatelské prostiedi a konkurenceschopnost mesta.*

SP — soubor postupnych konkrétnich kroku, které vedou k zlepsSeni socialnich a
ekonomickych podminek (,socioekonomicky rozvoj“) a zivotniho prostredi v
feSeném uzemi.

(oproti tomu - UP soustavné a komplexné Fesi funkéni vyuziti Gzemi —
zabezpeceni souladu vsech uzemnich hodnot.)
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Strategické planovani v CR
Pocatek SP ve stavajici podobé v CR — pfiblizné polovina 90. let

Narodohospodarské nebo oblastni planovani pred rokem 1989 sice formalné deklarovalo
podobné cile, ale metody, postupy a pfedevsim vnéjSi podminky byly diametralné
odlisné

Deziluze z ,neuspé&chu“ UP (nebyl schopen ,zaijistit* realizaci rozvojovych zaméra) =>
prvni strategickeé plany a programy rozvoje (obecni popf. mikroregionalni uroven)

Strategicky dokument na obecni (lokalni) arovni neni definovan legislativou — pouze:
= Zakon o obcich, ¢. 128/2000, §84
Zastupitelstvu obce je vyhrazeno
a) schvalovat program rozvoje obce,

Odtud se odviji rizny obsah strategickych dokumentu, zpracovatelé, kvalita...

Predevsim zpocCatku 90. léta byly rozdily v kvalité obrovské diky absenci metodiky, praxe
a také ,ucelovosti“ zpracovanych dokumentu.
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Terminologie x ukotveni v legislative x definovani obsahu

Stav 2017 - ve 33 zakonech ulozena povinnost existence 50 strategickych nebo
provadécich dokumentd na vladni Urovni — 15 riznych pojmenovani

Nazev strategického / Pocet
provadéciho dokumentu zakon
Koncepce 11
Plan 9
Program 7
Strategie 4
Akeni plan 4
Politika 3
Zasady 2
Prognoza 2
Dlouhodoby zamér 2
Koncepéni zameér 1
Koncepce strategie 1
Strategicka koncepce 1
Dlouhodoby vyhled 1
Priority 1
Stfednédoby plan 1

Rozsah vénovany strategickym a provadécim dokumenttim
v jednotlivych zakonech se znacné lisi:

« v 12 zakonech (36 %) je stanovena pouze povinnost
takovy dokument zpracovat, projednat resp. schvalit

« v 9 zakonech (28 %) je popsan i obsah dokumentu

« v 12 zakonech (36 %) je uveden odkaz na provadéeci
pravni predpis, ktery blize specifikuje strategicky nebo
provadéci dokument
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Struktura strategického dokumentu

Zakladni ¢asti
1. Analyticka €ast - souhrnna situacni analyza/profil
2. ldentifikace klicovych problému - SWOT analyza zkoumaného uzemi

3. Navrhova (strategicka) ¢ast - syntéza dosazenych vysledku, formulace cild,
strategickych prioritnich oblasti

4. Implementacni ¢ast - obsahuje formulaci postupnych krokd (opatfeni, aktivit),
které vedou k naplnéni vizi (specifikace projektu, finanéni plan, zabezpeceni
realizace projektt — identifikace zodpovédnych instituci a organizaci),

5. Monitoring - opatfeni na monitorovani a evaluaci uspésnosti projektu
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Strategie — vize a cil ECON

Strategicky plan rozvoje mésta Chrudimé Strategicky plan rozvoje mésta Chrudimé

3.2 Strategicka vize rozvoje mésta a jeji atributy 3.3 Globalni cil rozvoje mésta

Pro naplnéni strategické vize svého rozvoje do roku 2015 si méste Chrudim stanovuje

V horizontu Strategického planu, tj. okolo roku 2015, chce byt Chrudim dynamickym T GRbEnt

stredoevropskym méstem, s modernim Zivotnim stylem kombinujicim vyhody

meéstske kemunity s kvalitnim a zdravym Zivetnim prostredim, s bohatou nabidkou R . . . . L

sluZeb a kulturnim a sportovnim zazemim, vytvarejicim dobreé podminky pro Zivot e IO SR S e
vsech obyvatel.

predstavujici kvalitu Zivota mésta — ekonomiku, socialni sféru, infrastrukturu
a Zivotni prostredi. Tim vytvorit podminky, aby se Chrudim stala modernim

Svou polohu vici krajskému méstu Pardubicim a hlavnimu méstu Praze vyuZije jako
méstem se spokojenymi obcany.

vyznamnou komparativni vyhodu umozZniujici Chrudimi v rédmci rozumné (efektivné
realizovatelne) spadovosti za praci, sluzbami, kulturou a spolecenskym Zivotem
orientovat své rozvojove aktivity selektivné a tak koncentrovat své vnitini faktory a
financni zdroje na rozhodujici rozvojove priority.

K tomu vyuZije svij rozvojovy potencial, v ekonomicke sfére daile rozvijeny zejmena 3.4 Problémové okruhy strategie
podporou vzniku malych a strednich podnikd tradicnich Zivnosti a zamérenych na
obory vyrob a sluZeb nezatéZujici Zivotn/ prostredi a podporou Zivotaschopnych Z vychozi analyzy, Profilu mésta a pfijaté vize dlouhodobého rozvoje mésta vyplyva, Ze
aktivit cestovniho ruchu. zakladni mnoZinu problémd, na které strategicky plan musi byt zaméfen, se jevi ucelné
rozélenit do ti problémovych okruhd (kritickych oblasti).

Tradice a dobra uroven stredniho skolstvi budou vyuZity jako vychozi zakladna pro
rozvijeny coladivotniio uceny; asobnostnio rozvoje a vadeldvind dospélych v oborech Zakladni probléemové okruhy Strategického planu rozvoje mésta Chrudimé do roku 2015

perspektivnich pro rozvoj mésta. jsou vymezeny takto:

Rozvoj vzdeldvacich, zdravotnickych, socidlnich, sportovnich a kulturnich sluZeb pro

maésto a jeho okoli a rozvaj bydleni bude diouhodobe orientovan tak, aby prispél k
prosperité mésta a spokojenosti obcand i celého spadoveho dzemi (mikroregionu Problémovy okruh 1:  Ekonomika a cestovni ruch
Chrudimsko) a vyvolal priliv novych obéand mésta motivovany dostupnosti a kvalitou
bydleni a dobrymi Zivotnimi podminkami v Chrudimi. Problémovy okruh 2 :  Infrastruktura a Zivotniho prostredi
Mésto Chrudim bude intenzivné spolupracovat s okolnimi obcemi pri uskutecriovani
rozvojovych zamérd mikroregionu Chrudimsko, i s okolnimi mésty v ramci Problémovy okruh 3 :  Socldlni prostiedi a lidské zdrofe

Pardubického kraje a v nékterych pripadech i s presahem za hranice kraje.
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Strategie — stromovita struktura ECON
STRATEGICKY PLAN
Globalni cil
PROBLEMOVY OKRUH 1 PROBLEMOVY OKRUH 2
Strategicky cil Strategicky cil
PRIORITA 1 PRIORITA 2 PRIORITA 3 PRIORITA 4
Cil priority Cil priority Cil priority Cil priority

OPATRENI 1 OPATRENI 2 OPATRENI 3 OPATRENI 4 OPATRENI 5 OPATRENI 6
Operacni cil Operacni cil Operacni cil Operacni cil Operacni cil Operacni cil
ROZVOJOVA || ROZVOJOVA || ROZVOJOVA || ROZVOJOVA || ROZVOJOVA || ROZVOJOVA
AKTIVITA 1 AKTIVITA 2 AKTIVITA 5 AKTIVITA 6 AKTIVITA 10 AKTIVITA 11

Realizacni Realizacni Realizacni Realizacni Realizacni Realizacni

vystup vystup vystup vystup vystup vystup




Strategie — stromovita struktura

STRATEGICKY PLAN

Globalni cil

PROBLEMOVY OKRUH

Strategicky cil

Strategicky plan rozvoje mésta Chrudimé

4 STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA

4.1 Cile a priority strategickeho planu

GLOBALNI CiL

VyvaZené rozvijet a dloulodobé stabilizovat vsechny hlavni
slozZky predstavujici kvalitu Zivota mésta — ekonomiku,
socialni sféru, infrastrukturu a Zivotni prostredi. Tim
vytvorit podminky, aby se Chrudim stala modernim
méstem se spokojenymi obcany.

Strategické cile a priority

Ekonomika a cestovni
ruch
|

Infrastruktura a Zivotni
prostredi

Socialni prostredi a
lidské zdroje

1

1

PRIORITA
Cil priority

Vytvorit priznivé podnikatelské
prostiedi podnécujici
harmonicky rozvoj mésta a
jeho dlouhodobou
hospodaiskou stabilitu

Priority:

E1: Podpora mistnich
podnikatelskych aktivit

E2: Stabilizace ekonomické
zakladny mésta

E3: Podpora rozvoje sluZeb
cestovnihe ruchu

Zlepsit dopravni situaci ve
mésté a jeho vnéjsl depravni
napojeni. Dobudovat
infrastrukturu.

Zlepéit a stabilizovat stav
Zivotniho prostiedi na Grovni
respektujici peZadavky
rezidencniho mésta
zaméreneho na kvalitu Zivota.

Zlepsit Zivotni podminky a
kvalitu Zivota obyvatel mésta
na Uroven, kterd zvysi
spokojenost soucasného
obyvatelstva a bude atraktivni
pro bydleni obyvatelstva
2 okoli 2 z krajského mésta.

|

Priority:

I1: Zkvalitnéni a zklidnéni dopravy
ve mésté

12: Zkvalitneni dopravniho spojeni
s okolnimi hospodafskymi a kul-
turnimi centry

I13: Rekonstrukce technické infra-
struktury v centralni casti mésta
a podpora jeji vystavby
v okrajovych castech mésta

14: Dokonceni pripravy prdmyslovych
rozvojovych ploch

I5: SniZeni drovné znecisténi Zivot-
niho prostiedi mésta

16: Podpora EVVO a zapojeni veiej-
nosti do rozhodovani v oblasti ZP

Priority:

S1: Uplatnitelnost obyvatelstva
na trhu prace

$2: Zivotni podminky obyvatel
mésta

S3: Kvalita Zivota ve mésté

17: Snizeni environmentalnich rizik
vyplyvajicich ze starych zatézi a
nakladani s odpady

18: Vytvoreni uceleného systému
zelené mésta Chrudimé a
zlepseni Udrby vefejnych
prostranstvi
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Strategie — stromovita struktura ECON

4.2.2 Infrastruktura a Zivotni prostredi

PROBLEMOVY
OKRUH

Strategicky cil

PRIORITA

Cil priority

Y

OPATRENI 1

Strategicky cil

Zlepsit dopravni situaci ve mésté a jeho vnéjsi dopravni napojeni.
Dobudovat technickou infrastrukturu, zlepsit a stabilizovat stav Zi-
votniho prostredi na arovni respektujici poZadavky rezidencniho

mésta zaméreneého na kvalitu Zivota.

I1 Zkv litneni a zklidnens
dopravy ve mésté

SC1
Trvale zvysovat kvalitu
meéstske dopravy
v navaznosti na realizaci
opatreni vedoucich ke
zvyseni dopravni kapacity
a bezpecnosti krizovatek,
zvyseni poctu parkovacich
mist, zkvalitnéni a intenzi-
fikaci pési, cyklisticke a
méstske hromadné dopra-
vu, snizeni hygienické za-
téze obyvatelstva a mini-
malizaci negativniho vlivu
dopravy na Zivotni pro-
stredi v okoli nejzatizenéj-
sich komunikaci.

ystavba a rekonstrukce vozo
vek na Uzemi mésta

12 Zkvalitneni dopravniho
spojeni s okolnimi hospo-
darskymi a kulturnimi cen-
try

sCc2
Vybudovat kvalitni auto-
mobilové, zeleznicni a cyk-
listicke dopravni spojeni
s okolnimi hospodarskymi
a kulturnimi centry, po-
tazmo zvysit integraci a
intenzifikaci mistni a me-
ziméstské hromadné do-
pravy.

I3 Rekonstrukce technicke
infrastruktury v centralni
casti mésta a podpora jeji
vystavby v okrajovych cas-

tech mésta.

sC3

Postupné rekonstruovat
technickou infrastrukturu

v centralni ¢asti mésta v
navaznosti na rozvoj ma-

leho podnikani, sluzeb a
cestovniho ruchu. Vybudo-
vat technickou infrastruk-
turu v okrajovych castech
meésta v navaznosti na vy-
tvoreni podminek a pred-
pokladi pro jejich rozvoj,
zejména v oblasti bydleni,
sportovnich a kulturnich

aktivit obyvatel mésta.

I4 Dokonceni pripravy
priimyslovych rozvejovych
ploch.

sC4
Dokoncit majetkovou a
technickou pripravu stava-
jicich primyslovych zon.

I

I

2.1
Podpora vystavby silnicnich
obchvatd mésta

I3.1.
Podpora rekonstrukce inZenyr-
skych siti ve stavajici méstské
zastavbé

I4.1
Podpora majetkové pripravy u
zainvestovanych ploch pro
rozvoj podnikani

I

Operacni cil

IiL2.
Podpora statické dopravy na
uzemi mésta

ra2z
Podpora vystavby mezimést-
skych cyklistickych tras a
stezek

I3.2
Podpora vystavby inZenyrskych
siti v rozvojovych lokalitach pro
bydleni a volnocasové aktivity

Ir4.2
Vystavba inZenyrskych siti u
zainvestovanych ploch pro
rozvoj podnikani
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Strategie — stromovita struktura

Kdo zajisti
financovani?

UKTURA A ZIVOTNI PROSTﬁEDf] / 7EV/aluace?
Ji1l

E 2 : _aEsay P ' Garanti a . Odhad financni = -
Nazev aktivity (projektu) Realizacni vystupy Cilové skupiny spoluprace Termin naroénosti (mil. k) Ocekavany prinos
I 1.1.1. Rekonstrukce méstskych | Rekonstrukce kiZovatek | Ucastnid silniéniho RSD CR, Mésto 2005 - 2008 70,0 IZv'ﬁen' bezpednosti a
krnzovatek. L. provozu, cbyvatelé a Chrudim plynulosti provozu na
Mstod'lmdimvespob.prédsRSDCR navatévnici mésta Uzemi mésta
pusmune realee onstrukd dopravné
mestskych kaizovatek, P
jejich rekonstrukci bude rovnéZ zohlednéna
Jech navaznost na pesi a cyklistickou
dopravu a planovanou vystavbu prelodsk
/37 Al/17.
I1.1.2. Vystavba pfijezdove Piijezdova komunikace | Uastnici silniéniho Mésto Chrudim, 2005-2009 25,0 Zklidnéni dopravy v ul.
komunikace ke sportovnimu provozu, cbyvatelé a odborna a laicka Na Ostrové a
arealu. navEtevnici mesta vergjnost zZjadnoduseni pitjezdu ke
Mésto Chrudim 1) mu arealu
komunikad ke spotmmm arealu "
il planovanou
o PUW
dopravni zateZe souasnych prjezdovych
komunikacl.
I 1.1.3. Vystavba bezpecnostnich | Zpomalovad retarder, UCastnici silnicniho Mésto Chrudim, 2005-pribéné | 10,0 Zvyseni bezpecnost
prvki na komunikacich. osvétleni prechodi pro | provozu, obyvatelé odborna vefejnost provozu a kvality Zivota
Mésto Chrudim vyhodnoti lokality z chodee adlists & navstivnici obyvatel a navétavnikd
hlediska moinost instalace bezpecnostnich predmétnych loklit predmétnych lokali
prviod (nepf’, zpomalovad retardér,
dodattecné osvétleni prechoddl pro chodce
apod.) za Udelem zvySeni bezpacnost
silniérsho provozu.
I 1.1.4. Pasportizace komunikac | Graficky informacni Mésto Chrudim, spravci | Mésto Chrudim 2004-2005 1,2 Podklady pro sprawvu,
v majetku mésta. systém obsahujia Udaje | inZenyrskych ati, planovani vystavbu a
m g"::dim F::LDW o komunikadch, odborna vefejnost rekonstrukci
Nikacl v M mésta v technické dotéenych pozemach, komunikad v majetku
podrobnosti GIS & stanoveni nakledd na nveshcry?’ch a provoznich mésta
Jejich rekonstrukei a Udribu. nakdaded
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Pristupy ke zpracovani SP o

1) Expertni nebo také TOP=>DOWN (vysoka mira odborného pristupu zpracovatele a

mala mira participace mistnich odborniki/zadavatele)
2) Komunitni (BOTTOM=>UP) - zalozen na opakovanych diskuzich s mistnimi aktéry,
ktefi pod vedenim zpracovatele sami zpracovavaji, nebo se podileji na zpracovani

vlastniho strategického planu

Kritéria posouzeni pristupu:

. zapojeni zastupcu komunity (obce, mikroregionu, kraje...) a/lnebo experti
(zpravidla externich poradci)
. odbornost zpracovani

. duraz polozeny na analytickou nebo strategickou ¢ast



Pristupy ke zpracovani SP
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ECON

Expertni metoda

Komunitni metoda

Silné stranky

- odborna a metodicky kvalitni prace
(pFesnost, detailni sledovani jevi)

- nezavislost na mistnim prostredi

- standardizovany postup

- jednodussi zpracovani

- konkrétni problémy a feSeni

- ddraz na vlastni strategii bez
rozsahlé analytické Casti

Slabiny

- nadbyteCny rozsah analytické Casti
na ukor strategicke Casti

- mala znalost mistniho prostredi

- mala hloubka projednani

- povrchnost
- nerealizovatelné zaméry
- subjektivita aktéru

Kdy ji pouzit?

- malo mistnich expertiu/aktéra
- velka a slozita uzemi (problém
horizontalni komunikace)

- v jiz funguijici ,organizaci“ (napf.
sdruzeni obci), kde je zajem na
spoleCném feseni

Predpoklady
uspésnosti

- intenzivni komunikace mezi
zpracovatelem a zadavateli (jasné
definovany zpUsob projednavani)

- stanoveni dostateCné Sirokého tymu
mistnich znalcu
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PESTLE (nékdy PESTEL) analyza je analyticka technika slouzici ke strategické analyze okolniho
prostfedi PESTLE je akronym pocateCnich pismen ruznych typa vnéjSich faktorl: politické, ekonomickeé,
socialni, technologické, legislativni, ekologickeé.

P — Political - politické — existujici a potencialni puasobeni politickych vlivu

E — Economical - ekonomické — pusobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky

S — Social - socialni — primét socialnich zmén v uzemi, soucasti jsou i kulturni vlivy (lokalni, narodni, regionalni, svétové)
T — Technological - technologické — dopady stavajicich, novych a vyspélych technologii

L — Legal - legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy

E — Ecological - ekologické (environmentalni) — mistni, narodni a svétova problematika zivotniho prostfedi a otazky jejiho

reSeni

v oo

rizika a vlivy.
Metoda PESTLE je soucasti metod pouzivanych v oblasti analyzy dopadi. Nékdy byva pouZita jako

vstup analyzy vnéjSiho prostfedi do SWOT analyzy



MUNT
v ’ ’ ECON
Doplinkové analyzy

Nékdy se pouZziva také podobna zjednodusena varianta nazyvana PEST analyza:
P — politické — existujici a potencialni pasobeni politickych vliva

E — ekonomické — plsobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky

S — socialni — pramét socialnich zmén dovnitf organizace

T — technologické — dopady novych a vyspélych technologii

Pfipadné nazev/zkratka STEEPLED analyza, kdy jsou faktory identické jako u PESTLE, ale jsou pfidany
etické (Ethics) a demografické (Demographic) faktory.

Alternativné se pouziva také nazev STEER analyza, kdy jsou v podstaté identickeé faktory usporadany takto:
S - socio-cultural - socio-kulturni faktory

T - technological - technologické faktory

E - economic - ekonomické faktory

E - ecological - ekologickée faktory

R - regulatory - regulujici faktory (legislativa jako regulace)



Politicko-

.. Urovné .. Planovaci . . Institucionalni
spravni . ., . | Pravnizaklady . . Zakladni obsah S
: . | planovani . nastroje zabezpeceni
uroven

_ Analyza stavu
1 dooi St1qtegle ) regionalniho rozvoje, Ministerstvo
Za _011'c; p;) pore | regionalniho strategické cile o mistnd
- | teslonaimo rozvoje regionalniho rozvoje CR, i')ozvo'
Planovani | rozvoje (SRR) vymezeni statem 4
Stat na urovni | zdkon ¢. podporovanych regionu
statu 248/2000 Sb., ve o ,
. Statni Zameieni podpory - -
znéni pozdeéjsich or B Ministerstvo
cedpisi] program regionalniho rozvoje pro ro mistni
predpr regionalniho jeden nebo vice P :
S : . : r0ZVO
rozvoje podporovanych regionti ]
vyhotoveni Strategle Obsah neni dan pravnim
dokumentu je rozvoje kraje tedbis P Krajsky urad
dobrovolné predpisy
Zakon o podpore
regionalniho
rozvoje
o | =gkon & Analyza hospodaiského
Planovani | - . : a socialniho rozvoje
Krai ceovns | 24872000 Sb., ve || Strategie , -EIE
aje 1ia UrOvIi : .y : kraje. vymezeni regionu
kraje cnéni pozdéjsich || rozvoje I . duticicl
predpisii tuzemniho v daJl Vyz§|1 ujIcic l'ry Krajsky urad
. . . o podporu, cile, priori
Zakon o krajich | obvodu kraje ‘kolv ek i okél
krajské ziizeni) | (diive Program...) R
(kraj =7 1 a socialniho rozvoje
zakon ¢. kraje
129/2000 Sb., ve
znéni pozdeéjsich
Zakon o obcich Obsah dokumentu by
(obecni ziizeni) mel respektovat ¢lenéni
Mistni ~dkon ¢. Program do zakladnich kapitol e
Ob ‘ Obecni urad
= 10ZV0] 128/2000 Sh., ve | rozvoje obece | strategickych

znéni pozdéjsich
prredpisii

dokumenti; neni vsak
striktné dan
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Urovné ] . , .
. . Nastroje izemniho rozvoje
planovani
Evropské perspektivy izemniho rozvoje

Evropsky Ridici principy udrzitelného rozvoje tizemi

prost-orr , Uzemni agenda EU

(mezinarodni

urovern) Lipska charta o udrzitelnych evropskych méstech

Strategie Evropa 2020
UZEMNI PLANOVANI REGIONALNI POLITIKA
Strategicky ramec ) Strategie regionalniho
L , _ udrzitelného rozvoje v CR | rozvoje CR

Stat Politika uzemniho rozvoje _

(NUTS 0) CR Rezortni nastroje na statni | Dohoda o partnerstvi pro
urovni (strategie, politiky, | programové obdobi 2014
koncepce) 2020

Zasady uzemniho rozvoje
Kraj Regulaéni plany (pro plochy | Rezortni nastroje na ST A
(NUTS 3) a koridory nadmistniho krajské urovni (dfive Programy rozvoje kraji)
vyznamu)
g . Programy rozvoje obci
Obec Uzemni plany :
(LAU 2) Regulatni plény Integrované plany rozvoje

meést
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Rozdily mezi strategickym dokumentem obce a izemnim planem’

Oblast Strategicky dokument Uzemni plan
Leaislativa nebFimo zakon ¢. 183/2006 Sb. +
9 P vyhlagky
Zaméieni socialné ekonomicky rozvoj (CO?, funkéni vyuziti plochy
popr. JAK?) (fyzické planovani) (KDE?)
Charakter inicia€ni/proaktivni regulativni
Postup zpracovani volny definovany zakonem/vyhlaskou
Projednavani nespecifikovano jasna a zavazna pravidla
Schvalovani zastupitelstvo zastupitelstvo
Zavaznost nezavazny, orientaéni zavazny
Resené Uzemi obec (mikroregion) obec
Casovy horizont 10 -15 let do 15 let
Rychlost zpracovani | 1-2 roky 2-3 roky

Zmeény, aktualizace

prubézné bez proceduralniho postupu

predepsany proceduralni postup

Upraveno podle: Perlin, R.(2002): Strategicky plan mikroregionu
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Mozny vztah mezi rozvojovymi dokumenty a izemnim planem

4Q---=-- > pruzkumy a rozbory

spoluprace Pripravné prace porizovatele,
Analyza (v soucasnosti UAP)

|
[ Strategicky plan }

(dlouhodoba vize)

P[ Zadani uzemniho planu J

[ Pokyny pro ]
zpracovani navrhu

Navrh uzemniho planu,
vzajemna korekce jeho posouzeni a projednani

s i R >

[ Vydani uzemniho planu ]
Program rozvoje W
(akcni plan) J
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Nejcastéjsi nedostatky SP (lokalni uroven)

= Absentuje strategie/celkova vize rozvoje (jde jen o souhrn projektd/investic)

= Koncentrace na kratkodobé aspekty/cile planovani

» Do pfipravy SP nebyla zainteresovana verejnost, dokument vznikl pouze ,od
stolu”

= Chybi propojeni na izemni plan nebo se naopak vyskytuji duplicity s UP
(mechanické prebirani nékterych kapitol)

= SP je zpracovan formalné a na zakladé jednotné Sablony aplikované pro vice
obci nebo zcela neodborné, nerespektuji principy SP

= Jedinym cilem zpracovani SP bylo splnéni podminky pro zadost o dotaci

» Neprehlednost dokumentu, mnozstvi nadbyteCnych a nepodstatnych informaci
(kvantita # kvalita)



