!'_ Tutorial 2

Organizace obchodnich firem



Zakladni organizacni struktury

Formalni organizacni struktura je zavisla na dvou prvcich:

Délba prace,
Vymezeni kompetenci.

Délba prace je zplsob, kterym se jednotlivé ¢innosti pfifazuji jednotlivym Utvarlim. Toto
prifazovani se pritom déje na zakladé dvou obecnych principi:

= funkcni specializace,

= predmétné specializace.

Podle principu funkcni specializace se vytvari organizacni struktura tak, Ze se do jejich
jednotlivych utvart seskupuiji ¢innosti dle miry podobnosti, bez ohledu na charakter (i
urceni vysledku téchto Cinnosti (tj. vyrobkl nebo sluzeb).

Podle principu predmétné specializace se vytvari co nejmensi relativné samostatné
subsystémy, slouzici k prodeji zbozi urcitého charakteru nebo urceni (pracovisti se prirazuji
rlizné procesy).

Vymezeni kompetenci mlize mit rliznou podobu, Ize rozliSit dva zakladni modely
kompetenci:

= jednoliniovy systém
= viceliniovy systém.



i Typy organizacnich struktur

Typy organizacnich struktur se v zasadé lisi podle zptisobu
délby prace a vymezeni kompetenci. Lze rozlisit nékolik
zakladnich typil organizacnich struktur:

= liniova organizacni struktura,

= liniové-stabni organizacni struktura,
= divizionalni organizacni struktura,

= maticova organizacni struktura

= SmisSena struktura.



Ukol 1

Seskupte Cinnosti v nize uvedeném schématu dle funkcni a
predmétné specializace a naznacte moznou organizacni strukturu.

Logistika Obchod Projekce Realizace Kvalita
Vyrobek 1 Proces 1-1 Proces 1-2 Proces 1-3 Proces 1-4 Proces 1-5
Vyrobek 2 Proces 2-1 Proces 2-2 Proces 2-3 Proces 2-4 Proces 2-5

Vyrobek 3 Proces 3-1 Proces 3-2 Proces 3-3 Proces 3-4 Proces 3-5



Redeni
V pripadé funkéni specializace se do individualnich Gtvarll shromazd'uji sobé

podobné procesy bez ohledu na typ vystupu (druh produkovaného vyrobku i
poskytované sluzby):

Logistika || Obchod | Projekce [ Realizace = = Kvalita
Vyrobek 1 Proces 1-5
Vyrobek 2 Proces 2-5
Vyrobek 3 Proces 3-5




Reseni

Organizacni struktura vychazejici z funkcni specializace bude potom
vypadat napriklad nasledovné:

‘ REDITEL \
| SEKRETARIAT \
1 1 1 1
UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR
LOGISTIKY OBCHODU PROJEKCE REALIZACE KVALITY




ResSeni

V pripadé predmétné specializace se do individualnich Gtvard
shromazd'uji sobé podobné vyrobky nebo sluzby.

Logistika Obchod Projekce Realizace Kvalita
Vyrobek 1 Proces 1-1 Proces 1-2 Proces 1-3 Proces 1-4 Proces 1-5



Reseni

Organizacni struktura vychazejici z predmétné specializace bude
potom vypadat napriklad nasledovné:

‘ REDITEL \
‘ SEKRETARIAT \-
[ 1
‘ DIVIZE VYROBKU 1\ ‘ DIVIZE VYROBKU 2\ ‘ DIVIZE VYROBKU 3\




i Ukol 2

Znazornéte organizacni strukturu DM drogerie a diskutujte typ této
organizacni struktury



ResSeni

Organiza¢ni struktura DM drogerie, s.r.o. v CR v roce 2009
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