Uvod do Financniho rizeni

!'_ obchodniho podniku

Zaklady financniho ucetnictvi a
zakladni ucetni vykazy




i Rozvaha

= Je pisemnym prehledem struktury majetku (aktiv) a
struktury kapitalu (pasiv) v penéznim vyjadreni, ktera
ma formu Uctu, kde na leve strané je zachycen
majetek (a jeho struktura) a na strané prave kapital
(a jeho struktura

= Majetek je konkrétni slozeni prostredkd, které
podnik vyuziva pri uskutecnovani své Cinnosti.
Majetek je vyjadrenim toho ,.co podnik vilastni®.

= Kapital je zdroj kryti majetku, tzn. ze vyjadruje
plvod, ze kterého majetek vznikl. Kapital tedy
vyjadruje ,komu co patri“.



i Rozvaha

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Aktiva Rozvaha k 31.12.20.. Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek Zéakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalove fondy

Fondy ze zisku
Nerozdéleni vysledek hospodatfeni z minulych let
Hospodarsky vysledek z béZného ucetniho obdobi

ObéZny majetek

Z4soby

Pohledavky

Finan¢ni majetek (kratkodoby)

Cizi kapital
Dlouhodobé¢ zavazky
Kratkodobé zavazky

Ostatni aktiva

Ostatni pasiva

(bilan¢ni ztrata)

(bilan¢ni zisk)




Majetkova struktura podniku

= Dlouhodoby majetek (jinak tézZ staly, zfizovaci, fixni nebo neobézny) slouzi
v podniku dlouhou dobu (déle nez jeden rok), takse se nespotrebovava
na]edglou ale opotiebovava se postupné (kromé pozemkd, uméleckych dél
apod

= Umérné tomuto postupnému opotrebovavanl se prenasi jeho hodnota do
nakladd podniku ve formé odpist

= Obézny majetek (jinak téz kratkodoby, provozovaci, provozni) ptisobi
v podniku na rozdil od dlouhodobého majetku kratkodobé (do jednoho roku)

= Jev podniku pritomen jak ve vécné podobé (zasoby materialu, vyrobkd,
nedokoncené vyrob?; apod.), tak v podobé penézni (penize v pok adné, na
uctech, v bance, pohledavky, kratkodobé drzené cenné papiry atd.)

= Pro obézny majetek je typicke, ze ciedna forma tohoto majetku postupné
prechazi na formu jinou, na prlkla za penize je nakoupen material, ktery je
postupné pretvaren v nedokoncene vyrobky, ty pak v hotove vyrobky, hotové
vyrobky se prodejem odbérateli premeni v pohledavky a ty se po jejich zaplaceni
opét proméni na penize atd.

= Ddlezitym ukazatelem vyuziti obézného majetku je rychlost jeho obratu, pficemz
plati, Ze kC|m je rychlejsi obrat obézného majetku, tim je, za stejnych podmlnek
vyssi zis



i Majetkova struktura podniku

Majetek podniku
Dlouhodoby majetek Obézny majetek
' |
dlouhodoby hmotny dlouhodoby nehmotny finan¢ni ve vécné formé v penézni
majetek majetek majetek (zasoby) formeé
[ [ [ |
pOhl?daVk,,y (u cenné papiry P ,e? ize (na naklady pristich
odbérateld, u (kratkodobé) uctech, v obdobi
sdruz. podnikit) hotovosti)

movity nemovity




Kapitalova struktura podniku

= Kapitalovou strukturou se rozumi slozeni zdroju, které slouzi ke
kryti majetku podniku

= Vlastni kapital (rucitelsky kapital) zahrnuje financni prostredky
vlozené do podniku vlastnikem, Ci spoluvlastniky formou
penézitych | nepenézitych vkladd (zakladnim kapitalem podniku
tak nemusi byt v pfipade napr. spolecnosti s rucenim omezenim
200 000 K¢, ale napr. osobni auto v cené 200 000 K¢).

= Do vlastniho kapitalu patri i zdroje, které si podnik vytvoril
sam ze zisku, tzn. kromé zisku také rtzné fondy ze zisku

= Cizi kapital (véeritelsky kapital) zahrnuje financni prostredky,
které ziskal podnik od cizich osob a ktere ‘:)ro n€j predstavuji
dluh, ktery musi v urcene dobe splatit. Celkova velikost kapitalu
podniku je ovliviiovana radou Cinitel, mezi néz patfi napf. ob



‘L Kapitalova struktura podniku

Kapital
Vlastni kapital Cizi kapital

- zakladni kapital ) ’ )

- emisni 4Zio Kratkodoby Dlouhodoby

- fondy ze zisku ] ] ’

- vysledek hospodareni _, kfatkodobe bank. - dlouho’d(zbe bank.
(zisk nebo ztrata u\(/ierg/ sk fivi Jvery
b&zného obdobi) - dodavatelske uvery - podnikové obligace

- zalohy - dluzni upisy

- nerozdéleny zisk
(neuhrazena ztrata)
minulych let

- nevyplacené mzdy
- vydaje ptistich obdobi



i Cash-flow

= Hotove penize predstavuje rozdil mezi
peneznimi prijmy a peneznimi vydaji, ktery se
take oznacuje jako ,cash flow"™ (penezni tok)

= Cash flow je ukazatel, ktery udava priliv
prostredkl z podnikovych operaci.

= Tento ukazatel umoznuje ziskat prehled o
likvidni situaci a financnim vyvoji podniku

= Orientuje se na tokove veliciny, ktere
zachycuji strukturni a penezne meritelne
zmeny v pohotovych financnich prostredcich.




Cash-flow

= Obvykle se Cash flow zjiStuje nepfimo, prostfednictvim penéznich prijmi a
penéznich vydajl a hospodarského vysledku za dané obdobi

= Nepfimo se tedy cash flow stanovi tak, Ze se od hospodarského vysledku za
prislusne obdobl odectou postupne vsechny vynosy, ktere neznamenaji penezni
El‘ljn’,ly (tzn. napr. pohledavky) a naopak se postupne prictou vsechny naklady,

teré neznamenaji penezni vydaje (napr. odpisy).

= PFimo se cash flow stanovi postupnym propoctem, jako rozdil Ucetnich vynosd,
znamenajicich zaroven penézni prijmy a Ucetnich nakladd, které jsou zaroven
penéznimi vydaji. Vysledky obou zplsob({ stanoveni cash flow musi byt stejné.

= Obé metody vypoctu cash flow, pritom rozlisuji tfi oblasti cinnosti podniku:
1. provoz, ktery zahrnuje vyrobu a prodej vyrobkd a sluzeb, pficemz této oblasti

’

se tykaji vysledky provozni Cinnosti (provozni zisk), zmeny pohledavek u
odbératell, zmény zavazkd u dodavateld, zmény zasob apod.,

2. investice, ktery zahrnuje zmény dlouhodobého majetku podniku a jeho zdrojd,
3. finance, ktera se tyka fondd, vytvarenych s pouzitim avérd a jinych dluhd,
splatek dluhd, placeni dividend atp.



i Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, neboli vysledovka srovnava veskeré vynosy
a veskeré naklady urciteho ucetniho obdobi

Zjistuje nejen hospodarsky vysledek jako rozdil (saldo) mezi
souctem vynosl a souctem nakladd, ale ukazuje také zdroje a
vysvetluje vznik hospodarskeho vysledku.

Zjistovani hospodarskeho vysledku je zaloZzeno na zuctovani
naklad( a vynosl a ne na zuctovani pfijml a vydajll

Udaje o toku penéznich prostredkd v podniku poskytuje vypocet
(a vykaz) cash flow

Vynosy, naklady a hospodarsky vgsledek atfi k nejdllezit&jSim
charakteristikam hospodareni, nepbot’ se dle nej posuzuje
uspesnost podniku.



Vykaz ziskl a ztrat

Provozni vynosy - Provozni naklady = Provozni vysledek
- - -
Finanéni vynosy - Finan¢ni naklady = Financni vysledek
Vynosy - Naklady = Hospodaisky vysledek pied zdanénim
- Dané

Hospodaisky vysledek po zdanéni

+ Cerpani z rezervnich fonda

- Ptidély rezervnim fondiim

Hospodatsky vysledek minulych let

Bilanéni zisk (+)
Bilan¢ni ztrata (-)




i Ucetni terminologie

Prijmy podniku predstavuji skutecné pfijaté penize (na ucet i v hotovosti)

v urcitem obdobi, zatimco vynosy vyjadfuji vsechny v daném obdob|
zauctované vykony _(objem vyroby). Pfijmy se Od|ISU‘]I od vynost tzv. vécnym
nesouladem: napriklad ziskani uveru je pfijmem, ale nikoliv vynosem, nebo
casovym nesouladem: trzby jsou v prislusném okamziku nosem, ale nikoliv
prijmem. Je tomu tak proto, ze trzby za produkci v urcitém o amziku [(vystavena
faktura) je nutno rozlisit od inkasa penéz dohodnutého v jiném okamziku
(odbérateli je de facto poskytnut obchodni aveér).

= Vydaje podniku jsou vyjadfenim ubytku penéznich prostredkd (opak prijma),
zatimco naklady predstavuji ocenénou spotrebu vyrobnich faktord.
V hospodarske praxi dochazi k vécnému a ¢asovemu nesouladu vydaJu a
nakladll obdobné jako ve vySe uvedeném vztahu Bn]mu a vynosu. Napriklad
splatka uveru Je vydaj, nikoliv naklad nebo spotreba dosud nezaplaceného
materialu (podniku je poskytnut obchodni uveér) je ve sledovaném okamziku
naklad, nikoliv ale vydaj.

= Rozdil mezi vynosy a naklady pak tvofi hospodarsky vysledek (zisk nebo
ztratu). Zisk je zdanovan dani z prijmu (fyzickych nebo pravnickych osob,
pripadné obeémi daneémi — zaleZi na pravni forme podniku), a to co zlstane po
zdanéni patfi vlastnikovi resp. spoluvlastnikiim podniku.



Priloha a vyroCni zprava

= Ukolem prilohy a vyrocni zpravy je zvysit vypovidaci schopnost
Ucetni zavérky podniku o doplikové Udaje, zdlvodnéni,
specifikace a informace o financnich udajich, které se v rozvaze
a vykazu ziskd a ztrat neobjevuji. Jedna se zejména o informace
zahrnujici:

= charakteristiku pouzitych bilancnich a ocenovacich metod,
= charakteristiku, zd@vodnéni a vysvétleni zmén téchto metod,

= charakteristiku, zdlvodnéni a vysvétleni zmén v clenéni polozek
a v ocenovani,
14 ’ 14 o] A4 r v 14 A\ 4] =
= podani zpravy o prubehu hospodarske cinnosti, stavu a o
ocCekavanem vyvoji podniku.



Pravidla financovani

= Pravidlo vertikalni kaRitéIové struktury se tyka pouze skladby kapitalu a nema tedy zadny
vztah k pouziti financnich prostfedkd. Pravidlo stanovuje, Ze pomér vlastniho a ciziho kapitalu by
mel byt 1:1 (jini autofi doporucuji 60:40 ve prospéch ciziho kapitalu). V ramci bilancni analyzy
predstavuje tento vztah stupen zadluzeni (52)
= Ke stupni zadluZenosti se vaze tzv. Leverage-Effect (pakovy efekt). Oznacuje se tak zvyseni
rentability vlastniho kapitdlu cizim kapitalem. Musi vsak platit, Ze rentabilita celkovych zdrojd je
niz8i nez rentabilita vlastniho kapitalu, resp. Ze rentabilita cizich zdrojd je vySSi nez Grok pIacen,?/] za
ﬁizi kapital. Jinak plsobi pakovy efekt negativné, tzn. Ze dochazi ke snizovani rentability vlastniho
apitalu.
= Pravidlo horizontalni struktury kapital-majetek se tyka vztahu mezi kapitadlem a majetkem
resp. mezi dobou vazanosti kapitalu v majetku a dobou, po niz je kapital k dispozici. Toto pravidlo
je pritom tvoreno dvéma dilCimi pravidly:
= Zlaté pravidlo financovani fika, Ze mezi dobou, po kterou je kapital vazan v majetku, a dobou,
po niz je tento kapital k dispozici, musi byt shoda. DodrZovani tohoto pravidla ma zajistit platebni
schopnost podniku.
= Zlaté bilancni pravidlo ma tfi pojeti. V nejuzsim pojeti toto pravidlo fika, Ze dlouhodoby
majetek je nutno financovat vlastnim kapitalem. V SirSim pojeti stanovuje, zZe
dlouhodoby majetek ma byt financovan dlouhodobym (vlastnim a dlouhodobym cizim)
kapitalem. Uvedena vymezeni mlizeme rozsifit do podoby nejSirsiho pojeti, které stanovuje, ze
i‘(e vhodn€, aby vsechen dlouhodobe vazany ma,Letek byl take financovan dlouhodobym
apitalem.Vedle dlouhodobeho majetku totiz dlouhodobe vazi kapital i nektere slozky obezneho
majetku. Jedna se o tzv. zelezné zasoby, tvofené napf. pojistnymi zasobami materidlu nebo zboZi,
Eujcnk)'/r(rj\i ro zabezpeceni chodu podniku. Zbyvajici Casti obéZneho majetku mohou byt financovany
ratkodobe.



Priklad

Sestavte z nasledujicich udajll rozvahu a vykaz ziskl a ztrat (Udaje jsou
v tisicich KC):

= Pozemky: 200 Zakladni kapital: 1000
= Stroje a zarizeni: 1 500 Rezervy: 200
= Budovy: 450 Trzby za zbozi: 20000
= Pohledavky: 350 Osobni naklady: 1200
= Nakladové uroky: 537 Bankovni uveér: 1300
= Splatna dan z prijm0: 24% Odpisy: 200

= Bézny ucet: 120 Trzby za prodany material:200

= Hotové vyrobky na skladé: 80 Naklady na prodané zbozi: 18000



Reseni - rozvaha

Aktiva Rozvaha Pasiva
Dlouhodoby majetek Viastni kapital
Pozemky 200 Zakladni kapital 1000
Stroje a zarizeni 1500 Zisk 200
Budovy 450

Obezny majetek Cizi kapital

Hotové vyrobky na skladé 80 Rezervy 200
Pohledavky 350 Bankovni Uvér 1300
Bézny ucet 120

Aktiva celkem 2700 Pasiva celkem 2700



Reseni — vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskii a ztrat
Trzby za zbozi

Naklady na prodané zbozf
Osobni naklady

Odpisy

Trzby za prodany material

20000
18000
1200
200
200

Provozni hospodarsky vysledek
Nékiladoveé uroky

800
537

HV z financnich operaci

-537

HV z bézné cinnosti
Splatna darn z pfiimd (24%)

263
63

Hospodarsky vysledek po zdanéni (Zisk)

200



