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The better the question. The better the answer.
The better the world works.
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Michal Novotny

» Senior manazer, FAAS, Assurance

M: +420602 270519
E: michal.novotny@cz.ey.com

» Shrnuti

»  Michal je zkuSeny financni specialista
se zamérenim na pojistovnictvi s
dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti
Ucetnictvi, reportingu, controllingu a
provozu informacnich systému v¢.
napr. zkusenostmi s implementaci
SAP. Pred prichodem do EY zastaval
Michal rdizné pozice ve Vienna
Insurance Group (VIG).

» Vtymu EY FAAS je Michal
zodpovedny za financni reSenti i
aktualni IFRS FeSeni pro spole¢nosti
poskytujici financni sluzby se
zamérenim na pojiStovnictvi.

» Michal vystudoval finance a IT na
Ceské zemédeélské univerzité.

»  Michal mluvi plynné anglicky a

némecky na stfedné pokrocilé urovni.

» Znalosti

» Hlubokéa znalost IFRS a Ceskych
Gcetnich standardl - se zaméFenim
na pojistovny vcetné skupinovych
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konsolidaci a konverzi.

» Rozsahlé znalosti systému SAP
zahrnuji SAP FI-CO, MM, SD a
CFM/TRM na drovni nastavovani
systému souvisejicich s automatizaci,
efektivitou a optimaliza¢nimi projekty
v oblasti financi, reportingu a
controllingu (v¢. datové analyzy)

»  Znalost softwaru Simcorp Dimension
- implementace, mési¢ni a rocni
uzavérka, testovani, auditni kontroly

Certifikace Tagetik

Slucovéani spole¢nosti na technické a
metodické Urovni zahrnujici
aktualizované navrhy procest a
presun Ucetnich dat

»  Rizeni projekt( ve sloZitém prostFedi

ZkuSenosti

» 15+ let manazerské praxe na
pojistném trhu, pfevazné jako
vedouci Gcetnich a controllingovych
oddéleni

Assurance

5 let manazerské praxe na pojistném
trhu jako c¢len predstavenstva (CFO)
dcefinych spolecnosti skupiny VIG
Slucovani tcetnich oddéleni pri fazi
pojistoven

Bohaté zkuSenosti s migraci tcetnich

dat s dostate¢nou dokumentaci pro
audit

Definice a redefinice procesu
Fastclose a Smartclose pro Ctvrtletni
a rocni uzavérku, pocatecni nastaveni
a zpracovani

Ucast na implementaci IFRS17/IFRS9
ve skupiné VIG

PFipravy SAP systém( na pfechod na
S4Hana

Vedeni nebo se Ucast na velkych
implementaci financ¢niho softwaru,
optimalizaci proces,
automatizacnich projektech

Implementace SAP v pojiStovnach a
nepojistovacich spolecnostech ve
skupiné VIG CZ

e
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Predstaveni EY

N&s smysl

Smyslem EY je prispivatk tomu, aby
svét fungoval lépe (,,Buildinga better
working world*).

Znalost problematiky a kvalita sluzeb,
které poskytujeme, prispivajik
posilovani divéry v kapitalové trhy

i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecny
odborny potencial nAm umoznuije hrat
vyznamnou roli pri vytvareni lepsiho
prostiedi pro naSe zaméstnance, klienty
i pro $irsi spolecnost.

Co délame

Prostrednictvim nasich sluZzeb v oblasti
auditu, dariového a pravniho
poradenstvi, strategii a transakci a
konzultac¢nich sluzeb, a znalosti
sektorovych odvétvi pomahame nasim
klientlm vyuzivat nové prilezitosti, fFidit
rizika a podporujeme je v jejich rdstu.

Vice na ey.com
Globalni zprava 2023

How do you move
long-term value S
creation from ambition 8
to action? J

EY v CR

Byli jsme jednou z prvnich poradenskych firem, které oteviely své
kancelare ve stredni a vychodni Evropé. V Ceské republice
poskytujeme sluzby jiZz od roku 1991. V soucasnosti mame pres

1 100 zaméstnancd, ktefi pracuji v nasich kancelarich v Praze,
Brné a Ostraveé.

V Ceské republice poskytujeme poradenské sluzby vice
nez dvéma tisicim ¢eskych i mezinarodnich spole¢nosti.
Pracujeme pro nejvyznamné;jsi spolec¢nosti na ceském trhu.

Ceské zastoupeni EY patii do jednoho z 10 organiza&nich celkd
EMEIA, CESA - Central, Eastern and Southeastern Europe &
Central Asia, ktery tvori 31 zemi stredni, vychodni a jihovychodni
Evropy a stfedni Asie. Uzka spoluprace nasich domécich
odbornikl s experty EY z ostatnich zemi tohoto i dal3ich regiond
celého svéta ndm umoznuije vytvaret mezinarodni tymy
disponujici vyjimecnymi odbornymi kompetencemi i bohatymi
zkuSenostmi.

Spolecenska odpovédnost (CSR)

119m USD
T o investic do CSR
20 miliénu zivotu aktivit
pozitivné ovlivnéno prostrednictvim EY Ripples

837 000 hodin

v ramci CSR aktivit

EY Ceska republika pravidelné spolupracuje s

Asociaci spole¢enské odpovédnosti a je
partnerem evropského Lean & Green

60% snizeni
absolutnich emisi
v porovnani s 2020

programu ur¢eného spole¢nostem, které
chtéji dosahnout zvyseni efektivity za
soucasného snizeni produkovanych emisi.

Zakladni udaje

L

Ceska republika

Kancelare Zaméstna,
Praha, Brno, v CR
Ostrava
Globalné

T
Oblasti Zemé Kancelare Zaméstnanci Globalni trzby
3 150 700 400 000 : 50 mid. usb
Amerika, Asia- seskupeny do celosvétové 4,4 % meziroeni 9,5 % mezirocni
PacificaEMEIA : 24 regiondl nardst narlst

Jsme uhlikové negativni

EY, jako jedna z prvnich poradenskych firem, se stala
uhlikové negativni, coz je vyznamny krok k dosazeni nasi
ambice dospét do roku 2025 do tzv. stavu ,,net zero* (Cisté
nuly).

Stat se uhlikové negativni znamena, Ze nyni kompenzujeme
nebo odstranujeme z atmosféry vice emisi, nez
vyprodukujeme.

Dosazeni uhlikové negativity je jednim ze zpUsobd, jak
naplriujeme nase motto budovat Iépe fungujici svét.
Vytvarime tak dlouhodobou hodnotu v oblasti klimatickych
zmeén, kterd pomaha chranit a zachovat nasi planetu.
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Par zajimavych informaci o pojistovnach
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Co jste mozna nevedéli

Na cem pojiStovny vydélavaji? Co je zdroj jejich zisku?

Podil investic na zisku

100,00%

80,00%

60,00% —

40,00%

20,00%

0,00%
2022 2021 2020 2019

-20,00%

-40,00%

Kooperativa Generali Ceska pojistovna

Zdroj: Vlastni vypocet dle verejnych vyrocnich zprav
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Co jste mozna nevedéli

Jak prispivaji pojistovny do statniho rozpoctu?

Spole&nost Céstka uhrazené Spole&nost Céstka uhrazené
dané v roce 2022 dané v roce 2022
(KS) (K&)
1 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group 3319 233 196 11. CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB 1489 352 974
2 Ceské sporitelna, a.s. 3301 519 639 12. UNIQA poijistovna, a.s. 1481 254 290
3 CEZ, a.s. 2732041716 13. C E - Beteiligungs-GmbH (Lidl CR) 1402 058 222
4 Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. 2411 868 910 14. CEZ Distribuce, a. s. 1371 738 440
5. Komercni banka, a.s. 2 215 321 448 15. Lesy Ceské republiky, s.p. 1 235 383 440
6 Generali Ceské pojistovna a.s. 1828575 658 16. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 1 206 044 080
7 Skoda Auto a.s. 1759 029 150 17. Allianz pojistovna, a.s. 1102 687 793
8 T-Mobile Czech Republic a.s. 1682649 317 18. Plzensky Prazdroj, a. s. 1096 676 352
9 02 Czech Republic a.s. 1610810013 19. NN Zivotni pojistovna N.V. 996 114 020
10. Avast Software s.r.o. 1572510 909 20. Komercni pojistovna, a.s. 905 072 330

Zdroj: Finan¢ni sprava (financnisprava.cz)
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Obsah prednasky IFRS 17

1. Harmonogram zavadéni

2. Zakladni komponenty IFRS 17
Hlavni zmény proti IFRS 4
Modely pro vypocet

GMM, PAAA

pv I I IFRS! 4 w7 |

Vykazy dle IFRS17 v€etné porovnani se soucasnou podobou vykazu

3
4
5
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7 .
8
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Co si vybavite, kdyz slysite ,,IFRS 17%?

. , , , Zabirad nebo zabere nam to hodné ¢asu.
Néco nového, co musime zavést.

Nahrada za IFRS 4. Zavedeni stoji nebo bude stat hodné penéz.

SlySel/a jsem to, ale v zasadé viabec nevim. L - e
Nova logika vykazovani pro pojistovny.
Néco hrozné slozitého.

Je to jenom na urovni skupiny / matefskeé
spolecnosti a nas se to vlastné vubec netyka.
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Zavadeni IFRS 17

Zavadéni IFRS 17 se nékolikrat posouvalo. Kone¢ny termin je od 1.1.2023 s tim, Ze za rok 2022 je potifeba mit
srovnavaci obdobi. Pro financ¢ni instituce za€ne platit povinnost vykazovat dle IFRS i pro lokalni vykazy od 1.1.2025

(zatim plan), ale mGze se stat, ze termin od 1.1.2026. Predpokladem je schvaleni zmény zakona o Ucetnictvi a
zakona o danich z pFijmu.

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Vykazovani dle IFRS 4

Vykazovani dle CAS

et
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Zakladni komponenty IFRS 17
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Vymezeni Gcetni )Y

politiky

Definice a
rozsah

Oddéleni
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Rozeznani
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Uroven
agregace

Ocenéni a aktuarsky model/ )Y Prechod, vykazovani a
Integrované reseni

Ocenovaci model

Odhady budoucich

penéznich tokl

Uprava o riziko

Prifaditelné naklady

Diskontni sazba

Casova hodnota
opci a zaruk

tykajici se
nefinanéniho rizika

Marze z pojistné
smlouvy (CSM)

Ocenéni
EZ
B
Prvotni/ nasledné
ocenéni

\

Nevyhodna
smlouva

Zajisténi

zverenovani

r O B
Prechod
rﬁ‘
&3

Priloha k

ucetni zavérce
(zverejnéni)
Interakce s IFRS9/
IFRS17

171\ \

©)

‘lln”

0]
Vyka'zo-véni
o o0 o (finan¢ni vykazy)

&7

Investor story
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Jaké zmeéeny prinasi IFRS 17

IFRS 4

» Vysledek hospodareni vychazi z vynosu a
nakladu aktualniho obdobi

» Ve vykazech se neobjevuji data o
oCekavaném vysledku v budoucnosti*

» Jsou zobrazeny jen aktualni pohledavky a
zavazky

» Ve vykazech se pouziva prevazné nominalni
hodnota

» OcCekavané zmény se projevi az v dalSich
letech

* CasteCné se o to pokousSi LAT
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IFRS 17
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Vysledek hospodareni vychazi z odhadu
pFijma a vydaju za celou dobu Zivota
smlouvy

Ve vykazech zobrazuji ocekavané budouci
zisky nebo ztraty

Je zobrazen odhad vSech budoucich
prichozich a odchozich plateb

Ve vykazech se pracuje i s realnou
hodnotou

Ocekavané zmeény se projevi ihned




Jaké zmeény prinasi IFRS 17 - teoreticky model

IFRS 4 IFRS 17
Pojistné 200 200 200 Prijaté 200 200 200
100 5 60 5 60
. B - > IEA EE EE
-100
Skody 100 140 300 Vyplacené 100 140 300

=\
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Jaké zmeny prinasi IFRS 17 - blizsi realite

IFRS 4 IFRS 17

Pojistné 200 200 200 Prijaté 200 200 200

Skody 100 140 300 Vyplacené 100 140 300

* v dalsSim roce o¢ekavam ztratu -20
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Jak funguje IFRS 17 - minulost a budoucnost

soucasnost
minulost budoucnost
I | | I
I | | |
Tzacatex vykazovane obdobi, vykazované obdobi, vykazované obdobi, T e
LIC* LRC*
zévazek ze vzniklyeh pojistnych narokd zavazek na zbyvajici pojistné kryti

» Na zacatku smlouvy jen LRC
» Na zacatku smlouvy neni nic ve vysledovce
» Ke konci kazdého vykazovaného obdobi prepocet vSech komponent

* pripadné ARC / AIC
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Teoreticka ¢ast: metodologické zaklady IFRS 17

EY




Jak funguje IFRS 17 - modely pro vypocet hodnot

Page 16

TFi vypoctove modely

General Measurement

Model (“ GMM”")

také znam jako Building Block
Approach (“BBA”)

jde o zakladni ocefiovaci model
pojistna smlouva ocenéna pomoci
penéznich tokd, tj. souc¢asna
hodnota o¢ekavanych budoucich
penéznich tokd plus Gprava o
nefinanéni riziko

kompenzovano marZzi z pojistnych
smluv, ktera predstavuje
nerealizovany zisk, ktery pojistitel
vykazuje pfi poskytovani sluzeb na
zakladé smlouvy

§

Premium Allocation

Approach (“PAA”")

volitelny zjednoduSeny pfistup pro
smlouvy s dobou trvani do jednoho
roku nebo méné, nebo tam, kde se
jedna o pfimérené pfiblizeni modelu
GMM

ocekava se, Ze tato kritéria splni
mnoho smluv neZivotniho pojisténi
a nékteré smlouvy Zivotni pojisténi
pojistna smlouva ocenéna jako
zavazek z predsSkodného kryti a
vznikly pojistny zavazek

podobny pristup jako u stavajicich
smluv nezivotniho pojisténi

d

Variable Fee Approach

(“VFA")

= vztahuje se na smlouvy, na zakladé

kterych maji pojistnici vyznamny
podil na zisku z jasné uréeného
souboru podkladovych polozZzek
odpovédnost z pojistné smlouvy
zaloZena na povinnosti ucetni
jednotky zaplatit pojistnikovi ¢astku
rovnajici se hodnoté podkladovych
polozek, sniZzenou o protihodnotu
uctovanou za smlouvu — tzv.
Lvariabilni poplatek”

EY




Jak funguje IFRS 17 - modely pro vypocet hodnot

» GMM (General Measurement Model) » je zakladnim ocenovacim modelem
oznacovany take jako » pouZiva se pro smlouvy delsi nez 1 rok
BBA (Building Block Approach) . R »

» pouziva povinne casovou hodnotu penez
(diskont)
Skody a Skodni naklady
Pofizovaci naklady Uctovani
Rezijni naklady
MD D

Casova hodnota penéz

Pojistné
N FRA (Non-financial risk adjustment)
pVCF Neflnarj_cr,uvrmkova
prirazka
Cista soucasna hodnota => Cista soucasna hodnota
bUdOUCiCh penézniCh tOkCI budoucich penéiniCh tOkCl CSM (contractual service margin)
MarzZe z pojistné smlouvy

pvCF (saldo)

Page 17 EY




Vykazy dle IFRS 17 vs. IFRS 4 - Rozvaha

ROZVAHA K 31.12.2022 DLE IFRS 4
AKRTIVA
Majetkowe ucasti v deefinych a pridruZenych spolecnostech
Mehmeotny majetek
Hmotny majetek
Investice
Investice do nemovitosti
Uvéry a pljfky (LAR)
Realizovatelné cenné papiry (AFS)

Finanéni aktiva ccefiovand redinou hodnetou proti zisku nebo ztraté (FVTPL)

Podily zajistitelli na pojistné-technickych rezervich
Pohleddwky (vE. pohledavek z pojisténi/zajisténi

Odloiena dafiova pohledavka

Casové rozliSeni aktiv (vE. #asového rozlideni pofizovacich nakladi)
Penize a penéini prostrediy

AKTIVA CELKEM

PASIVA

Zavazky z pojisténi (pe

Ostatni rezervy

Financni zavazky

Zavazky (vE. zévazki z pojiiténifzajisténi)

OdloZeny dafovy zavazek

Casové rozlizeni pasiv

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Dcedovacl rozdily k realizovatelnym finanénim aktivim (AFS rezerva)
Merozdéleny zisk a ostatni fondy

VLASTNI KAPITAL CELKEM

PASIVA A VLASTNI KAPITAL CELKEM

ROZVAHA K 31.12.2022 DLE IFRS 17

AKTIVA

Majetkové Gfasti v deefinych a plidrufenych spolednostech

Mehmotny majetek

Hmeotny majetek

Investice
Dluhowé instrumenty ocefované realnou hodnotou do vykazu zisku a ztraty (FWTPL)
Dluhové instrumenty oceficvané redincu hednotou do estatnihe upinéhe vysledku (FVOCHH
Dluhowé instrumenty v amortizované hodnoté (AC)

Pohledavky z pojiifovacich kentraktd

Pohledavky ze zajistovacich kontraktd

Pohleddvky

OdloZend dafiova pohleddvka

Casové rozligens aktiv

Penize a penéini prostiedky

AKTIVA CELKEM

PASIVA

Zavazky z pojitfovacich kontraktd

Zdvazky ze zajiifovacich kontraktd

Zavazky

OdleZeny dafiovy zavazek

Casové rozlideni pasiv

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Merozdéleny zisk

Ocefievaci rezdily k finanénim aktivim FVOCI a dalsi (OCI rezerva)

Pajistovacif zajistovaci finanéni rezervy (OCI rezerva)

VLASTNI KAPITAL CELKEM

PASIVA A VLASTNI KAPITAL CELKEM




Vykazy dle IFRS 17 vs. IFRS 4 - Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12.2022 DLE IFRS 4
Zasloufené pojistné, ofisténé od zajisténi
ZaslouZené pojistné
Pojistné postoupené zajistitellm
Urckové a ostatni vynesy z investic
Piijmy od deefinych a plidrufenych spolecnosti
Ostatni vynesy z finanfnich nastrojd a ostatnich investic
Cisty zisk/ ztrdta z finanénich investic ocefiovanych redlnou hodnotou proti zisku a ztraté
Ostatni vynosy
VYNOSY CELKEM

Cistd vyie nakladi na pojistnd pinéni
Hrubé naklady na pojistna plnéni
Pedil zajistiteld
MNaklady na majetkové Ufasti v deefinych a pfidruZenych spoleénostech
Ostatni ndklady na finantni ndstroje a ostatni investice
Pofizovaci naklady
Administrativni naklady
Ostatni ndklady
NAKLADY CELKEM

ZISK PRED ZDANENIM
Dafi z pRijmid
VYSLEDEK BEZNEHD OBDOBI

Maklady na poj
VYSLEDEK SLUZEY POSKYTOVANE NA ZAKLADE POJISTNYCH SMLUV PRED VLIVEM ZAJISTEN]

Alckace zajistnéhe
¥ rieného zajistnéhe za veniklé Skody
CISTY NAKLAD Z DRZENYCH ZAJISTNYCH SMLUV

VVSLEDEK SLUZBY POSKYTOVANE NA ZAKLADE POJISTNYCH SMLUV

Urckové vynosy s poufitim efektival trokoveé miry

Ostatni trokové a podobné wynosy

Cisty zisk (ztrdta) z pfecenéni finanénich aktiv na redineu hodnotu pies vykaz zisku a ztréty

Cisty zisk (ztrata) z ediftovani finannich aktiv ocefiovanych redineu hodnotou de ostatniho dpiného visledku
Znehedneceni finanénich aktiv

Cisté kurzové rozdily (zisk/ ztrata)

VYSLEDEK Z INVESTIC CELKEM

Finanéni ndklady nebo sjistného pinéni
Finanéni ndklady nebo sy 2 drienych zaji
CISTY FINANCNI V¥SLEDEK Z POJISTENI

Ostatni wynesy a ndklady

ZISK PRED ZDANENIM

Dafi z pFijmi

VVSLEDEK BEZNEHO OBDOBI




EY | Building a better working world

Smyslem EY je pFispivat k tomu, aby svét fungoval
Iépe. Proto poméahame klientdm, nagim zaméstnancum
i SirSimu spolecenstvi vytvaret dlouhodobé hodnoty

a posilovat divéru v kapitalové trhy.

Tymy odbornikl EY, vybavené nejmodernéjsimi
technologiemi, plsobi ve vice nez 150 zemich celého
svéta — provadéji audity a poskytuji klientim Sirokou
poradenskou podporu, ktera jim umozfiuje rast,
transformovat se a efektivné fungovat.

Nasi auditori, konzultanti, pravni a danovi poradci

i odbornici na strategické a transakéni poradenstvi

si kladou ty spravné otazky a dokazou najit ty spravné
odpovédi na slozité problémy dnesniho svéta.

Nazev EY zahrnuje celosv&tovou organizaci a mize zahrnovat jednu

¢i vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz kazda je
samostatnou pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je
britska spole¢nost s ru¢enim omezenym garanci, ktera neposkytuje
sluzby klientdm. Informace o tom, jak EY shromazduje a pouziva osobni
Udaje, a o pravech fyzickych osob stanovenych pravnimi predpisy o
ochrané osobnich tidajdi jsou k dispozici na ey.com/privacy. Clenské
firmy EY neposkytuji pravni sluzby v zemich, kde to zakon neumoZzriuje.
Podrobnéjsi informace o nasi organizaci najdete na nasich webovych
strankach ey.com.

2022 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. |
k Y Valuations s.r.o. | EY Law advokatni kancelar, s.r.o.

Vsec na prava vyhrazena.

Tento material ma pouze vSeobecny informacni charakter, na ktery
neni mozné spoléhat se jako na poskytnuti Gcetniho, dafiového ani
jiného odborného poradenstvi. V pripadé potreby se prosim obratte
na svého konkrétniho poradce.

ey.com




