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ETICKA ORGANIZACNI KULTURA A UDRZITELNOST

Vznik etické organizacni kultury, CSR a podnikové
udrzitelnosti
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Figure 3. Emergence of organizational culture of ethics, CSR, and CS: The role of human
capital and power relations, and HRD.

(Ardichvili, 2013)
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ETICKA ORGANIZACNI KULTURA A UDRZITELNOST

individualni charakter a moralni ctnost

A virtue is an acquired human quality the possession and ex-
ercise of which tends to enable us to achieve those goods
which are internal to practices and the lack of which effec-
tively prevents us from achieving any such goods.

Ctnost je ziskana lidska vlastnost, jejiz drzeni a uplatriovani
nam umoznuje dosahovat téch dober, ktera jsou pro praxi
vnitfni, a jejiz nedostatek nam Gc¢inné brani v dosahovani
takovych dober.

(MaclIntyre, 2013: 191)
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ETICKA ORGANIZACNI KULTURA A UDRZITELNOST

kapital

m socialni,
m kulturni,
m ekonomicky,
m symbolicky.

(Ardichvili, 2013; Bourdieu, 1998)
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ETICKA ORGANIZACNI KULTURA A UDRZITELNOST

habitus - dispositions

generative and unifying principle which retranslates the in-
trinsic and relational characteristics of a position into a uni-
tary lifestyle, that is, a unitary set of choices of persons,
goods, practices

generativni a sjednocujici princip, ktery pretvafi vnitini a vz-
tahové charakteristiky pozice do jednotného Zivotniho stylu,
tj, jednotny soubor volby osob, zbozi, praktik.

(Bourdieu, 1998)
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praxe

m naivni realismus
m jednotlivé izolované akce

m skutecné vztahy
m prostor praxe, praktik, chovani, akci, ¢int

(Ardichvili, 2013; Bourdieu, 1998)
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ETICKA ORGANIZACNI KULTURA A UDRZITELNOST

organizacni kultura

Organizac¢ni kultura je svazek, byt mozna implicitné, sjed-
nanych vyznam( pfifazovanych vybranym objektim. Nemuze
byt vytvofena jednim aktérem, byt s prevahou sily, ale vzdy
je tvofena interakci mezi vice osobami.

(Ardichvili, 2013; Bourdieu, 1998; Hallett, 2003)
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HRD

HRD - human resource development - rozvoj lidskych zdroju

m vzdélavani
m temna strana

(Ardichvili, 2013)
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU

vzdélavani

kodex chovani (Codes of Conduct)

kontrola a méfeni dopadu

podnikova struktura a politika

podnikové iniciativy (objednavky a dodavatelné)
komunikace a dialog

trénink a workshopy

navstévy a vizitace

dobrovolnictvi

(Haugh & Talwar, 2010)
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU

kodexy

As HR professionals, we are responsible for adding value to
the organizations we serve and contributing to the ethical
success of those organizations. We accept professional re-
sponsibility for our individual decisions and actions. We are
also advocates for the profession by engaging in activities
that enhance its credibility and value.

Jako odbornici na lidské zdroje jsme zodpovédni za pfidanou
hodnotu organizaci, kterym slouzime, a pfispivame k et-
ickému uUspéchu téchto organizaci. Pfijimame profesionalni
odpoveédnost za sva individualni rozhodnuti a Ciny. Jsme
také obhajci profese tim, Ze se zapojujeme do ¢innosti, které
zvysuji jeji ddvéryhodnost a hodnotu.

(SHRM, 2023)
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU

kontrola a méreni dopadu

m socialni
® enviromentalni

m pozitivni
m negativni

(Camilleri, 2022; Haugh & Talwar, 2010; Initiative et al., 2002; O'Rourke,
2004)
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU

podnikova struktura, politika a iniciativy

B Vision statement
m gender equality plan
...
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU

komunikace, dialog, trénink, workshopy,
navstévy a vizitace

m cil
m provedeni
B zmeéna

m ovérfeni
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU

dobrovolnictvi

m COVID-19
m valka
E ...
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU

priklady

“the ‘dark side’ of sustainability problematicky prodej
problematické prodejni praktiky

problematické jednani se zaméstnanci

problematické jednani s dodavateli

problematické vztahy mezi regulujicim a reqgulovanym

COl
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TEMNA STRANA
UDRZITELNOSTI V HR
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TEMNA STRANA UDRZITELNOSTI V HR

temna strana

B mocenské vztahy

m mnohostran

m kritéria pro volbu

m |

m preference nékterych odporuji preferenci druhych
m negativni nasledky pro nékteré ze stran

B ne-univerzalnost kritérii

(Banerjee, 2011)

Ondracek « OEUR - 2023 19/22



TEMNA STRANA UDRZITELNOSTI V HR

prava vs. svoboda

m prava
m nezadatelna
m univerzalni
m nezcizitelna
[

m svoboda

m nezadatelna
m univerzalni
m nezcizitelna
]

(Nozick, 1974; Rawls, 1995)
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TEMNA STRANA UDRZITELNOSTI V HR

zavoj nevédomosti

Méli bychom si tedy predstavit, ze ucastnici spole¢enské ko-operace zvoli jednim spole¢nym
aktem principy, které maji urcit zakladni prava a povinnosti a vymezit déleni spolecenskych
pfinosu. [...]

Pojeti spravedlnosti jako slusnosti odpovida piivodnimu stavu rovnosti, stavu pfirody v tradi¢ni
teorii spole¢enské smlouvy. Tento pUvodni stav si ovSem nesmime predstavovat jako néjaky
skutedny historicky fakt, nefku-Li jako néjaké primitivni stadium kultury. Musime jej chapat jako
Cisté hypotetickou situaci, charakterizovanou tak, aby to vedLlo k urcité koncepci spravedlnosti. K
podstatnym vlastnostem této situace patii ,Ze nikdo nezna své misto ve spole¢nosti, své tfidni
postaveni nebo socialni status; nikdo ani nezna své Sance pfi rozdélovani pfirodnich vloh a
schopnosti, ani svou inteligenci, silu apod. Budu dokonce pfedpokladat, ze smluvni strany nez-
naji své koncepce dobra ani své specialni psychologické sklony. Principy spravedlnosti jsou
zvoleny za zavojem nevédomosti. To zarucuje, ze nikdo nenf zvyhodnén nebo znevyhodnén pfi
vybéru principl v disledku pfirodnich nahod nebo nahodilosti spole¢enskych okolnosti. Protoze
vsichni jsou obdobné situovani a nikdo neni s to si vymyslet principy, které by upfednostnily jeho
specifickou situaci, jsou principy spravedlnosti vysledkem slusné dohody nebo jednani.

(Picha & Pichova, 2013; Rawls, 1995)
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