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Odpovednosti podniku

Be a good corporate citizen Desired by society

Philanthropic
Responsibilities

Do what is just and fair,

cled by socie
Avoid bam Lo

Ethical
Responsibilities

CE R R R R R R R R R R R R

(Obey laws &
Regulations

Legal Responsibilities Requingd by society

Required by society
Economic Responsibilities

Filantropicka odpovednost — spolecnost si ji preje, touzi po ni —dobré skutky
nad ramec pozadovaného a o¢ekavaného...pokud to podnik nedéla, neni
povazovany za neeticky se chovajici

Pravni odpovédnost - pozadovana od podniku spolecnosti = kodifikovana etika,
tj. minimalni zavazna psana a vybranymi spolecenskymi institucemi ,hlidana“
pravidla (jejich dodrZovani) spravného a férového podnikani — vétSinou platna
pro vSechny na Uzemi urcitého statu anebo ohraniceného uzemi, pripadné pro
ur€itou skupinu podnikatelskych subjektl — dle zaméreni jejich ¢innosti.

- sankce za nedodrzovani ,,uvalované” spolecenskymi institucemi

Ekonomicka odpovédnost — poZzadovana od podniku spolec¢nosti — instituce,
které produkuji a prodavaji produkty a sluzby, které jini potrebuji pro Zivot —
oCekava se




Eticka odpovednost organizace

Nedostatecnost prava — Sire, hloubka a rychlost pokryti lidského chovani a vymahatelnost

Ocekavani — podniky reakce nejenom na literu, ale i ,ducha” prava
Podnikani — realizovat férové a objektivni praktiky i v téch pripadech, kdy legislativa

neexistuje = ty aktivity, politiky, standardy chovani a praktiky, které jsou ve spolecnosti

ocekavane anebo naopak zakazané, pricemz nejsou kodifikovany v pravu — ochrana
moralnich prav stakeholderu

Pravni odpovédnost — vychazi z etické odpovédnosti, resp. z moralky, hodnot, standardu

chovani, presvédceni atd. urcité spolecnosti

Eticka odpovednost — prolina se vSemi soucastmi pyramidy a celou ji saturuje— podstata

etiky (, cuts through and saturates the entire pyramid”— Carroll, 2016) — napf. i

filantropicka odpovédnost muZze byt vychazet z altruizmu a cnosti manaZeru, prave tak,

jako byt vice-mené ucelova...ale i tak neporusovat moralni normy v zadném aspektu

https://www.worth.com/the-10-most-toxic-philanthropists/

https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/11116733650-filantrop/215562261000005-sanjiv-suri/diskuse?discussion-
report=958908

https://denikreferendum.cz/clanek/25673-neni-jedno-kdo-sponzoruje-festivaly-jako-colours-of-ostrava

https://www.idnes.cz/wiki/firmy/new-world-resources-nwr.K473058

Nk hadatelivi deiiupe ra podipors pH vdini knihy spolednostons:

Severoiedt velovody o Lanallisce, o
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Eticka odpovednost - priklady

Honesty Exercise of Corporate Power
Executive Salaries Corporate Due Process Employee Conflicts Product Safery
Comparable Worth Employee Health of Interest Environmental Issues
Product Pricing Screening Security of Company Disinvestment
Intellectual Customer Privacy Information Corporate Contributions
Property Rights Employee Privacy [nappropriate Gifts Social Issues Raised by
Noncompetitive Sexual Harassment Advertising Content Religious Organizations
Agreements Affirmative Action Government Contract Plant/Facility Closures and
Equal Employment Issues Downsizing
Opportunity Financial and Cash Political Action Committees
Shareholder Interests Management Procedures Workplace Safety
Employment at Will (Questionable Business
Whistle-Blowing Practices in Foreign
Countries

https://home.ubalt.edu/abento/315/ethicscopyright/sld003.htm



Technoloaicka odnoveédnost - odnovédnost za vvzkum, vyvoj a vyuzivani novych
technologii s ohledem na jejich dopad na spoleCnost.

= technologie = obor vedeni, ktery se zabyva vytvarenim a pouzivanim technickych
prostredku a jejich vzajemnym vztahem K zivofu, spolecnosti a zivotnimu prostredi,
p_rlg[:emgdse opira o predmety, jako je prumyslové umeni, inzenyrstvi, aplikovana véda a
Cistaveda ............

‘r’.eCké SlOVO teChnOIogia = SyStematiCké ZaCh ézen I’, péée (https://www.dictionary.com/browse/technology)....

Technologie oznaCuje metody, systémy a zarizeni, které jsou vysledkem vyuziti védeckych poznatku pro
praktlcke ucely. https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/technology#google_vignette

Politicka odpovednost podniku (CPR): "CPR se zaméfuje na to, jak podniky ovliviuji
ctyri klicove systemy: pravidla hry (trhy, zakony a predplsy;, obcCanskeé instituce a
zastoupeni %r)aprlklad,och,rana demokracie), ob¢anskou spolecnost a verejny diskurz a
pfirodni systémy a sdilené zdroje spolecnosti”. (Winston et al, 2022 - v scarevenmicaaricerne mporance o
apoesanicaespensiier ) - . Al€ tAKE Na to, jak je vytvarena hodnota a jak je poskytovana 3
zainteresovanym stranam na zakladeé podnikovych politik prenesenych do strateqii.



Digitalni odpovednost
* novy pojem

* jedna z definic: ,,Digitalni odpoveédnost firem je rozsifenim odpovéednosti firmy,
které zohlednuje etické prilezitosti a vyzvy digitalizace.”

e dalsi definice:

Table 2 Existing definitions, conceptualizations, and uses of the term CDR

From: “Corporate Digital Responsibility”

Definition Source

"The set of shared values and norms guiding an organization’s operations with respect to the creation and operation of digital technology and data.” Lobschat et al.
(2019)

"Expanding the remit of CSR to address the impact of the digital tools and environments that businesses operate in.” Ampofo (2016)

"CDR is about recognizing that the organizations driving forward the advancement of technology, and those that leverage technology to engage and Joynson (2018

provide services to the citizen, have a responsibility to do so in a manner that is fundamentally leading us toward a positive future.”

"A CSR strategy that spans the breadth of technolegy’s impact on society.”

"Corporate Digital Responsibility is about protecting people’s rights around data (in line with regulation), about ensuring that trust is maintained because Price (2018

they see that products and services save them personal time, help them with their health and ageing, and protect them from less acceptable or threatening

uses of those same technologies.”

"Corporate Digital Responsibility (CDR) refers to corporate responsibility in the digital society.” CSR News
(2018)

"Corporate Digital Responsibility is an understanding of corporate responsibility in and for a digital saciety. It involves a regulated and a voluntary level: on pelitik digital

the one hand, the cbservance of relevant laws or directives, on the other hand, the exercise of a voluntary responsibility in shaping the digital society.” e.V. (2018)

"A Corporate Digital Responsibility (CDR) complements corporate responsibility and partially re-thinks it as companies need to think about the societal Andersen

impact of digital products and services as they evolve and ensure that they are compatible with our value standards.” (2018)

"Corporate digital responsibility is a voluntary commitment. It starts with the need to conform to legal requirements and standards—for handling customer Driesens (2017
data, confidential, intellectual property and so on—but it also extends to wider ethical considerations and the fundamental values that an organization

operates by.”
Herden, C. J., Alliu, E., Cakici, A., Cormier, T., Deguelle, C., Gambhir, S., ... & Edinger-Schons, L. M., 2021



Fig. 4

From: “Corporate Digital Responsibility™

Philanthropic responsibilities:
Be a good corporate citizen
(Desired by society)

Example: Committing to sharing knowledge

and using data and new technologies in ways

that enable sustainable development; funding
digital social innovation.

i
y

A

A

Ethical responsibilities:
Do what is just and fair, avoid harm
(Expected by socicty)

Example: Pursuing ethical digital practices,
as, c.g., responsible Al or sustainable disposal
of electronic waste, and behaving in an
upstanding, just and fair manner, beyond

legal frameworks and governance.
i A
Vi AN

Legal responsibilities:
Obey laws & regulations
(Required by society)

yd

Example: Abiding by existing laws and
regulations concerning digital technologies
and data security (e.g., the General Data
Protection Regulation in the EU (GDPR)).

4

Ay

Economic responsibilities:
Be profitable
(Required by society)

AN

Example: Anticipating and developing
innovative business models which secure the
company’s survival given new competitive
pressures in a digital world.

A

Y

Classical understanding of
corporate responsibilities

The CDR pyvramid

Y
Emerging corporate responsibilities
in the digital age

Herden, C. J., Alliu, E., Cakici, A., Cormier, T., Deguelle, C., Gambhir, S., ... & Edinger-Schons, L. M. (2021, February). Corporate Digital

Responsibility. In Sustainability Management Forum| NachhaltigkeitsManagementForum (pp. 1-17). Springer Berlin Heidelberg.



Table 3 CDR topics categorized according to the ESG framework

From: “Corporate Digital Responsibility”

Environmental

Social

Governance

1. Energy and carbon footprint

1. Digital cohesion

1. Reliability of system

2. Digital waste

2. Digital influence

2. Data transparency

3. Digital well-being

3. Data collection and storage

4. Digital empowerment

4. Data ownership and privacy

5. Socially compatible automation

5. Data responsibility and stewardship

&. Unbiased Al

b. Data security

7. Digital self

7. Data usage and accessibility

8. Digital inclusion

5. Digital surveillance

10. Digital freedom

8. Robot ethics

Herden, C. J., Alliu, E., Cakici, A., Cormier, T., Deguelle, C., Gambhir, S., ... & Edinger-Schons, L. M. (2021, February). Corporate Digital

Responsibility. In Sustainability Management Forum| NachhaltigkeitsManagementForum (pp. 1-17). Springer Berlin Heidelberg.



The elements of digital ethics

Power
concen-

tration
Lack of

ethical
ownership

Worker

Digital
gaslighting
Digital
obfuscation
Un-
account-

ability

Maive
reckless-

Supply chain
neglect

Ecological
neglect

Algorithmic
injustice

Psycho-
engineering

https://axbom.com/elements/

Invisible
decision-
making

Rule of
Quantity

Viral
repro-
duction

Techno-
solutionismm

Attention
SCONoOMmY

Surveillance
capitalism

Behawvior
suppression
Biometric
abuse

Privacy
devaluation

Rampant
harassment




Al....digitalni odpovédnost a etika...prumysl
4.0...5.0

potencialni vyhody:

. Ve ’ Vé 7 ’ 7 ’ v I‘ Th I h I'kEt
* pomoc lidem pfri ziskavani novych dovednosti a Skoleni; e labourma 2.2 Impact on human
. v I li vcholoow
» demokratizace sluzeb:; | fneauly EEE T,
s ;s ev s ’ , v _ o ev s F"“?ﬁdhﬁf",?ﬂ,"gm Relationships
navrhovani a poskytovani rychlejSich vyrobnich ¢asu a rychlejSich B_“
. v 7 ) 135
iteraCnich cyklu; 2.3 Impact on the
Democracy financial system

snizeni spotreby energie;
zajisSténi monitorovani zivotniho prostredi v redlném case, pokud jde o Main ethical dilemmas and moral questions
znecisténi a kvalitu ovzdusi;

zlepsovani kybernetické bezpecnosti;

2.4 Impact on the
legal system

Criminal law Why trust is impertant
zvyseni narodniho vykonu; ot o —
snizovani neefektivity ve zdravotnictvi; T S
vytvareni novych druh( prijemnych zazitk( a interakci pro lidi a E‘;-'i;gn“;g"taﬂd Accountabilty
zlepSeni prekladatelskych sluzeb v realném Case pro spojeni lidi po celém Control

svete.

_ o _ o Obrazek : Hlavni etické a moralni otazky
zaroi: T Ne ethics of artificial intelligence: Issues and initiatives. spojené s vyvojem a zavadénim

European Parliament, 2020



Nakup (a
obstaravani

)

,nakup predstavuje soubor ¢innosti, jejichz cilem je zabezpeceni vyrobni,
obchodni a jiné Cinnosti organizace pozadovanym sortimentem vyrobku,
polotovar, surovin, energii, obalul aj. a sluzeb v pozadované kvalité, v
pozadovany cas, na pozadované misto pri ekonomickych nakladech.”
(Gross, Grossova, 2006, s. 9)

PROCUREMENT - obstaravani, ziskavani, opatrovani, tj. zajistovani vstupu -
zdrojU, nakup, doprava, dodavani, resp. i baleni a skladovani (Sirsi pohled),
ale i opatfovani financ¢nich prostfedk( a ziskavani lidskych zdroj

PURCHASE - NAKUP materiald, sluzeb a jinych aktiv, resp. i pasiv (uzsi
pohled — jedna Cinnost) = obchodni operace

SUPPLY - zasobovani, dodavani = fyzické aktivity tykajici se pfesunu vstup’
materialove hospodarstvi (jiz na ustupu z ,,odborné hantyrky“) =

pofizovani vstupll pro zejména produkéni procesy a fizeni materialovy
tokd napri¢ podnikem



Vyznam (role) nakupu a

Podil naku pucn)atc)eﬁg\ﬁcﬁnaakégem I|oodniki] — 40-60% (u vyrobnich organizaci),
nekde i 80% - dopad na nakladovou strukturu podnikt (hledani Uspor: vybér
dodavatel(, disledna kontrola dilé¢ich nakladld ndkupu, spoluprace s dodavateli— SRM
= Supplier relationship management)....a zdroj diferenciace

Volba nakupni strategie — vliv na vysi nakladu na udrZzovani zasob, skladové ztraty a
nakladu na vazany kapital v zasobach

Vyber nakupovanych polozek - nejenom naklady porizeni—vliv na zpracovatelské
naklady (vytéznost, uspora nakladu na energie, manipulaci...)

Vliv na kvalitu produktl a sluzeb (vyraznéjsi pfi outsoucingu) — naklady + diferenciace

Vliv na design produkt( a procesu (nakup = sty¢ny bod mezi dodavateli a dizajnéry —

strategie ESI —early supplier involvement do procesu navrhovani — Uspora cca 20%

(rjn?teralc_)vych nakladu, 20 = zlepseni kvality materialt, 20% zkraceni ¢asu vyvoje) - +
iferenciace

Podpora (udrzitelné) konkurencni vyhody a ziskovosti (nakupni, t. j. vstupni logistika a
obstaravani jako podpurna funkce v internim a dodavatelskem hodnotovém retezci =
marze, diferenciace)



Vyznam (role) nakupu a obstaravani a

UR

spojeni interniho a
externiho prostredi
organizace (podobné
jako vstupni logistika,
prodej a marketing a
vystupni logistika) —
informacni tok o déni v
prostredi — prilezZitosti a
hrozby

dopad na vykonnost
celého
dodavatelského
retézce (vykonnost
jednoho ¢lanku)

propojeni interniho
prostfedi organizace
(vazba nakupu na
dalsi funkce a
naopak)

nakup = funkce
sluzby — pro
vnitrniho zakaznika

Udrzitelny nakup
= zacCatek tvorby
celého
udrzitelného
hodnotového
reteézce



Cile nakupu

e = v souladu s cili organizace:

- uspokojovani potreb

- snizovani nakupnich nakladu

- zvysovani kvality nakupu

- shizovani nakupniho rizika

- zvysovani flexibility nakupu

- podporovani nakupnich cilu orientovanych na
verejne zajmy

- podpora fungovani organizace



Nakup, obstaravani a vliv prostredi

Vlada (legislativa,

dopravce strategie,
politiky)
..................... technologie
kOOper. podniky .......................
a organizace
podnik
Nakup, obstaravani Zakaznik
Dodavatelé — |
— rychlost
charakter trhu (m)i,klady,,
kvalita)
 ekonomika

konkurenti

spole¢nost e




Casové hledisko nakupu/obstaravani - Kdy? -

HIERARCHIE

Strategicke

obstaravani

Taktické

obstaravani

Operativni

obstaravani

STRATEGICKE OBSTARAVANI

1. Jaké jsou hnaci sily naseho podnikani

(globalizace, vyzkum a vyvoj, ekologie...)?

2. Jaké jsou strategické cile spoleCnosti?
3. Jaké pozadavky budou kladeny

na nakup v dalSich trech... letech? Interné a externé?
4. Jaka budou kritéria na dodavatele
(aby byly pozadavky splnény)?
5. Jak miiZzeme mérit plnéni pozadavki?
6. Mame dostatecné kompetence?
7. Jakym zpusobem zviditelnime strategicky
plan interné a externé?




Casové hledisko nakupu/obstaravani - Kdy? -

HIERARCHIE
Etika a udrzitelny rozvoj:
Strategicke 1. Jaké jsou hnaci sily nageho podnikani 1., 2., 3. zdjem/nutnost
i o (globalizace, vyzkum a vyvoj, ekologie...)? sledovat cile UR?
2. Jaké jsou strategicke cile spolecnosti? Dodriovat etické
3. Jaké pozadavky budou kladeny rinciov a but
Taktické na nakup v dalSich trech... letech? P p&i y .
Internd a externd? zodpovedny v dalsich
ODStaravANt 4. Jaka budou kritéria na dodavatele oblastech?
(aby byly pozadavky splnény)? 4. Sledovani novych
5. Jak mli’lieme méfltvp%néni pozadavku? kritérii v souladu s cili
Operativni 6. Mame dostategn§ kompetence? | UR a etiky?
o 7. Jakym zpusobem zviditelnime strategicky
ODStaravni plan interné a extern¢?




Nakup jako takovy a Global sourcing a
globalni/mezinarodni obstaravani — vyzvy —
etika

yudrzitelne” —
meéreni
dopadu

podpora

komunit odpovednosti

etické chovani

!

Problém dosazeni harmonie, vyvazenosti mezi dodrzovanim odpovédnosti
- vliv hospodarského ristu (ekonomického) muze zvysit a uhlikovou stopu
organizace (environmentalni), ale zaroven vést k rozvoji dlouhodobych
pracovnich prilezitosti.pro mistni komunity (socialni)




Faze nakupniho procesu:

predikce budoucich potreb (strategie a plany, znalost vyvoje trhu)
poznani, zjistéeni potreby (objednavaci systém)

identifikace nezbytnosti, charakteru a rozsahu potreby

kupni rozhodnuti

specifikace vyrobku nebo sluzby

vyzkum nabidek - nakupni vyzkum trhu (dodavatelt)

volba dodavatele (nabidky) - kriteria

rozhodnuti a formulace podminek dodavek, zadani objednavky
logistické aktivity pri vstupu dodavky do podniku

kvantitativni a kvalitativni prejimka dodavky, pripadna reklamace
finan€ni vyporadani, uhrada dodavky

hodnoceni vykonu dodavatele



Eticke rizika v dilCich fazich nakupniho procesu
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Technological Approach to Ensure Ethical Procurement Management | IntechOpen



https://www.intechopen.com/chapters/77306
https://www.intechopen.com/chapters/77306

Open
Government

Partnership

Zemé Ceskd republika

L4 4 Cislo a jméno | 4.5 Zapojeni veFejnosti do monitorovdni verejného zadavani
zavazku
Struény popis Zapojeni nezavislého zacastnéného pozorovatele do zadavaciho Fizeni
zavazku a provadéni vefejné zakazky posiluje protikorupéni odolnost vefejnych

zakéazek. Jednim z nastroja jsou Pakty integrity?, jejichZ $ir$imu vyuziti brani
nizké povédomi o nastroji mezi zadavateli a vefejnosti.

Gestor zavazku | Ministerstvo pro mistni rozvoj

Podporujici Z.a vladni sektor Z.a obéanskou Dalsi (Parlament,
udastnici / spoleénost soukromy sektor atd.)

* Proces, nachylny“ ke vzniku etickych problému spolugestofl | Ministerstvo préce a | Transparency

. ] ] ) . 5 . 5 socialnich véci iz;irsgt(iz:)z.lpif':ské
* Vlyjednavani = boj — moznost ovliviiovat
(statni/verejné zakazky —

Definice problému ‘

1. Jaky problém chce zavazek Fesit?

Akénll pl a’ N (\feské repu bllky Veiejné zakazky jsou zasadnim zplisobem ohroZeny korupénim rizikem s ohledem na objem

transakei a finanéni zajmy zainteresovanych stran, slozitost procesu ¢i mnozstvi subjektt, které

s A 4 se zadavani vefejnych zakazek Ucastni. Tradiéné je s vefejnymi zakazkami spojeno vysoké
Partnerstvi pro otevrene o PPN e

procento uplatkafskych trestnych ¢int. V disledku korupce nemusi byt zadavatelem docileno
vla'dnutl' na Obdobl' |et 2023 ai 2024 nejvyssi kvality plnéni k poméru vynaloZenych prostredki. Dopady tak mohou byt patrné
v nehospodarném, neefektivnim a nelcelném nakladani s vefejnymi prostfedky, a to jak
z pohledu samotnych vefejnych rozpocti, tak rovnéz z pohledu jednotlivet ¢i $irsi spolecnosti.
Tomu lze pfedchazet vétSsim zapojenim obcéanské vefejnosti do kontroly zadavaciho fizeni
arealizace vefejné zakazky. Tato obéanska kontrola je viak v soucasné chvili nedostateéna.
Soucasné muze vefejnost pocitovat nedivéru k zadavacimu fizeni. Zapojeni vefejnosti muze
pomoci divéfe v efektivnost zadavacich fizeni a vynakladani vefejnych prostiedka timto
zplisobem.

https://korupce.cz/wp-content/uploads/2023/02/Akcni-plan-Ceske-republiky-Partnerstvi-pro-otevrene-vladnuti-na-obdobi-let-2023-az-2024.pdf



Udrzitelné nakupovani

Sustainability
e Advantage

Procurement

What is Sustainable Procurement (SP)?
Here is the the four-part definition:
“Sustainable Procurement” ensures that buyers...

...obtain the best value for money by purchasing...
(i.e., best value and lowest risk, not necessarily the lowest price)

... the most sustainable goods and services...
(i.e., products that have the most environmental- and people-beneficial performance and content attributes)

...from the most sustainable suppliers, in support of...
(i.e. suppliers that have the most beneficial impacts on the environment. their employees, and their communities, directly
and indirectly)

..the customer's / buyer's stated purpose and strategic goals.
(1.e., the buyer cares about its impacts on people and the planet. and accepts mutual accountability for indirect impacts by

its supply chains)

See Decoding Sustainable Procurement and Its 4 Starter Subsets for an explanation of how Sustainable Procurement is

the inclusive umbrella term for Social Procurement, Green Procurement, Net-Zero Procurement and Circular Procurement.

https://sustainabilityadvantage.com/sp/toolkit/



Udrzitelne nakupovani — hodnoty a
principy

* Inspirace v Doporucenich OECD tykajicich se verejnych zakazek
(obstaravani)
* Transparentnost
Uéast zainteresovanych stran
Dostupnost
Elektronické zadavani zakazek

Dohled a kontrola
* Integrita - komplexni pristup ke snizovani rizik a prevenci korupce v ramci celého procesu
nakupu.
* Integrita se vztahuje k ochrané etickych norem a standardu tykajicich se zasad "cestnosti,
profesionality a spravedInosti"

 Integrita poskytuje zaklad pro zaruceni toho, ze procesy nakupu jsou spravedlivé, v souladu s
predpisy a nediskriminacni z hlediska povahy a uplatfiovani.



Udrzitelné nakupovani — ISO 20400

4. Overview of 15020400

Contains 7 core subjects:

Community, b
involvement & \

N " GOVERNANCE |

Labour
practices

Fair operating
practices

environment

4. Overview of 1S020400

Its structure can be incorporated into various aspects of an organisation:
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Organisation goals Procurement Context SP Policy & Strategy
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Governance People Stakeholders Priorities Reporting Grievance
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https://business.sydney.edu.au/__data/assets/pdf_file/0004/406912/1S020400-ITLS-Policy-Seminar-April-2019.pdf
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Figure 3.1 /llustration of ISO 20400 structure




Odpovedne nakupovani

* iniciativa Ministerstva zivotniho prostredi:

* Odpovédné nakupovani vnimame jako proces, pri kterém
zadavatel nakupuje produkty, sluzby a stavebni prace, které
potrebuje, pricemz ziskava maximalni hodnotu za penize
vytvarenim prospéchu pro spolecnost a ekonomiku, a
minimalizaci negativnich dopadu na zivotni
prostredi. Odpovedné nakupovani tak propojuje ekonomické,
socialni i environmentalni aspekty a ma tak blizko k tzv.
principu 3E, ktery zahrnuje hospodarnost (economy), ucelnost
(efficiency) a efektivnost (effectiveness).

¢ https://www.cr2030.cz/zavazky/odpovedne-nakupovani/
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Vefejné zakazky v CR - inspirace

Hledani Q

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Ministerstvo Témata  Kontakty engishn € & O

# — Témata — Environmentalni nastroje — Dobrovolné nastroje — Setrna vefejna sprava

Setrna vefejna sprava

Vefejné instituce patfi v Evropé k nejvétdim spotfebiteldm, jelikoZ utraceji pfiblizné 16 % hrubého
domaciho produktu Evropské unie (1j. sumu odpovidajici poloviné hrubého domaciho produktu
MNémecka). Napf. v roce 2002 &inil objem vefejnych zakazek (nakupd) v Evropské unii 1 450 mid.
EUR. Verejné instituce maji tedy prostrednictvim verfejnych zakazek znaény potencial zmirnit tlak na
Zivotni prostiedi uplatiovanim environmentalnich pozadavkd.

W roce 2008 pfipravilo MZP Pravidla uplatfiovani environmentdlnich poZadavki pfi zadavani
vefejnych zakazek a nakupech statni spravy a samospravy, ktera schvalila vlada usnesenim &.
465/2010. Usneseni bylo dne 24. cervence 2017 nahrazeno usnesenim &. 531, na jehoZ zakladé
vznikla Metodika pro environmentalng odpovédny pfistup pri zadavani vefejnych zakazek a
nakupech statni spravy a samospravy, dostupna zde. Metodika se zaméfuje na tzv. b&zny provoz
instituci. Upozormuje na opatfeni, ktera je mozZné v ramci chodu organizace pfijmout a snizit tim
dopady na Zivotni prostiedi. Upozoriuje na konkrétni problematické viastnosti béznych produktd a
doporucuje charakteristiky, které mdze organizace pfi pofizovani produktld pozadovat a dosdahnout
tak nakupld environmentalné setrnéjsich. Obsahem metodiky je:

= Uvodni kapitola (PDF, 196 kB)
a metodické listy k vybranym produktovym kategoriim:

= vypoéetni technika — list & 1 (PDF, 416 kB)
= kancelafska technika — list & 2 (PDF, 249 kB)
= graficky (PDF, 315 kB) a hedvabny papir (PDF, 307 kB) — list &. 3

https://www.mzp.cz/cz/setrna_verejna_sprava



Nakupovani a eticke problemy

* Placeni fiktivnich objednavek a faktur

* Dvoji placeni faktur

* Vymazavani informaci z pocitacovych zaznamu

* Nepoctivost pri vybérovych rizenich, napr. sdélovani informaci urcitému

eVvvV/

e Zadrzovani dobropist na vracené zbozi
* Nakup vétsiho mnozstvi zbozi, nez je potreba, a tim ziskani vypalného

* Védomy nakup vyrobku Spatné, nevyhovuijici kvality od zvyhodnéného
dodavatele (Badenhorst, 1994)

 ,Prebalovani“ nakoupenych produktl a vydavani za své



Globalni
sourcing -
duvody

Cena — naklady (74 %)
Kvalita (46 %)
Jediny dostupny zdroj (41 %)

Dodavka a plynulost dodavek
(23 %)

Technické zazemi (23%)

Technologie (23 %)

\

\

Cena — naklady:

= zdroj moznych etickych
problému a problémU s
dodrzenim zasada cill
udrzitelného rozvoje

* levna pracovni sila
e _neviditelnost”
* korupce

* méné ,tvrda“ legislativa

Jediny dostupny zdroj:

e Ekonomicka odpovednost —
zavislost a moc (etické
dilema)



Fairtrade

* socialni hnuti, jehoz cilem je pomoci producentiim z rozvojovych zemi k
dosazeni lepSich obchodnich podminek a podpofit tak zejména udrzitelné
zemeédeélstvi, ale i drobnou remeslnou vyrobu

e = alternativni pristup ke konvencnimu obchodu - partnerstvi mezi
vyrobcem a obchodnikem

* Fair-trade = férovy obchod - princip spravedlivé platby za produkty +
férového jednani

* Fairtrade —,,Lidem ze zemi Afriky, Asie a Latinské Ameriky dava
moZznost uzivit se vlastni praci za dustojnych podminek. Za svou kdvu,
kakao nebo banany dostavaji spravedlive zaplaceno, péstuji s ohledem na
Zivotni prostredi a jejich déti mizZou chodit do
skoly.“https://www.fairtrade.cz/



Historie vzniku — jenom pro zajimavost

USA a Evropa — nejdfive rukodélné vyrobky

USA - 1946 zaloZena neziskova organizace s ndzvem Ten Thousand Villages — zakladatelka Edna Byler (nakup krajek a vysSivanych latek v Portoriku
od chudych lidi a jejich prodej v USA)....1958 prvni fairtrade obchod v USA

Evropa — konec 50. let 20. stoleti — Velka Britanie — firma Oxfam UK — prodej vyrobkdl zhotovenych uprchliky z Ciny ve svych obchodech

, L. . L. . https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Havelaar
Velka Britanie - 1964 - vytvorena prvni fair trade organizace

Nizozemi- 1967 - zaloZena organizace Fair Trade Original — v r. 1973 zacala dovazet kadvu a postupné dalsi komodity — rlst poptavky
Postupné vznik fairtrade organizaci po celém svété
Vznik nadnarodnich sdruzujicich organizaci:

1987 - European Fair Trade Association (EFTA) — sidlo Nizozemi

1989 - organizace International Federation of Alternative Traders (IFAT) — v soucasnosti World Fair Trade Organization (WFTO) https://wfto.com/

FAIRTRADE

1988 - zaloZena znacka Max Havelaar organizaci Stichting Max Havelaar (dnes Clen Fairtrade International — viz nize) - jméno Maxe Havelaar =
titul a hlavni postava nizozemského romanu z r. 1860 (autor Multatuli ) - kriticky vici nizozemskému kolonialismu v Nizozemské vychodni Indii
https://cs.qaz.wiki/wiki/Stichting Max Havelaar

PEROEN
1997 - Fairtrade International — Nemecko - za ucelem sjednoceni jednotlivych narodnich fair trade organizaci do jedné skupiny, a za ucelem o 4 S %
harmonizace podminek a standard( certifikaci — druhy ucel je dnes dominujici VYTVARI STANDARDY PRO FAIRTRADE — pro udéleni znacky 2 m
Fairtrade a pro kontrolu dodrZovani standard(l— standardy zde: https://www.fairtrade.net/standard/fairtrade-standards @
https://www.fairtrade.net/ 0.5 S
2003 — zaloZeni kontrolniho organu Fairtrade International — FLOCERT — audity dodrZovani standard( fs}(;\‘qﬁ:'zpﬁ\o
r. 2020: 965700 ovlivnénych Zivot( plisobenim Fairtrade, 76 zemi svéta (dle WFTO) https://wfto.com/

V Cesku a Slovensku ¢len WFTO Fairtrade Cesko a Slovensko https://fairtrade-cesko.cz/
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Principy Fairtrade

Dle ¢eské (a slovenské) Fairtrade — ¢len WFTO -
,péstitelé a zameéstnanci dostavaji v ramci systému
Fairtrade za své kakao nebo kavu vykupni cenu, ktera
odpovida nakladiim na péstovani ¢i vyrobu a zaroven
umoznuje dustojné Zivobyti. Fairtrade znamena
spravedlivéjsi obchodni podminky, dodrzovani
lidskych a pracovnich prav a Setrnost k zivotnimu
prostredi.

Mezi zakladni principy Fairtrade patfi:

vykupni cena odpovidajici nakladim udrzitelné
produkce a dustojného zivobyti

dlouhodobé obchodni vztahy

dodrZzovani umluv Mezinarodni organizace prace (ILO)
zakaz nucené a détské prace

dlouhodobé udrzitelny rozvoj mistnich komunit

7

k(ﬁntr(_)lované vyuZzivani pesticidd a dalsi zemédélské
chemie

zakaz vyuzivani geneticky modifikovanych plodin
Setrnéjsi pristup k vyuzivani prirodnich zdroja“

https://fairtrade-cesko.cz/fairtrade/co-je-fairtrade/

* WFTO ovsem od r. 2013 prezentuje 10 principU:

OPPORTUNITIES FOR TRANSPARENCY & FAIR TRADE 4 FAIR PAYMENT
E:’?{;&DDIEENRTSAGED ACCOUNTABILITY PRACTICES

NO CHILD LABOUR, NO DISCRIMINATION,
NO FORCED LABOUR GENDER EQUITY,
. FREEDOM OF ASSOCIATION

@
B

PROMOTE 1 RESPECT FOR THE
FAIR TRADE ENVIRONMENT

PRINCIPLES

OF
FAIR TRADE

https://wfto-europe.org/the-10-principles-of-fair-trade/
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Fairtrade vyrobky v Cesku —r. 2018 - ukazka
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https://fairtrade-cesko.cz/wp-content/uploads/2018/08/TASTE_2018_WEB_MIN.pdf



Standardy pro certifikaci a udelené znacky Fairtrade

e Standardy pro produkci a obchodovani

(dle Fairtrade International: e Standardy dle Fairtrade Cesko a Slovensko:

Fairtradoveé standardy sestavaji jednak ze zakladnich pozadavka, ale take z takzvanych indikatora
rozvoje. Zakladni pozadavky jsou podminkou pro kazdého, kdo chce ziskat certifikaci. Po prvnim auditu
potom musi vyrobci zaéit napliiovat také indikatory rozvoje. Tyto indikatory jdou tzv. vice do hloubky a

Small-scale producer organizations and related product-specific standards jejich cilem je zajistit rozvoj organizaci, zlepSovani pracovnich podminek pracujicich, ale také pfijeti
dlouhodobych opatfeni k ochrané zivotniho prostredi a udrzitelnosti.

Hired labour organizations and related product-specific standards

_ _ FAIRTRADOVY STANDARD PRO DROBNE PESTITELE
Contract production and related product-specific standards

FAIRTRADOVY STANDARD PRO NAJEMNI PRACI
Trader standard . P
FAIRTRADOVY STANDARD PRO SMLUVNi VYROBU

Glimats standard FAIRTRADOVE STANDARDY PRO JEDNOTLIVE KOMODITY A VYROBKY

Textile standard FAIRTRADOVY STANDARD PRO OBCHODNiKY

U U 2 <

+
+
+
+
+
+

Gold and associated precious metals standard FAIRTRADOVE KLIMATICKE A TEXTILNI STANDARDY

¢ + proauktove standaray a Kiimaticke standaray

https://fairtrade-cesko.cz/fairtrade/standardy-fairtrade/

https://files.fairtrade.net/standards/List of Fairtrade Standards.pdf

standardy jsou rozdéleny na dveé ¢asti. Prvni z nich jsou zakladni pozadavky a druhé jsou rozvojové
indikatory. V pripadé zajmu o certifikaci a pripojeni se do Fairtrade musi kazdy nejdrive splnit zakladni
pozadavky. Nasleduje prvni kontrola a v pripadé, Zze audit vyhodnoti, ze byly splnény zakladni podminky;,
nasleduje plnéni indikatorud rozvoje, které maji za cil zlepseni a rozvoj organizaci, pracovnich podminek ale
také dlouhodobé;jsi cile jako je udrzitelnost a ochrana Zivotniho prostredi nuwssneses cigpmisr/zaverecn prace.pes
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Fairtrade a standardy pro certifikaci a udelené znacky

Fairtrade
Standardy obsahuji praktiky ze 3 oblasti:

* Socialni aspekty - podpora demokraticky organizovanych péstitelskych druzstev, podpora odborovych organizaci
(pfedevsim na plantdZich), dodrZovani pravidel pro bezpecné pracovni podminky, naprosty zdkaz vykofistujici,
otrocké a detskeé prace, zakaz diskriminace.

* Ekologické aspekty - Fairtrade podporuje certifikaci bio (naFFl'kIad prostrednictvim extra priplatku za bio kvalitu),
ekologicky Setrnéjsi vyuzivani prirodnich zdrojud, zdkaz Skodlivych pesticidl a dalSich latek, zakaz genetickY(
modifikovanych sazenic a osiv — obnovovani lesll, péstovani stromu a plodin zaroven + biodiverzita, projekty na
ochranu pfrirody, prodej uhlikovych kreditl — z vynosU realizace projekt( udrzitelnosti, zelena energie, snizovani
spotreby vody

* Ekonomické aspekty - Ve Fairtrade musi obchodnici vyplacet spravedlivou cenu (minimalni fairtradova cena,
fairtradovy priplatek), dodavatelsky retézec musi byt transparentni a kontrolovatelny, na zbozi musi byt umisténa
ochranna znamka, péstitelé musi mit moznost pozadat o predfinancovani urody.

» Péstitelé ve fairtradovych druzstvech dostavaji zaplaceno od certifikovaného obchodnika. Ten jim za kavu musi zaplatit minimalné
takovou vykupni cenu, kterou stanovuje ve standardech mezinarodni neziskova organizace Fairtrade International. Cena je stanovena
pro kazdou komoditu zvlast. Pokud je na svétovém trhu cena vyssi neZ ta stanovena fairtradova, pak musi dostat druzstvo automaticky
alespon tuto vyssi trzni cenu. K tomu dochazi nejcasteji pfi celosvétove vY(znamném ubytku drody, napfiklad z divodu sucha, mrazu
nebo napadeni kavy chorobami.... Pro péstitele predstavuje minimalni vykupni cena ujisténi, ze se i pri poklesu ceny kavy na burze svou

praci uZivi, mohou si tak Iépe planovat své hospodareni a investice napt. do nakupu techniky, sazenic nebo hnojiv.

* Druhou velkou vyhodou pro péstitele je vyuzivani fairtradoveho pfiplatku. Jedna se o bonusové prostredky, které musi
certifikovany obchodnik péstitelskému druzstvu zaplatit nad rdmec vykupnich cen.

* Fairtradovy pfiplatek ziskava celé druZstvo a jednotlivi ¢lenové (zapojeni péstitelé) o vyuZiti téchto prostfedkd sami rozhoduji
na pravidelnych ¢lenskych schizich. Diky tomu ma fairtradovy priplatek vyznamnou demokratickou a samospravnou funkci.

* VysSe fairtradoveho pfiplatku se lisi dle komodity. Péstitelska druzstva investuji tyto prostredky vétSinou do zvySovani
produktivity péstovani — v pripadé kavy maiji péstitelé povinnost investovat 25 % pfriplatku do zvySovani kvality produkce — a
do komunitnich socidlnich nebo vzdéldvacich projekt(.

KAVA ARABIKA: POROVNANI CENY FAIRTRADE A NA NEWYORSKE BURZE
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https://fairtrade-cesko.cz/fairtrade/standardy-fairtrade/
https://fairtrade-cesko.cz/news/minimalni-vykupni-cena-a-fairtradovy-priplatek/




Fairtrade a etika? jenom pro
zajimavost

Etické nakupovani (i ze s#rany spotrebitele)
Etické obchodovani

Ale!!l: clanek Jak moc férovy je vlastné Fairtrade? 1.8.2020

»Za kavu s nalepkou Fairtrade, kterou si u nas v obchodé koupime, zaplatime vic.

Na tom by zase nic tak zdvadného nebylo, protoZe sami véfime, Ze onen rozdil dvou az tfindsobku konvencni ceny patfi pravé k penézim, za které se bude mit malopéstitel nékde v Ugandé nebo
Etiopii [épe. JenZe nebude. Kontrola ceny a certifikace férového obchodu totiZ obvykle konci u findlniho zpracovatele Ci vlastnika licence a nasledni obchodnici jiz kontrole nepodléhaji. Zbozi je tedy

pfedrazené a bohatnou na ném obchodnici, nikoliv onenlvzcl:lélleng farma¥. Ten uZ za né&j dostal zaJJIa.ceno. Sice o drobet lépe, neZ jeho krajané nezapojeni do férového obchodu, ale ne o tolik, kolik
tu za jeho produkt platime. Ze by to chtélo néjakd konkrétni Cisla? Ty ale bohuZel Fairtrade Foundation k dispozici nema. Sama totiz nemonitoruje konecné ceny zbozi, které svou znackou zastituje.

Zjistit to za né zkusili finsti ekonomové v roce 2010, aby se dobrali toho, Ze jen 11,5 % toho, co platime navic, doputovalo k vyvozci. CoZ je o néco lepsi vysledek, nez ke kterému se pfi stanoveni
stejnych benefit(i z prodeje fair trade kavy pro zemédeélce dobrali ekonomové kostaricti. Ti napocitali jen 2 %, a v Britanii pak jen 1,9 %. Ostatné, prodejni Fetézce Velké Britdnie se dost nechvalné
zapsaly tim, Ze eticky certifikované banany prodavaly vice neZ Ctyfikrat draz nez necertifikované. Clovek s hFe{'ivy'/m pocitem na dusi mohl utratit v londynském TESCO za kilo Zluté dobroty v
prepoctu za 116 korun (misto cca 40 K¢ za konvenéni necertifikované), pficemz farmar z Dominikanské republiky je dodal prodejnimu fetézci za 18 korun.

Certifikat etické produkce neni zadarmo

Ani provoz celého férového byznysu navic neni zadarmo. ZvySena marze pfipada na inspekce, kontroly, certifikace, mezindrodni standardy. A ¢im vice zemédélcl a vyrobci do systému pfistupuje,
tim objemné;jsi musi byt aparat, ktery je administrativné zastituje, Stat se certifikovanym férovym producentem také néco stoji, je tfeba tomu upravit vlastni podnikani. Navic poptavka po zboZi
mezirocné kolisa, a ne vSechno ovoce z jedné certifikované plantaze zamifi do svéta, oznacené jako férové. Pfesna Cisla jsou tu znovu v nedostatku, sezénni odchylky jsou znacné. Kriticky to
zhodnotili v roce 2015 ekonomové z MIT. Ti upozornili na to, Ze zisk zemédeélcl (zapojenych do fair trade) po zaplaceni viech povoleni a nezbytnych certifikaci ,je blizky nebo roven nule”. A jesté
podivnéjsi je to s vnitfni etikou férového obchodu.

Ten ma totiz pomahat chudym v rozvojovych zemich. Ve skutecnosti ale cili na ty ne aZ tak chudé zemeédélce, ktefi si porad jesté mohou dovolit nést naklady spojené s nezbytnymi zménami a
certifikaci. Ti ostatni, ktefi na tuto formu podpory nedosahnou, pak konkurence fair-trade sousedd uvrhne do jesté vetsi bidy. Jen vyvoleni se dockaji podpory, Skoleni, techniky. Cisté prakticky pak
férovy byznys neni ve svych dusledcich o nic milosrdnéjsi nez ten nejtuzsi kapitalismus. MoZna horsi, protoZe certifikovany zemédélec si nemuze sam vybirat svého kupce, ktery by byl ochoten mu
dat tu nejlepsi cenu. Svou produkci jen proda Férovému monopolu a ten za néj rozhodne, komu ji a za jakou cenu ji zptistupni.

Svou roli tu hraje také politika. Fairtrade Foudation ma svou vlastni vizi soucasnych ekonomickych environmentalnich a sociadlnich problém a také sva reseni. Prodej certifikované zboZi obchazi
pravidla bézného trhu a nahlodava kapitalismus. CoZz nemusi byt vyloZzené Spatné, ale ne nutné to vidy vystihuje postoje a hodnoty, které zastdvaji producenti, dodavatelé, prodejci i spottebitelé.

Nejvyraznéji ale idealy férového obchodu poskozuji konkrétni kriticka selhani. To, Ze na certifikovanych farmach v Peru berou namezdni domorodi zemédélci mensi neZ minimalni mzdu; Ze se na trh

dostavaji vyrobky nesouci znacku Fairtrade neopravnéné, falesné; Ze kakaové boby na zapadé Afriky pofad jesté sbiraji détsti pracanti; Ze se k etické licenci dopracuji zemédélské spolky, které
éstuji na uzemi nelegalné v kluéenycﬁ(fralesﬁ. Anebo, jak zmifiuje aktudlni studie, Ze iniciativy férového obchodu selhavaji jako celek v ochrané lidskych prdv pred zajmy
orporaci.”https://ekolist.czycz/zelena- omacnost/rady-a-navody/jak-moc-ferovy-je-vlastne-fairtrade


https://www.fairtrade.org.uk/
https://www.fairtrade.org.uk/
https://www.fairtrade.org.uk/
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-010-0508-z
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296305001220?via=ihub
https://www.mitpressjournals.org/doi/10.1162/REST_a_00512
http://www.griffithsspeaker.com/Fairtrade/Ethical Objections to Fairtrade web.pdf
https://www.ft.com/content/d191adbc-3f4d-11db-a37c-0000779e2340
https://www.ft.com/content/d191adbc-3f4d-11db-a37c-0000779e2340
http://www.msi-integrity.org/not-fit-for-purpose/
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12. Odpovedna
spotreba a vyroba

FZajistit udrzitelnou spotielu a wy oo

Dilci cile

1Z.1 Uplathowvat desatilaty ramec programu pre adrEitelmnow
spotirebu = vyrcbu s Zapojenim vES=ch st3t0 v Sele s rozwinutyrmi = =
prihlsSdneetim k roswoji a schoproshem stShl noewojougsh

122 Do roku 2030 dosabvmout udirgFitelinebho hospodareni =
prirodnimi =droji = jejich efektvnie=o sy e Sl

122 Do roku 2030 st v prepocihu na hlasw ea poloswinu glhobalbnmi
plytwani potravinand e makeokbochodn a spotfebitelsks dbrowns =
SNIEIL Ziraty podravin « o=kEm wprobmninm a =asobovwacinm procssu, o aebnes
proskiliizfosyech =trat

12 .4 Do roku 2000 dosabvmout k Fivotnionmu prostredl Setrmas o
mnakladani = cheaemickymi LEatkami a cdpady Shaem celdaho jjejich
Fiwotrniheo cwkiu, v souladu s dohodetemi meminSro-dndnm rammci. a3
wErsEns sniEit jejich uwolfowdan do ocwzdesS), wody 3 piedy tsk, aby ==
minimalizowsh eprisnnee dopsddy o lidsks zdrast @ Seobmil prostofedn

1Z.5 Do noku 2030 vprazns smoizxit produkci cdpadil = pormocr
prevwencs, redukos, recyklaces a opStownsheo pouZiesnn

125 Podporowvat podniky, ==jimena vwelks a nednsrcdn spoledmosti,
aby prijaly udrgitelns postupy a zacknily informasce o udrEitelnost
ko swpech prawidelngech zpraw

rodukce

EDNA
12 seorieen

AVYRDBA

127 Prosazowat udrZitelneg postupy » zadawani wvefejnych zakarek
v s=owlsdue = narcdnimi peolditik=mi = prioritsmi

12 8 o rokw 2030 zajistt, sby ds w oslEm swsS S sl relewantmi
imhcrmace a powsedomi o wdrEFitelndn rozvoji s Sotminm Styloe o
sl = EFEnCs=kos

12 8 FPodporowat rozvwojowse zeme, aby posilily swe wSdecke a
technologicke kapacity., = preshy tak k wdrZFitelngdjsSimmu zpiasocbu
wyroby a spotieby

12 B "Wyteolit @ zawest nastroje pro sledowvani dopadd udrzgitsinsSho
rozwvoje na cesbowni rach, kbery wyteSfl procowsmnd missts a oo
rmi=tnd kwlura = produkty

12 C Usmermit mre-efektivni dotace na ficsilni paliva peodpor]i-ci
nadbytetmnou spotiebu odstrsfouanim peokifivend trhu w sculadu =
podrminkszmi v jjednotdiviech stacech, meimo jins prostednicteirm danowss
restrukturalizsce @ ruSsnim tSchto Skodlivech dotscil t=m, kds aexistun,
aby byl =f=imy jejich dopad e Seobnid |prostfiedi. o= potfebhs pfimom brat
plng v owahu specificke potifeby a peodmiinky rowojousych sml a
rminimalizowvat MmoEne egativni dopedy e jaejich rozwoej zplsocberm.
ktery bude chranit chuwds a dotSansS khomunity

https://sustain.muni.cz/o-nas/strategie-a-cile/cile-udrzitelneho-rozvoje-osn/12-odpovedna-spotreba-a-vyroba
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" VYROBA
REPASOVANIE
RECYKLACIA

-

SPOTREBA, UZIVANEE.
OPATOVNE POUZITIE,
OPRAVA

* Produkeni procesy — pfeména vstupl na zadouci vystupy Ziroj: it fwwwinciensk/cirkularna-ckonomike/
—vyroba i sluzby
* Vlyroba — v€etné baleni

Obr. 4: Hierarchia 10R

* \lyzvy:

-
* redukce naklad(, Zivotni cyklus produkt(, odpad zdrojem,
10 Rjiz v designu produktu,
. A4 Ve . . S h !
* inovace smérem k udrZitelnosti — produkty i procesy, Sehovat
hodnotu
- digitalizace,
Yo ani nidrSi : : NPSRSY - vz
[ ]
reseni lefmtelnostl a etiky v pripadé outsourcingu casti
produkenich procesu -

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Reike et al. (2018)

Zdroj. Poléniova, A. (2023). Povédomi, postoje a praktiky stakeholderd v cirkularni ekonomice https://is.muni.cz/th/xcdjn/Diplomova_pracz
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