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Odpovědnosti podniku 

Právní odpovědnost - požadovaná od podniku společností = kodifikovaná etika, 
tj. minimální závazná psaná a vybranými společenskými institucemi „hlídána“ 
pravidla (jejich dodržování) správného a férového podnikání – většinou platná 
pro všechny na území určitého státu anebo ohraničeného území, případně pro 
určitou skupinu podnikatelských subjektů – dle zaměření jejich činností. 
- sankce za nedodržování „uvalované“ společenskými institucemi 

Ekonomická odpovědnost – požadovaná od podniku společností – instituce, 
které produkují a prodávají produkty a služby, které jiní potřebují pro život – 
očekává se rozvoj – investice – zisky – efektivní a účelné nakládání se zdroji 

Filantropická odpovědnost – společnost si ji přeje, touží po ní – dobré skutky 
nad rámec požadovaného a očekávaného…pokud to podnik nedělá, není 
považovaný za neeticky se chovající 



Etická odpovědnost organizace 
• Nedostatečnost práva – šíře, hloubka a rychlost pokrytí lidského chování a vymahatelnost  

• Očekávání – podniky reakce nejenom na literu, ale i „ducha“ práva 

• Podnikání –  realizovat férové a objektivní praktiky i v těch případech, kdy legislativa 
neexistuje = ty aktivity, politiky, standardy chování a praktiky, které jsou ve společnosti 
očekávané anebo naopak zakázané,  přičemž nejsou kodifikovány v právu – ochrana 
morálních práv stakeholderů 

• Právní odpovědnost – vychází z etické odpovědnosti, resp. z morálky, hodnot, standardů 
chování, přesvědčení atd.  určité společnosti 

• Etická odpovědnost – prolíná se všemi součástmi pyramidy a celou ji saturuje– podstata 
etiky („cuts through and saturates the entire pyramid“ – Carroll, 2016) – např. i 
filantropická odpovědnost může být vycházet z altruizmu a cností manažerů, právě tak, 
jako být více-méně účelová…ale i tak neporušovat morální normy v žádném aspektu  

• https://www.worth.com/the-10-most-toxic-philanthropists/ 

• https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/11116733650-filantrop/215562261000005-sanjiv-suri/diskuse?discussion-
report=958908 

• https://denikreferendum.cz/clanek/25673-neni-jedno-kdo-sponzoruje-festivaly-jako-colours-of-ostrava 

• https://www.idnes.cz/wiki/firmy/new-world-resources-nwr.K473058 
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Etická odpovědnost - příklady 

https://home.ubalt.edu/abento/315/ethicscopyright/sld003.htm 



Technologická a politická odpovědnost 

• Technologická odpovědnost - odpovědnost za výzkum, vývoj a využívání nových 
technologií s ohledem na jejich dopad na společnost.  

• - technologie = obor vědění, který se zabývá vytvářením a používáním technických 
prostředků a jejich vzájemným vztahem k životu, společnosti a životnímu prostředí, 
přičemž se opírá o předměty, jako je průmyslové umění, inženýrství, aplikovaná věda a 
čistá věda ………… 

•  řecké slovo technología = systematické zacházení, péče (https://www.dictionary.com/browse/technology)....  

• Technologie označuje metody, systémy a zařízení, které jsou výsledkem využití vědeckých poznatků pro 
praktické účely. https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/technology#google_vignette 

 

• Politická odpovědnost podniků (CPR): "CPR se zaměřuje na to, jak podniky ovlivňují 
čtyři klíčové systémy: pravidla hry (trhy, zákony a předpisy), občanské instituce a 
zastoupení (například ochrana demokracie), občanskou společnost a veřejný diskurz a 
přírodní systémy a sdílené zdroje společnosti". (Winston et al, 2022 - https://sloanreview.mit.edu/article/the-importance-of-

corporate-political-responsibility/ )… ale také na to, jak je vytvářena hodnota a jak je poskytována 
zainteresovaným stranám na základě podnikových politik přenesených do strategií.  



Digitální odpovědnost  
• nový pojem 

• jedna z definic: „Digitální odpovědnost firem je rozšířením odpovědnosti firmy, 
které zohledňuje etické příležitosti a výzvy digitalizace.“ 

• další definice: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Herden, C. J., Alliu, E., Cakici, A., Cormier, T., Deguelle, C., Gambhir, S., ... & Edinger-Schons, L. M., 2021 



Herden, C. J., Alliu, E., Cakici, A., Cormier, T., Deguelle, C., Gambhir, S., ... & Edinger-Schons, L. M. (2021, February). Corporate Digital 

Responsibility. In Sustainability Management Forum| NachhaltigkeitsManagementForum (pp. 1-17). Springer Berlin Heidelberg. 



Herden, C. J., Alliu, E., Cakici, A., Cormier, T., Deguelle, C., Gambhir, S., ... & Edinger-Schons, L. M. (2021, February). Corporate Digital 

Responsibility. In Sustainability Management Forum| NachhaltigkeitsManagementForum (pp. 1-17). Springer Berlin Heidelberg. 



The elements of digital ethics 

https://axbom.com/elements/ 



AI….digitální odpovědnost a etika…průmysl 
4.0…5.0  

potenciální výhody:  

• pomoc lidem při získávání nových dovedností a školení; 

• demokratizace služeb; 

• navrhování a poskytování rychlejších výrobních časů a rychlejších 
iteračních cyklů; 

• snížení spotřeby energie; 

• zajištění monitorování životního prostředí v reálném čase, pokud jde o 
znečištění a kvalitu ovzduší; 

• zlepšování kybernetické bezpečnosti; 

• zvýšení národního výkonu; 

• snižování neefektivity ve zdravotnictví; 

• vytváření nových druhů příjemných zážitků a interakcí pro lidi a 

• zlepšení překladatelských služeb v reálném čase pro spojení lidí po celém 
světě. 

Obrázek : Hlavní etické a morální otázky 
spojené s vývojem a zaváděním  

 

 Zdroj: The ethics of artificial intelligence: Issues and initiatives. 
European Parliament, 2020   



Nákup (a 
obstarávání
…) 

• „nákup představuje soubor činností, jejichž cílem je zabezpečení výrobní, 
obchodní a jiné činnosti organizace požadovaným sortimentem výrobků, 
polotovarů, surovin, energií, obalů aj. a služeb v požadované kvalitě, v 
požadovaný čas, na požadované místo při ekonomických nákladech.“ 
(Gross, Grossová, 2006, s. 9) 

 

• PROCUREMENT -  obstarávání, získávání, opatřování, tj. zajišťování vstupů - 
zdrojů, nákup, doprava, dodávání, resp. i balení a skladování (širší pohled), 
ale i opatřování finančních prostředků a získávání lidských zdrojů 
 
PURCHASE - NÁKUP materiálů, služeb a jiných aktiv, resp. i pasiv (užší 
pohled – jedna činnost) = obchodní operace 
 
SUPPLY - zásobování, dodávání = fyzické aktivity týkající se přesunu vstupů 
 
materiálové hospodářství (již na ústupu z „odborné hantýrky“) = 
pořizování vstupů pro zejména produkční procesy a řízení materiálových 
toků napříč podnikem 



Význam (role) nákupu a 
obstarávání 

• Podíl nákupu na celkových nákladech podniků – 40-60% (u výrobních organizací), 
někde i 80% - dopad na nákladovou strukturu podniků (hledání úspor: výběr 
dodavatelů, důsledná kontrola dílčích nákladů nákupu, spolupráce s dodavateli – SRM 
= Supplier relationship management)….a zdroj diferenciace  

 

• Volba nákupní strategie – vliv na výši nákladů na udržování zásob, skladové ztráty a 
nákladů na vázaný kapitál v zásobách 

• Výběr nakupovaných položek  - nejenom náklady pořízení– vliv na zpracovatelské 
náklady (výtěžnost, úspora nákladů na energie, manipulaci…)  

• Vliv na kvalitu produktů a služeb (výraznější při outsoucingu) – náklady + diferenciace 

• Vliv na design produktů a procesů (nákup = styčný bod mezi dodavateli a dizajnéry – 
strategie ESI – early supplier involvement do procesů navrhování – úspora cca 20% 
materálových nákladů, 20 = zlepšení kvality materiálů, 20% zkrácení času vývoje) - + 
diferenciace 

• Podpora (udržitelné) konkurenční výhody a ziskovosti (nákupní, t. j. vstupní logistika a 
obstarávání jako podpůrná funkce v interním a dodavatelském hodnotovém řetězci = 
marže, diferenciace) 



Význam (role) nákupu a obstarávání a 
UR 

spojení interního a 
externího prostředí 
organizace (podobně 
jako vstupní logistika, 
prodej a marketing a 
výstupní logistika) – 
informační tok o dění v 
prostředí – příležitosti a 
hrozby 

propojení interního 
prostředí organizace 
(vazba nákupu na 
další funkce  a 
naopak) 

dopad na výkonnost 
celého 
dodavatelského 
řetězce (výkonnost 
jednoho článku) 

nákup = funkce 
služby – pro 
vnitřního zákazníka 

Udržitelný nákup 
= začátek tvorby 
celého 
udržitelného 
hodnotového 
řetězce 



Cíle nákupu  

• = v souladu s cíli organizace: 

 

--       uspokojování potřeb 

-    snižování nákupních nákladů 

-    zvyšování kvality nákupu 

-    snižování nákupního rizika 

-    zvyšování flexibility nákupu 
-     podporování nákupních cílů orientovaných na 

veřejné zájmy 

-     podpora fungování organizace 

  

 



Nákup, obstarávání a vliv prostředí 

Dodavatelé –  

charakter trhů 

Zákazník 

 (rychlost,  

náklady, 

 kvalita) 

dopravce 

konkurenti 

Vláda (legislativa,  

strategie,  

politiky) 

společnost 

technologie 

ekonomika 

--------- 

kooper. podniky  

a organizace 

---------- 

Nákup, obstarávání 

  podnik 



Časové hledisko nákupu/obstarávání  - Kdy? - 

HIERARCHIE 

Strategické  

obstarávání 

  Taktické  

obstarávání 

Operativní  

obstarávání 

STRATEGICKÉ OBSTARÁVÁNÍ 

 

1.     Jaké jsou hnací síly našeho podnikání 

 (globalizace, výzkum a vývoj, ekologie…)? 

2. Jaké jsou strategické cíle společnosti? 

3. Jaké požadavky budou kladeny  

na nákup v dalších třech… letech? Interně a externě? 

4. Jaká budou kritéria na dodavatele  

(aby byly požadavky splněny)? 

5. Jak můžeme měřit plnění požadavků?  

6. Máme dostatečné kompetence? 

7. Jakým způsobem zviditelníme strategický  

plán interně a externě?   



Časové hledisko nákupu/obstarávání  - Kdy? - 

HIERARCHIE 

Strategické  

obstarávání 

  Taktické  

obstarávání 

Operativní  

obstarávání 

Etika a udržitelný rozvoj: 

1.     Jaké jsou hnací síly našeho podnikání 

 (globalizace, výzkum a vývoj, ekologie…)? 

2. Jaké jsou strategické cíle společnosti? 

3. Jaké požadavky budou kladeny  

na nákup v dalších třech… letech?  

Interně a externě? 

4. Jaká budou kritéria na dodavatele  

(aby byly požadavky splněny)? 

5. Jak můžeme měřit plnění požadavků?  

6. Máme dostatečné kompetence? 

7. Jakým způsobem zviditelníme strategický  

plán interně a externě?   

1., 2., 3. zájem/nutnost 
sledovat cíle UR? 
Dodržovat etické 
principy a být 
zodpovědný v dalších 
oblastech? 
4. Sledování nových 
kritérií v souladu s cíli 
UR a etiky? 



Nákup jako takový a Global sourcing a 
globální/mezinárodní obstarávání – výzvy – UR a 
etika 

„udržitelné“ – 
měření 
dopadů 

agilní odolné 

podpora 
komunit 

etické chování  odpovědnosti 

Problém dosažení harmonie, vyváženosti mezi dodržováním odpovědností 
- vliv hospodářského růstu (ekonomického) může zvýšit a uhlíkovou stopu 

organizace (environmentální), ale zároveň vést k rozvoji dlouhodobých 
pracovních příležitostí.pro místní komunity (sociální) 



Fáze nákupního procesu: 

• predikce budoucích potřeb (strategie a plány, znalost vývoje trhu) 

• poznání, zjištění potřeby (objednávací systém) 

• identifikace nezbytnosti, charakteru a rozsahu potřeby  

• kupní rozhodnutí  

• specifikace výrobku nebo služby  

• výzkum nabídek - nákupní výzkum trhu (dodavatelů)  

• volba dodavatele (nabídky) - kriteria 

• rozhodnutí a formulace podmínek dodávek, zadání objednávky  

• logistické aktivity při vstupu dodávky do podniku  

• kvantitativní a kvalitativní přejímka dodávky, případná reklamace  

• finanční vypořádání, úhrada dodávky  

• hodnocení výkonu dodavatele 



Etické rizika v dílčích fázích nákupního procesu 

Technological Approach to Ensure Ethical Procurement Management | IntechOpen 

https://www.intechopen.com/chapters/77306
https://www.intechopen.com/chapters/77306


Nakupování  

• Proces „náchylný“ ke vzniku etických problémů 

• Vyjednávání = boj – možnost ovlivňovat 
(státní/veřejné zakázky –  

                                                                             
Akční plán České republiky    

                                  Partnerství pro otevřené 
vládnutí na období let 2023 až 2024 

 

https://korupce.cz/wp-content/uploads/2023/02/Akcni-plan-Ceske-republiky-Partnerstvi-pro-otevrene-vladnuti-na-obdobi-let-2023-az-2024.pdf 



Udržitelné nakupování 

https://sustainabilityadvantage.com/sp/toolkit/ 



Udržitelné nakupování – hodnoty a 
principy 

• Inspirace v Doporučeních OECD týkajících se veřejných zakázek 
(obstarávání) 

• Transparentnost 

• Účast zainteresovaných stran 

• Dostupnost 

• Elektronické zadávání zakázek 

• Dohled a kontrola 
• Integrita - komplexní přístup ke snižování rizik a prevenci korupce v rámci celého procesu 

nákupu.  

• Integrita se vztahuje k ochraně etických norem a standardů týkajících se zásad "čestnosti, 
profesionality a spravedlnosti"  

• Integrita poskytuje základ pro zaručení toho, že procesy nákupu jsou spravedlivé, v souladu s 
předpisy a nediskriminační z hlediska povahy a uplatňování. 



Udržitelné nakupování – ISO 20400 

https://business.sydney.edu.au/__data/assets/pdf_file/0004/406912/ISO20400-ITLS-Policy-Seminar-April-2019.pdf 



ISO 20400 



ISO 
20400 

https://www.actionsustainability.com/wp-content/uploads/2022/01/220105_ISO20400-Report_IG.pdf 



Odpovědné nakupování 

• iniciativa Ministerstva životního prostředí: 

• Odpovědné nakupování vnímáme jako proces, při kterém 
zadavatel nakupuje produkty, služby a stavební práce, které 
potřebuje, přičemž získává maximální hodnotu za peníze 
vytvářením prospěchu pro společnost a ekonomiku, a 
minimalizací negativních dopadů na životní 
prostředí.  Odpovědné nakupování tak propojuje ekonomické, 
sociální i environmentální aspekty a má tak blízko k tzv. 
principu 3E, který zahrnuje hospodárnost (economy), účelnost 
(efficiency) a efektivnost (effectiveness).  

• https://www.cr2030.cz/zavazky/odpovedne-nakupovani/ 
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Veřejné zakázky v ČR - inspirace 

https://www.mzp.cz/cz/setrna_verejna_sprava 



Nakupování a etické problémy 

• Placení fiktivních objednávek a faktur  

• Dvojí placení faktur  

• Vymazávání informací z počítačových záznamů  

• Nepoctivost při výběrových řízeních, např. sdělování informací určitému 
dodavateli, aby mohl předložit nejnižší nabídku  

• Zadržování dobropisů na vrácené zboží  

• Nákup většího množství zboží, než je potřeba, a tím získání výpalného 

• Vědomý nákup výrobků špatné, nevyhovující kvality od zvýhodněného 
dodavatele  (Badenhorst, 1994)  

• „Přebalování“ nakoupených produktů a vydávání za své 



Globální 
sourcing - 
důvody 

• Cena – náklady (74 %)  

• Kvalita (46 %)  

• Jediný dostupný zdroj (41 %)  

• Dodávka a plynulost dodávek 
(23 %)  

• Technické zázemí (23%) 

• Technologie (23 %) 

Cena – náklady: 

= zdroj možných etických 
problémů a problémů s 
dodržením zásada cílů 
udržitelného rozvoje 

• levná pracovní síla 

• „neviditelnost“ 

• korupce 

• méně „tvrdá“ legislativa 

 

Jediný dostupný zdroj: 

• Ekonomická odpovědnost – 
závislost a moc (etické 
dilema) 

 



Fairtrade 

• sociální hnutí, jehož cílem je pomoci producentům z rozvojových zemí k 
dosažení lepších obchodních podmínek a podpořit tak zejména udržitelné 
zemědělství, ale i drobnou řemeslnou výrobu  

• = alternativní přístup ke konvenčnímu obchodu - partnerství mezi 
výrobcem a obchodníkem 

• Fair-trade = férový obchod -  princip spravedlivé platby za produkty + 
férového jednání 

• Fairtrade – „Lidem ze zemí Afriky, Asie a Latinské Ameriky dává 
možnost uživit se vlastní prací za důstojných podmínek. Za svou kávu, 
kakao nebo banány dostávají spravedlivě zaplaceno, pěstují s ohledem na 
životní prostředí a jejich děti můžou chodit do 
školy.“https://www.fairtrade.cz/ 

 



Historie vzniku – jenom pro zajímavost 
• USA a Evropa – nejdříve rukodělné výrobky 

• USA - 1946 založena nezisková organizace s názvem Ten Thousand Villages – zakladatelka Edna Byler (nákup krajek a vyšívaných látek v Portoriku 
od chudých lidí a jejich prodej v USA)….1958 první fairtrade obchod v USA 

• Evropa – konec 50. let 20. století – Velká Británie – firma Oxfam UK – prodej výrobků zhotovených uprchlíky z Číny ve svých obchodech 

• Velká Británie - 1964 - vytvořena první fair trade organizace 

• Nizozemí-  1967 - založena organizace Fair Trade Original – v r. 1973 začala dovážet kávu a postupně další komodity – růst poptávky 

• Postupně vznik fairtrade organizací po celém světě 

• Vznik nadnárodních sdružujících organizací:  

• 1987 - European Fair Trade Association (EFTA) – sídlo Nizozemí 

• 1989 - organizace International Federation of Alternative Traders (IFAT) – v současnosti World Fair Trade Organization (WFTO) https://wfto.com/ 

• 1988  - založena značka Max Havelaar organizací Stichting Max Havelaar  (dnes člen Fairtrade International – viz níže) - jméno Maxe Havelaar = 
titul a hlavní postava nizozemského románu z r. 1860 (autor Multatuli ) - kritický vůči nizozemskému kolonialismu v Nizozemské východní Indii 
https://cs.qaz.wiki/wiki/Stichting_Max_Havelaar 

 

• 1997 - Fairtrade International – Německo   - za účelem sjednocení jednotlivých národních fair trade organizací do jedné skupiny, a za účelem 
harmonizace podmínek a standardů certifikací –  druhý účel je dnes dominující VYTVÁŘÍ STANDARDY PRO FAIRTRADE – pro udělení značky 
Fairtrade  a pro kontrolu dodržování standardů– standardy zde: https://www.fairtrade.net/standard/fairtrade-standards        
https://www.fairtrade.net/ 

• 2003 – založení kontrolního orgánu Fairtrade International – FLOCERT – audity dodržování standardů 

 

• r. 2020: 965700 ovlivněných životů působením Fairtrade, 76 zemí světa (dle WFTO) 

• V Česku a Slovensku člen WFTO Fairtrade Česko a Slovensko  https://fairtrade-cesko.cz/  

 

https://wfto.com/ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Havelaar 
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Principy Fairtrade 

• Dle české (a slovenské) Fairtrade – člen WFTO - 
„pěstitelé a zaměstnanci dostávají v rámci systému 
Fairtrade za své kakao nebo kávu výkupní cenu, která 
odpovídá nákladům na pěstování či výrobu a zároveň 
umožňuje důstojné živobytí. Fairtrade znamená 
spravedlivější obchodní podmínky, dodržování 
lidských a pracovních práv a šetrnost k životnímu 
prostředí.  

Mezi základní principy Fairtrade patří: 

• výkupní cena odpovídající nákladům udržitelné 
produkce a důstojného živobytí 

• dlouhodobé obchodní vztahy 

• dodržování úmluv Mezinárodní organizace práce (ILO) 

• zákaz nucené a dětské práce 

• dlouhodobě udržitelný rozvoj místních komunit 

• kontrolované využívání pesticidů a další zemědělské 
chemie 

• zákaz využívání geneticky modifikovaných plodin 

• šetrnější přístup k využívání přírodních zdrojů“ 
https://fairtrade-cesko.cz/fairtrade/co-je-fairtrade/ 

 

 

• WFTO ovšem od r. 2013 prezentuje 10 principů: 

https://wfto-europe.org/the-10-principles-of-fair-trade/ 
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Fairtrade výrobky v Česku – r. 2018 - ukázka 

https://fairtrade-cesko.cz/wp-content/uploads/2018/08/TASTE_2018_WEB_MIN.pdf 



Standardy pro certifikaci a udělené značky Fairtrade 
• Standardy pro produkci a obchodování 

(dle Fairtrade International: 

 

 

 

 

 
• + produktové standardy a klimatické standardy 
• https://files.fairtrade.net/standards/List_of_Fairtrade_Standards.pdf 

 

• Standardy dle Fairtrade Česko a Slovensko: 

https://fairtrade-cesko.cz/fairtrade/standardy-fairtrade/ 
 

standardy jsou rozděleny na dvě části. První z nich jsou základní požadavky a druhé jsou rozvojové 
indikátory. V případě zájmu o certifikaci a připojení se do Fairtrade musí každý nejdříve splnit základní 
požadavky. Následuje první kontrola a v případě, že audit vyhodnotí, že byly splněny základní podmínky, 
následuje plnění indikátorů rozvoje, které mají za cíl zlepšení a rozvoj organizací, pracovních podmínek ale 
také dlouhodobější cíle jako je udržitelnost a ochrana životního prostředí https://theses.cz/id/ymjagr/zaverecna_prace.pdf 
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Fairtrade a standardy pro certifikaci a udělené značky 
Fairtrade 

Standardy obsahují praktiky ze 3 oblastí: 

• Sociální aspekty - podpora demokraticky organizovaných pěstitelských družstev, podpora odborových organizací 
(především na plantážích), dodržování pravidel pro bezpečné pracovní podmínky, naprostý zákaz vykořisťující, 
otrocké a dětské práce, zákaz diskriminace. 

• Ekologické aspekty - Fairtrade podporuje certifikaci bio (například prostřednictvím extra příplatku za bio kvalitu), 
ekologicky šetrnější využívání přírodních zdrojů, zákaz škodlivých pesticidů a dalších látek, zákaz geneticky 
modifikovaných sazenic a osiv – obnovování lesů, pěstování stromů a plodin zároveň + biodiverzita, projekty na 
ochranu přírody, prodej uhlíkových kreditů – z výnosů realizace projektů udržitelnosti, zelená energie, snižování 
spotřeby vody 

• Ekonomické aspekty - Ve Fairtrade musí obchodníci vyplácet spravedlivou cenu (minimální fairtradová cena, 
fairtradový příplatek), dodavatelský řetězec musí být transparentní a kontrolovatelný, na zboží musí být umístěna 
ochranná známka, pěstitelé musí mít možnost požádat o předfinancování úrody. 

• Pěstitelé ve fairtradových družstvech dostávají zaplaceno od certifikovaného obchodníka. Ten jim za kávu musí zaplatit minimálně 
takovou výkupní cenu, kterou stanovuje ve standardech mezinárodní nezisková organizace Fairtrade International. Cena je stanovena 
pro každou komoditu zvlášť. Pokud je na světovém trhu cena vyšší než ta stanovená fairtradová, pak musí dostat družstvo automaticky 
alespoň tuto vyšší tržní cenu. K tomu dochází nejčastěji při celosvětově významném úbytku úrody, například z důvodu sucha, mrazu 
nebo napadení kávy chorobami…. Pro pěstitele představuje minimální výkupní cena ujištění, že se i při poklesu ceny kávy na burze svou 
prací uživí, mohou si tak lépe plánovat své hospodaření a investice např. do nákupu techniky, sazenic nebo hnojiv. 

• Druhou velkou výhodou pro pěstitele je využívání fairtradového příplatku. Jedná se o bonusové prostředky, které musí 
certifikovaný obchodník pěstitelskému družstvu zaplatit nad rámec výkupních cen. 

• Fairtradový příplatek získává celé družstvo a jednotliví členové (zapojení pěstitelé) o využití těchto prostředků sami rozhodují 
na pravidelných členských schůzích. Díky tomu má fairtradový příplatek významnou demokratickou a samosprávnou funkci. 

• Výše fairtradového příplatku se liší dle komodity. Pěstitelská družstva investují tyto prostředky většinou do zvyšování 
produktivity pěstování – v případě kávy mají pěstitelé povinnost investovat 25 % příplatku do zvyšování kvality produkce – a 
do komunitních sociálních nebo vzdělávacích projektů. 

 
https://fairtrade-cesko.cz/fairtrade/standardy-fairtrade/ 
https://fairtrade-cesko.cz/news/minimalni-vykupni-cena-a-fairtradovy-priplatek/ 



Fairtrade a etika?    jenom pro 
zajímavost 

• Etické nakupování (i ze strany spotřebitele) 

• Etické obchodování 

• Ale!!!:  článek Jak moc férový je vlastně Fairtrade? 1.8.2020 

„za kávu s nálepkou Fairtrade, kterou si u nás v obchodě koupíme, zaplatíme víc. 

• Na tom by zase nic tak závadného nebylo, protože sami věříme, že onen rozdíl dvou až třínásobku konvenční ceny patří právě k penězům, za které se bude mít malopěstitel někde v Ugandě nebo 
Etiopii lépe. Jenže nebude. Kontrola ceny a certifikace férového obchodu totiž obvykle končí u finálního zpracovatele či vlastníka licence a následní obchodníci již kontrole nepodléhají. Zboží je tedy 
předražené a bohatnou na něm obchodníci, nikoliv onen vzdálený farmář. Ten už za něj dostal zaplaceno. Sice o drobet lépe, než jeho krajané nezapojení do férového obchodu, ale ne o tolik, kolik 
tu za jeho produkt platíme. Že by to chtělo nějaká konkrétní čísla? Ty ale bohužel Fairtrade Foundation k dispozici nemá. Sama totiž nemonitoruje konečné ceny zboží, které svou značkou zaštiťuje. 

• Zjistit to za ně zkusili finští ekonomové v roce 2010, aby se dobrali toho, že jen 11,5 % toho, co platíme navíc, doputovalo k vývozci. Což je o něco lepší výsledek, než ke kterému se při stanovení 
stejných benefitů z prodeje fair trade kávy pro zemědělce dobrali ekonomové kostaričtí. Ti napočítali jen 2 %, a v Británii pak jen 1,9 %. Ostatně, prodejní řetězce Velké Británie se dost nechvalně 
zapsaly tím, že eticky certifikované banány prodávaly více než čtyřikrát dráž než necertifikované. Člověk s hřejivým pocitem na duši mohl utratit v londýnském TESCO za kilo žluté dobroty v 
přepočtu za 116 korun (místo cca 40 Kč za konvenční necertifikované), přičemž farmář z Dominikánské republiky je dodal prodejnímu řetězci za 18 korun. 

 

Certifikát etické produkce není zadarmo 

• Ani provoz celého férového byznysu navíc není zadarmo. Zvýšená marže připadá na inspekce, kontroly, certifikace, mezinárodní standardy. A čím více zemědělců a výrobců do systému přistupuje, 
tím objemnější musí být aparát, který je administrativně zaštituje. Stát se certifikovaným férovým producentem také něco stojí, je třeba tomu upravit vlastní podnikání. Navíc poptávka po zboží 
meziročně kolísá, a ne všechno ovoce z jedné certifikované plantáže zamíří do světa, označené jako férové. Přesná čísla jsou tu znovu v nedostatku, sezónní odchylky jsou značné. Kriticky to 
zhodnotili v roce 2015 ekonomové z MIT. Ti upozornili na to, že zisk zemědělců (zapojených do fair trade) po zaplacení všech povolení a nezbytných certifikací „je blízký nebo roven nule“. A ještě 
podivnější je to s vnitřní etikou férového obchodu. 

• Ten má totiž pomáhat chudým v rozvojových zemích. Ve skutečnosti ale cílí na ty ne až tak chudé zemědělce, kteří si pořád ještě mohou dovolit nést náklady spojené s nezbytnými změnami a 
certifikací. Ti ostatní, kteří na tuto formu podpory nedosáhnou, pak konkurence fair-trade sousedů uvrhne do ještě větší bídy. Jen vyvolení se dočkají podpory, školení, techniky. Čistě prakticky pak 
férový byznys není ve svých důsledcích o nic milosrdnější než ten nejtužší kapitalismus. Možná horší, protože certifikovaný zemědělec si nemůže sám vybírat svého kupce, který by byl ochoten mu 
dát tu nejlepší cenu. Svou produkci jen prodá Férovému monopolu a ten za něj rozhodne, komu ji a za jakou cenu jí zpřístupní. 

• Svou roli tu hraje také politika. Fairtrade Foudation má svou vlastní vizi současných ekonomických environmentálních a sociálních problémů a také svá řešení. Prodej certifikované zboží obchází 
pravidla běžného trhu a nahlodává kapitalismus. Což nemusí být vyloženě špatně, ale ne nutně to vždy vystihuje postoje a hodnoty, které zastávají producenti, dodavatelé, prodejci i spotřebitelé. 

• Nejvýrazněji ale ideály férového obchodu poškozují konkrétní kritická selhání. To, že na certifikovaných farmách v Peru berou námezdní domorodí zemědělci menší než minimální mzdu; že se na trh 
dostávají výrobky nesoucí značku Fairtrade neoprávněně, falešně; že kakaové boby na západě Afriky pořád ještě sbírají dětští pracanti; že se k etické licenci dopracují zemědělské spolky, které 
pěstují na území nelegálně vyklučených pralesů. Anebo, jak zmiňuje aktuální studie, že iniciativy férového obchodu selhávají jako celek v ochraně lidských práv před zájmy 
korporací.“https://ekolist.cz/cz/zelena-domacnost/rady-a-navody/jak-moc-ferovy-je-vlastne-fairtrade 

 

 

 

 

https://www.fairtrade.org.uk/
https://www.fairtrade.org.uk/
https://www.fairtrade.org.uk/
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-010-0508-z
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296305001220?via=ihub
https://www.mitpressjournals.org/doi/10.1162/REST_a_00512
http://www.griffithsspeaker.com/Fairtrade/Ethical Objections to Fairtrade web.pdf
https://www.ft.com/content/d191adbc-3f4d-11db-a37c-0000779e2340
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Udržitelná a etická produkce 

https://sustain.muni.cz/o-nas/strategie-a-cile/cile-udrzitelneho-rozvoje-osn/12-odpovedna-spotreba-a-vyroba 



Udržitelná  a etická 
produkce 

• Produkční procesy – přeměna vstupů na žádoucí výstupy 
– výroba i služby 

• Výroba – včetně balení 

• Výzvy:  
• redukce nákladů, životní cyklus produktů, odpad zdrojem,  

• 10 R již v designu produktů,  

• inovace směrem k udržitelnosti – produkty i procesy,  

• digitalizace,  

• řešení udržitelnosti a etiky v případě outsourcingu části 
produkčních procesů 

Zdroj. Polóniová, A. (2023). Povědomí, postoje a praktiky stakeholderů v cirkulární ekonomice https://is.muni.cz/th/xcdjn/Diplomova_praca.pdf
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