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1. Uvod

V soucasné rychle ménici se spolecnosti je pro podniky a jejich management klicové
adaptovat se novym podminkdm a na zakladé nich rozhodovat o budoucim smérovani
podniku. Ukolem strategického managementu je pravé analyzovat a predikovat budouci
vyvoj. Dyer a kol. (2017) definuji strategicky management jako proces, jehoZ
prostirednictvim podnik formuluje a alokuje zdroje pro ziskani konkurenc¢ni vyhody. Eden
a Ackermann (2013) dodavaji, Ze kliCovym pri formulovani strategie je tvorba flexibility
z dlouhodobého hlediska. Pravé detailné zpracovana strategie podniku, vychazejici z vize
a poslani podniku tvoii podklad pro rozhodovaci procesy managementu.

Cilem seminarni prace je vypracovat strategickou analyzu vybraného podniku na zakladé
které zjistime soucasny stav v podniku a navrhneme feSeni pfipadnych nedostatki.
Stanoveného cile dosahneme prostiednictvim zpracovani analyz vnéjSiho
a vnitiniho prostredi podniku. Podrobnéjsi informace o zkoumaném podniku zjistime
pomoci analyzy internich procest a finan¢ni analyzy. Na zakladé zjiSténych poznatki
vyplyvajicich z provedenych analyz zhodnotime silné a slabé stranky podniku, ale také
mozné prilezitosti a hrozby vyplyvajici z vnéjsiho prostredi. Vystupem prace bude
zformulovat doporuceni urtena pro management podniku, zejména pii budoucich
strategickych rozhodnutich.

1.1. Predmeét prace
Predmétem préace je vyhotoveni strategické analyzy pro podnik piisobici v oblasti vyroby
spojovaciho materialu pro Zeleznice, vykovkil vacek pro vackové hridele, polotovart pro
vyrobu loZisek a soucasti pro specialni pouziti.

Pro provedeni strategické analyzy bude vyuzito riznych metod (napt. SLEPTE analyza,
Portertiv model péti sil, SWOT analyza, metody finan¢ni analyzy apod.). Diky tomu bude
mozno nasledné nahlédnout do fungovani podniku a urcit tak vhodnou strategii pro dalsi
rizeni podniku, ktera by méla zlepsit jeho efektivitu a zabezpecit vétsi dspésnost na trhu.

1.2. Cil prace

Cilem této prace je pomoci provedené celkové analyzy podniku Sroubarna Kyjov, spol.
s.r.o. identifikovat prileZitosti, hrozby a silné i slabé stranky a nasledné navrhnout
vhodnou strategii pro podnik, ktera by pomohla podniku se ve vymezenych oblastech
zlepsit.

Vyzkumné otazky

K naplnéni vyzkumného cile bylo stanoveno Sest dil¢ich vyzkumnych otazek, na které
vzdy jednotlivé zodpovida pridélena kapitola seminarni prace.
HVO 1: Cim se podnik zabyva?

e Jaka je vize podniku?

e Jaké ma podnik postaveni na trhu?

e V cem spociva konkuren¢ni vyhoda podniku?



HVO 2:V jakém okolnim prostredi se podnik nachazi?

e Jak ovliviuji podnik externi faktory makrookoli?
e Jak ovlivnuji podnik externi faktory mikrookoli?

HVO 3: Jaké interni procesy v podniku probihaji?
HVO 4:V jakém stavu se nachazi finan¢ni situace podniku?
HVO 5: Co pro podnik predstavuje prileZitost ¢i hrozbu a silnou ¢i slabou stranku?

HVO6: Jaké strategické zmény mohou byt provedeny za ucelem zvySeni vykonnosti
(efektivnosti) podniku?

1.3. Metodologie

Pred samotnym zpracovanim semindrni prace je podstatné detailné se seznamit
s podnikem a shromazdit veskeré relevantni a dostupné zdroje pojednavajici o vybraném
podniku a jeho fungovani. V naSem ptipadé budou velmi uZitetnym zdrojem rozsahlé
a detailni vyro¢ni zpravy, které podnik Sroubarna Kyjov, spol. s r.o. kaZdoro¢né
zverejniuje.

Na zakladé téchto shromazdénych informaci budeme schopni zpracovat analyzy vnéjsiho
a vnitiniho prostredi, naptiklad SWOT analyzu, Porteriiv model 5 sil, SLEPTE analyzu
a mnohé dalsi analyzy. Na to, abychom pochopili fungovani a procesy v podniku jesSté
komplexnéji budeme postupovat zpracovanim finan¢ni analyzy podniku, kde se
zaméiime na horizontadlni a vertikdlni analyzu rozvahy i vykazu zisku a ztrat
a zhodnotime, jak si podnik vede v rdmci pomérovych ukazateli. Na zadkladé zjisténych
hodnot budeme schopné urcit slaba mista podniku také z finan¢ni oblasti. Jednotlivé
kapitoly prace budou na sebe logicky navazovat, pri¢emZ vystupy z jednotlivych kapitol
budou promitnuty do zavérecné SWOT analyzy.



2. Predstaveni podniku

Pro poti‘eby napsani této seminarni prace byl vybran podnik Sroubarna Kyjov, spol.
s.r.o., jelikoz predstavuje tradi¢ni a jedine¢ny podnik v Cesku. Nejprve jsou uvedeny
zakladni informace o tomto podniku ziskané z Verejného rejstiiku a Sbirky listin
a Registru ekonomickych subjektdi, na které navazuje popis podnikové historie
nasledované obchodnim profilem podniku a podkapitolou vénovanou misi, vizi a cilim.
Tuto kapitolu uzavira shrnuti podstatnych informaci.

2.1, Zakladni informace
Obchodni firma: Sroubarna Kyjov, spol. s r.o.
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Jiraskova 987/50, 697 01 Kyjov
Datum vzniku: 10.09.1991
IC: 42293588
DIC: CZ42293588
Zakladni kapital: 140 000 000,- K¢

Predmét podnikani CZ NACE:
25. 6 Povrchova uprava a zuslechtovani kovii; obrabéni
25.61 Povrchova uprava a zuslechtovani kovi
25.62 Obrabéni
25.7 Vyroba noziiskych vyrobki, nastroji a Zelezarskych vyrobki
25.71 Vyroba nozitrskych vyrobki
25.72 Vyroba zamk a kovani
28.9 Vyroba ostatnich stroji pro specialni ucely
33.2 Instalace pramyslovych strojt a zatizeni
43.21 Elektrické instalace
46.1 Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
46.19 Nespecializovany velkoobchod
47.1 Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
49 Pozemni a potrubni doprava
49.41 Silni¢ni nakladni doprava
68.31 Zprostredkovatelské ¢innosti realitnich agentur
69.2 Uletnické a auditorské ¢innosti; datiové poradenstvi

70.2 Poradenstvi v oblasti rizeni



73.1 Reklamni ¢innosti

74.3 Prekladatelské a tlumoc¢nické Cinnosti
82.92 Balici ¢innosti

85.5 Ostatni vzdélavani

Spole¢nik: Trinecké Zelezarny, a.s.

Obrazek 1 Organizaéni struktura Sroubarna Kyjov, spol. s r.o.
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Zdroj: Sroubdrna Kyjov, 2021
2.2. Historie spoleCnosti

Spolec¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné dne
10.9.1991. Sroubarna Kyjov je také pravnim zastupcem jméni zaniklé spolecnosti
Zelezaiska holdingova spolecnost, s.r.o. Tato spole¢nost byla zrusena bez likvidace
a slou¢ena pravé se spolec¢nosti Sroubarna Kyjov.

Ttinecké Zelezarny, a.s. jsou jedinym vlastnikem spole¢nosti Sroubarna Kyjov. Byly
zaloZeny vroce 1839 a postupem casu se staly jednim z nejvyznamnéjSich hutnich
komplexi jak vbyvalém Ceskoslovensku, tak i posléze v Ceské republice. Ttinecké
Zelezarny, a.s. jsou dnes také nejvyznamnéjsi dcerinou obchodni spole¢nosti MORAVIA
STEEL, a.s. V soucasné dobé tedy spole¢nost Sroubarna Kyjov patfi do skupiny Trinecké
zelezarny - Moravia Steel, ¢imzZ ziskdva moZnost integrace dodavatelského procesu. Toto
partnerstvi pak prinasi radu vyhod, zejména dava moZznost ke spolecnému planovani,
lepsi vyméné informaci, sdileni inovaci a optimalizaci materidlovych tokda.
Nejvyznamnéjsi zménou byla ndhrada informac¢niho systému Baan novym informacnim
systémem SAP. Tento systém byl za pomoci pracovnikii z Tfineckych Zelezaren uspésné
implementovan ve vSech oblastech hospodareni spole¢nosti, konkrétné tedy v oblastech
vyroby, prodeje, ndkupu, ekonomiky, personalistiky, controllingu a pomocnych provozi.

V roce 2008 spolecnost modernizovala a rozsirila vyrobu vykovki loZiskovych krouzki
za tepla - prevazné z oceli, k CemuZ spole¢nost opatrila nové strojni zatizeni na zakazku.
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Statutarnim organem spolecnosti jsou dva jednatelé, pricemz kazdy z nich je opravnén
jednat samostatné jménem spolecnosti a zastupovat spolecnost vici tfetim osobam
a pred statnimi ¢i jinymi organy. Dozor¢i rada se sklada z predsedkyné, mistopredsedy
a Clena. Co se tyka vedeni spolecnosti je mozné jesté vyzdvihnout dilezité pozice, a to
feditel spolec¢nosti, financni reditel, obchodni reditel, technicky reditel, vyrobni reditel,
vedouci odboru rizeni kvality a predstavitel vedeni pro ISM.

2.3. Profil obchodni spole¢nosti

Béhem posledniho desetileti se spoleénost Sroubarna Kyjov podrobila vyznamné
restrukturalizaci a modernizaci vyroby, a tak nadale zastava pozici vyznamného vyrobce
spojovaciho materialu technologii tvareni za tepla. Nejvétsi objem vyroby zastava vyroba
prazcovych Sroubii, konstrukénich Sroubti, hakovych Sroubii a Sroubli pro Zelezni¢ni
svrSek a matic. V poslednich letech se spolecnost vsak stala také podstatnym hra¢em na
trhu s vyrobky pro automobilovy primysl, konkrétnéji jde o vyrobu vykovek vacek pro
spalovaci motory a loziskové krouzky, které se kromé kovani také obrabéji na CNC
strojich.

Spolec¢nost je certifikovana dle ISO 9001, IATF 16946, ISO 14001 A ISO 5001
spolecnosti Lloyd’s Register Quality Assurance. Vyrobky jsou homologovany evropskymi
drahami jako napriklad némecké DB AG, Spanélské RENFE, Svycarské SBB nebo britské
NETWORK RAIL.

Sroubarna Kyjov rozdéluje vyrabéné produkty do ¢&tyi zakladnich skupin, tj. spojovaci
material pro Zeleznice, vykovky vacek pro vackové hiidele, polotovary pro vyrobu loZisek
a soucasti pro specialni pouziti. V roce 2018 tyto produkty vyvezla do 35 zemi svéta
a podil exportu je vice nez 80 %.

Z hlediska rozsahu ucetni zavérky, kterou je ucetni jednotka povinna sestavit, je
spole¢nost Sroubarna Kyjov, spol. s r.o. zafazena do skupiny velkych téetnich jednotek
dle § 1 b zdkona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi.

Vroce 2020 méla spolecnost 366 zaméstnanctli coZ bylo o 21 zaméstnancii méné nez
v predchozim roce. Dlivod sniZeni poctu zaméstnancti byl prosty, ¢ast z nich odesla do
diichodu nebo piesla k jinému zaméstnavateli. Spolecnost se dle poctu zaméstnanct radi
mezi velké podniky.

Mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery Sroubarny Kyjov v Evropé patfi Némecko, Itélie,
Francie, §V}'Icarsko, Slovensko, Polsko, Rakousko, Belgie a Spanélsko. V Americe jsou to
zejména USA,v Asii to bylo Mongolsko a prostiednictvim obchodnich partnert jsou
vyrobky spolec¢nosti vyvazeny i do dalSich statt svéta.

11



Tabulka 1 Ekonomické ukazatele za rok 2020

Celkové vynosy 58 201 000 K¢
Zisk 25 548 000 K¢
Aktiva 1 661 896 000 K¢
Vlastni kapital 685 110 000 K¢
Celkovd zadluzenost 187 383 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

Z divodu pandemické situace spole¢nost v roce 2020 dosahovala nizsiho hospodarského
vysledku ptred zdanénim, nez planovala. Pandemicka situace postihla spole¢nost zejména
pri prvni viné, kdy klicovy odbératel z Némecka byl donucen na 2,5 mésice uzavrit své
sklady. Nicméné samotnou spole¢nost pandemie zejména diky dodrzovani prisnych
hygienickych opatreni vyznamné nezasahla a nebyla tak nucena pterusit vyrobu.

Graf 1 Trzby dle odvétvi

Trzby dle odvétvi

m Fekeznice Automobilowy primys Lofiska Ostani

Zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocni zprdvy spolecnosti za rok
2020, 2021

2.4. Mise, vize a cile podniku

Misi spolecnosti je predevSim poskytovat zdkaznikiim kvalitni produkty ve smluvené
dodaci lhiité za vyjednané ceny a byt na trhu spolec¢né pro dalsi generace.

Sroubarna Kyjov si je sice védoma, Ze nema vyznamnéjsiho konkurenta na trhu, ale
uvédomuje si, Ze v jejich oboru je potieba skutecné kvalitnich produktt. Jejich mottem je
proto spokojeny zakaznik=UspéSna firma. Spolec¢nost je jiZ tradi¢ni znackou na trhu
anerada by o své renomé prisla. Proto se neustale snazi udrzovat dobré vztahy se stalymi
odbérateli a zaroven se snazi ziskavat nové odbératele.

Vizi spolecnosti je neustale vylepSovat své produkty a zabezpecit si tak posileni své pozice
na trhu. Rada by byla progresivni spole¢nosti s dlouholetou tradici. Dalsi z vizi je
motivovat zaméstnance a zajistit tak splnéni hospodarskych cili. Spolecnost si vSech
svych zaméstnancli nesmirné vazi a snazi se je riznymi formami motivovat k co nejlepsim
vykonlim. Zaméstnanciim byl napiiklad poskytnut finan¢ni prispévek na penzijni
pripojisténi, také na Zivotni pojiSténi a rehabilitace. Vzhledem k pandemické situaci se
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i tak podafilo s vyuZitim finan¢niho ptispévku Ceské priimyslové zdravotni pojistovny
zorganizovat rekondicné-rehabilita¢ni pobytyv lazeniském zarizeni Niva Il
v Luhacovicich, zajistit ambulantni lé¢ebnou rehabilitaci ve zdravotnickém zarizeni a dale
byly poskytnuty zaméstnanciim vitaminové bali¢ky. Spole¢nost vynaklada usili zejména
na to, aby zameéstnanci chapali vyznam své prace, rozuméli ji, dobie ji ovladali a za to
pak byli spravedlivé a véasné ohodnoceni.

Hlavnim cilem a poslanim spolecnosti je planovat, ridit, realizovat a optimalizovat
zavedené systémy managementu na spolecném zakladé tak, aby bylo mozné efektivné
vynakladat zdroje avyuzivat jednotné procesni postupy. Moderni integrovany
systém managementu naklddd s QMS, EMS a EnMS standardy jako platformou
pro zvySovani podnikatelské vykonnosti spoleCnosti. Pristup vedeni spolecnosti spojuje
pokrocilé  nastroje  kvality, metody  zlepSovani  aprincip  $tihlého mysleni
do integrovaného systému, ktery podporuje firemni strategii - zvySovani hodnoty pro
zakazniky a vlastniky spolecnostii zvySovani spokojenosti pracovniki a prislusnych
zainteresovanych stran.

Jednim z dalSich cild a zaroven misi spolec¢nosti je udrzitelnost zivotniho prostredi. V této
oblasti se snazi chovat zodpovédné, pricemZ vSechny své zaméstnance pri nastupu do
zameéstnani proskoluje napriklad v oblasti prevence znecistovani
pracovniho prostiedi, minimalizace odpadu, jeho tridénia recyklace, i€elné vyuzivani
a uspory paliv, energie a vody atd. Souc¢asné jsou zaméstnanci proskoleni s praktickym
FfeSenim moZnych havarijnich situaci na pracovisti, s cilem minimalizace dopadd na
Zivotni prostredi. Do konce roku byla také zvelké casti dokoncena rekonstrukce
kompresorovny. Nova kompresorovna by mohla vyrabét stlaceny vzduch s dsporou az 20
% nakladii na provoz. BEhem roku 2020 byla provadéna reserSe a bylo zapocato
s tvorbou ideové koncepce celkové rekonstrukce systému vodniho hospodarstvi
spolecnosti. Tento projekt by po zrealizovani mél byt v dal$ich letech velmi vyznamny co
se tyCe sniZeni energetické naroc¢nosti celého technologického procesu a tim i dopadu na
zivotni prostiedi.

Podnikatelsky program ve spolecnosti je nastaven optimisticky a ve vybranych
segmentech byly stanoveny jednotlivé cile.

V OBLASTI ZELEZNICNIHO SORTIMENTU

e udrZeni a posileni pozice na trhu,
e zvySeni prodeje novych vrtuli SSNG.

V OBLASTI LOZISKOVYCH KROUZKU A VYKOVKU

e posileni pozice na trhu a diverzifikace sortimentu (projekt ZvySeni
kapacity vyroby vacek),

e zvySeni pridané hodnoty vyrobku v navaznosti na vykovky (projekt Finalizace
loziskovych krouzkii obrabénim),

e diverzifikace sortimentu - navySeni objemu vykovkl na kovacim lisu SAKAMURA
a AKS v jiné sortimentu (matice, vykovky, loZiskové krouzky),

e rozSireni vyroby vacek o nové typy.

Soucasné se spole¢nost neustale zabyva zlepSovanim vSech procest, snizovanim nakladt
a vyuZzitim synergie ve skupiné Trinecké Zelezarny - Moravia Steel.
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2.5. Porteriv model péti sil

Pro tuto praci bude vyuzit Porteriv model péti sil, ktery zjiStuje vlivy pochazejici
z mikroprostiedi. Jedna se o metodu, ktera patfi k nejvyznamnéjSim pro analyzu
konkurenc¢niho prostiredi spolecnosti a jejiho strategického rizeni. Porteriv model péti sil
se zabyva 5 oblastmi, které ovliviiuji konkurenceschopnost podniku a lze podle nich
odvodit miru konkurence v daném odvétvi.

Hrozba vstupu novych konkurentt

Za ptipadnou konkurenci lze povazovat nové vzniklé spolecnosti, které by svym
plisobenim mohly ohrozit ¢innosti ¢i samotnou existenci spole¢nosti. Samoziejmé i pro
vstup nové konkurence do odvétvi existuji bariéry. Vzhledem k odvétvi, ve kterém se
spolecnost nachazi, je jednou z hlavnich bariér kapitalova naro¢nost. Prave proto, aby jiny
podnik byl schopen konkurovat spole¢nosti Sroubarna Kyjov, musi podcitat
s vysokymi ndaklady, které jsou spojeny predevSim s nakupem kvalitniho strojniho
vybaveni, certifikaci a v neposledni fadé musi pocitat s ndklady vylozenymi na pronajem,
zakoupeni Ci postaveni vlastnich vyrobnich budov a hal. V neposledni fadé je potieba
pocitat s naklady na zameéstnance. Se zaméstnanci souvisi také fakt, Ze je aktualné
nedostatek pracovnikd, ktefi jsou schopni obsluhovat CNC zatizeni. Mimo to podnik také
ve velkém mnozstvi své vyrobKky vyvazi a ma siroky okruh zakaznikd, ktery si za 1éta své
plisobnosti ziskal. Nepredpoklada se tedy, Ze by s v nejblizsich letech méla konkurence
dale rozristat.

Mira konkurence v odvétvi

Co se tyka konkurence v odvétvi, tak i tady si spole¢nost Sroubarna Kyjov vede nejen
v ramci Ceské republiky, ale také v ramci stfedni Evropy velmi dobie. Spole¢nost ma
nejvétsi trzby z vyroby spojovacich materiald pro Zeleznice a z vyroby vykovki vacek pro
spalovaci motory a loziskové krouzky, které dodava automobilovému primyslu. Dokonce
je také nejvétsim evropskym vyrobcem spojovacich materidli pro Zeleznice.
A pravé v téchto ¢innostech nema na tizemi Ceské republiky zadnou konkurenci.

Pokud se vezme v potaz veskeré vyrobni ¢innosti spole¢nosti, tak konkurenty by se mohli
nachazet napiiklad v Polsku, Chorvatsku ¢i Ciné. Tyto zemé se v$ak soustfed{ spiSe na
ostatn{ vyrobni procesy, neZ jsou ty, které spole¢nosti Sroubarna Kyjov prinasi nejvyssi
piijmy. Vzhledem k naroc¢nosti vyrobnich procesi se momentalné ani neda piredpokladat
ohroZeni postaveni na trhu v oblasti téchto ¢innosti.

Hrozba substituti

Jak jiz bylo uvedeno, vyrobni procesy ve spole¢nosti Sroubarna Kyjov jsou znaéné
naroc¢né, proto se stejné jako u konkurentli neptredpoklada, ze by doslo v brzké dobé
k vyrobé substitutli. Podstatnou ¢ast vyroby tvori navic pravé zakazkova vyroba, kde je
hrozba potencialnich substitutl zanedbatelna.

Vyjednavaci sila odbératelti

Spole¢nost Sroubarna Kyjov ma pomérné $iroké spektrum odbérateli. Témi jsou jak
malé, tak i velké firmy. V ramci tuzemskych odbératelli jde vétSinou o takzvané
obchodniky, kteri vyrobky pouze ,posouvaji“ dale. U vétSiny odbératelli plati, Ze nejsou
koncovymi zakazniky a s vyrobky dale pracuji.
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Jak jiZ bylo zminéno, spoleCnosti vyrabény spojovaci material pro Zeleznice tvori
vyznamnou cast trZzeb. V ramci této vyroby je spolecnost schopna vyrabét na zakladé
vykresi zadkaznika. Zarovenn z hlediska strojniho a technologického vybaveni se
specializuje na vyrobu osové symetrickych dili a je schopna v kratkém case rychle
reagovat na poZadavky zakaznika.

Problémem pak pii vyjednavani odbérateli mize byt prodlouzeni dodaci lhiity. Toto
prodlouZeni souvisi s nedostatkem zaméstnancti, se kterym se spolecnost casto potyka.
Spolecnost také zavedla u nékterych zakazniki stoprocentni kontroly, coZ zplisobuje dalsi
zatéz pro kapacity pracovnikd.

V soucasné dobé je pro spoustu podniki také problémem pandemicka situace COVID-19.
Kvtli nf maze spole¢nost do¢asné prijit o ¢ast zaméstnanct, kteff pri nakaze musi ziistat
doma. Pfipadna rekonvalescence se u nékterych zaméstnancti mize protahnout az na 3
mésice. To ohrozuje zminéné dodaci lhity. V krajnim pripadé by mohlo dojit az
k uzavreni hranic, coz by znatné zkomplikovalo celkové dodavatelsko-odbératelské
vztahy.

Vyjednavaci sila dodavatelii

Sroubarna Kyjov nakupuje material prevaZné od matefské spolecnosti, tedy od
Ttrineckych Zelezaren, a to dokonce ze zhruba 90 %. Zbyly materidl, v€etné toho reZijniho
je nakupovan od smluvnich dodavatelt, ktefi prosli rddnym vybérovym rizenim. VétSinou
se jedna o zahrani¢ni dodavatele, predevsim z Ruska.

Spolecnost si diky tomu, Ze odebira vétSinu materialu od materské spolecnosti, miiZe byt
jista, ze dojde k dodrZeni dodacich lhit a také, Ze budou dodavané materialy
v poZzadované kvalité. Na druhou stranu je podnik na matefskou spolecnost vysoce
vazany, coz miiZze v piipadé vzniklych problémi z této strany zptisobit velky vypadek
v materialové dodavce. Navic, ke dneSnimu datu (rok 2021) je dostupnost urcitych
materidlli krizova, coZz muze ovlivnit pravidelné dodavky vstupnich materiali i pro
Sroubarnu Kyjov. Mimo jiné se kvili této skute¢nosti ceny material{i neustale zvysuji.

Dilezitym bodem v planovani dodavatelsko-odbératelskych vztaht v dobé pandemické
situace je také odebirani materialu ze zahranici. Kvili pripadnému uzavieni hranic mize
dojit k prodlouzeni dodacich termint, ¢i iplnému vypadku. Tato krizova situace nuti
manazery podnikli premyslet nad zaloZnimi pldny v téchto extrémnich pripadech
a jejich eventudlnimu prizpisobeni se béznému provozu.

V nasledujicim roce se da predpokladat, v ramci dodavatelskych vztahd, vyrazné zvyseni
cen energii - elektrické energie, zemniho plynu, coz spole¢nosti zvysi naklady na provoz
a vyrobu.

2.6. Shrnuti

Na zakladé zjisténych informaci byla pro Sroubarnu Kyjov sestavena prvni SWOT analyza-
analyza silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb (viz. tabulka 2), ktera
zprostredkovava shrnuti podstatnych informaci z této kapitoly.
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Tabulka 2 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e tradic¢ni znacka e nedostatek zaméstnancl

e propracovany informacni systém o kontroly zakazniki

e technologicky naro¢na vyroba e zpuUsob ziskavani novych pracovniki

e spolecenska odpovédnost (absence naborovych kampani na

e fungujici komunikace napiic¢ internetu a komunikace
podnikem prostrednictvim socialnich siti)

e podpora zaméstnanci v rozvijeni e vychova vlastnich pracovnikii
svych schopnosti e zavislost na matei'ské spolecnosti

e bezpecné pracovni postupy
e certifikace ISO
Prilezitosti Hrozby

e sniZeni energetické narocnosti
(implementace systému hospodarent
S energii) mozné prodlouZeni dodacich lhiit
silna odbératelska pozice dostupnost a rostouci ceny vstupi
e diverzifikace sortimentu (materidl, energie)

silni dodavatelé
e zasahy materské spolecnosti

nedostatek pracovnich sil
nepredvidatelna politicka situace

Zdroj: viastni zpracovdni

Silné stranky zde tvoii predevsim dlouhodoba pilisobnost na trhu a tradice této znacky.
Podnik je dale hlavnim vyrobcem svého oboru v CR, a to diky specifické technologii,
kterou ovlada. Velky diiraz klade také na spoleCenskou odpovédnost a spokojenost svych
zameéstnanct, diky programim jim vénovanym. V podniku celkové panuje dobra
komunikace a propojenost, na zakladé propracovaného informacniho systému. Nakonec
jsou zminény také certifikace norem ISO, které zarucuji kvalitu provadénych postupt.
Slabé stranky prameni predevSim znedostatecného pocCtu zaméstnanci a forem
konzervativniho naboru zameéstnancli novych. Zminéna navic byla i zavislost vici
matei'ské spolec¢nosti.

PrileZitost vidime predevSim ve vlivné pozici na trhu snizkou konkurenci a silné
odbératelské pozici. Podnik ma navic potencidl sniZit svou energetickou naroc¢nosti,
prostrednictvim implementace systému hospodareni s energii. Co se tyce hrozeb, mnoho
podnikateli  ovliviluje  nevyzpytatelnd situace zddGvodu politické situace
a pandemie COVID-19. V souvislosti s koronavirem miiZe podnik Celit prodlouZenym
dodacim lhiitAm a omezené dostupnosti vstupnich materialdi, spolu s vyssi cenou. Dalsi
silnou hrozbou, v tomto pripadé€ propojenou se slabou strankou vybraného podniku, je
zminovany nedostatek pracovnich sil. Zdvérem muze hrozbu tvoftit také nevyzpytatelny
zasah ze strany matefské spolecnosti.
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3. Analyza vnéjsiho prostiredi — makrookoli

VnéjsSim prostredim je myslen celkovy socialni, politicky, ekonomicky a technologicky
ramec oblasti, ve které se podnik nachazi. Nemize ho sam nijak ovlivnit, ale je dileZzité ho
neustale sledovat a analyzovat. Analyza vnéjSiho prostredi by se pak méla soustredit na
nové trendy v odvétvich, které by jeho dalsi chod mohly vyznamné ovlivnit.

V této kapitole je kanalyze podniku vyuzita SLEPTE analyza, ktera zjiStuje prileZitosti
a hrozby prichazejiciz makroekonomického prostredi podniku. Nazev je tvoren
pocatecnimi pismeny zakladnich analyzovanych oblasti. Jednd se o faktory socidlni,
legislativni, ekonomické, politické, technologické a environmentalni.

3.1. Socialni faktory

Zvysovdni priimérného véku obyvatelstva - Mezi socidlnimi faktory hraje dtlezitou roli
zvy$ovani primérného véku obyvatelstva v Ceské republice. Spole¢nost Sroubarna Kyjov
se nachazi v Jihomoravském kraji, kde Cesky statisticky urad (dale CSU) vydava
kazdoro¢né statistiku Vékové sloZeni obyvatelstva (CSU, 2021). Aktualné jsou nejnoveéjsi
udaje zverejnény k31.12.2020, kdy primeérny vék obyvatel mésta Kyjov je 45,5 let,
pricemz k 31.12.2014 byl tento pramérny vék 43,8 let. Tyto statistické udaje byly
zpracovany do grafu a jsou uvedeny niZe. Hrozi tedy, Ze v Ceské republice bude postupem
Casu dochazet k riistu nabidek zajemcl postproduktivniho véku a ubyvat nabidek
zajemcl produktivniho véku. V navaznosti na to bude treba zménit postoj
zaméstnavatel, kteif uprednostnuji pracovniky do urcité vékové hranice. Bude nezbytné,
aby se snizujici se pocet uchazeci v produktivnim véku pokryl zdjemci
v postproduktivnim véku.

Graf 2 Primérny vék obyvatel

Pramérny vék obyvatel v Kyjové
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Zdroj: viastni zpracovdni dle CSU, 2021
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Migrace cizincii do CR - Se starnutim obyvatelstva souvisi také riist populace. Jednim
z faktord zapric¢inujici narlist obyvatel je pristéhovani osob z jinych zemi. Dle udaji
CSU (2021) se k 31.12.2020 do Jihomoravského kraje ptistéhovalo 58,5 tisic osob, coZ je
meziro¢né o 5,8 tisice vice nez v roce 2019. Nejvice se na tomto riistu podileli obCané
Slovenska, Ukrajiny, Rumunska a Vietnamu. Zhruba Sedesat procent z tohoto poctu tvori
muzi, ktefi vétSinou pracuji praveé v primyslu ¢i stavebnictvi.

SniZovdni poctu obyvatel v Kyjové - PrestoZze v Jihomoravském kraji pribyvad pocet
obyvatel, mésto Kyjov, ve kterém sidli zkoumana spole¢nost, ma opa¢ny problém. Podle
tidajii Ceského statistického Gfadu se mezi lety 2014 a 2020 sniZil pocet obyvatel mésta z
11505 na 11105. Pokles obyvatelstva zplisobuje predevsim chovani mladych lidi. Ti kvl
nepriznivym socialnim a ekonomickym podminkam, mezi které se radi nedostupnost
finan¢né inosného bydleni, odkladaji narozeni déti a stéhuji se do vétSich mést, kde maji
vice pracovnich prilezitosti (GaREP, 2017). Tento pokles sice
v soucasnosti neni zasadni, ale pokud tato tendence zesili miiZe spoleCnosti
zplsobit razantni problémy, a to v ramci nedostatku pracovnich sil.

Nedostatek pracovnich sil - Nedostatek pracovnich sil je ovliviilovan  vyraznym
nesouladem mezi pozadavkem trhu prace a nabidkou kvalifikovanych pracovnich
sil (GaREP, 2017). Sroubarna Kyjov se potyka s nedostatkem adekvatnich pracovnich sil,
zejména u obrabéct CNC stroju, COZ je obecné poptavana
specializace. Re$eni takové zaleZitosti tkvi zejména v systému vzdélavani.

Nezaméstnanost - Uplatnéni jednotlivcli na trhu prace déle negativné ovliviiuje pomérné
vysokd nezaméstnanost mladych lidi (GaREP, 2017).Podil nezaméstnanych osob
v Jihomoravském kraji ¢inil dle CSU (2021) k 31.12.2020 4,55 %, coZ bylo ze v$ech krajii

vvvvv

3.2. Legislativni faktory

Zakonodarstvi - V Ceské republice na kazdy podnikatelsky subjekt piisobi fada zakonfl.
Za ty nejvyznamnéjsi lze povazovat zakon o obchodni korporacich, zakonik prace, zakon
0 Ucetnictvi o dani z prijmi a z pridané hodnoty a predpisy, které upravuji Zivotni
prostredi.

Zruseni superhrubé mzdy - K 1. lednu 2021 byl zménén zplisob vypoctu dané
z piijmi fyzickych osob, zrusenim tzv. superhrubé mzdy. Sazba dané ve vysi 15 % se nyni
poc¢itd z hrubé mzdy, ¢imzmadojit k narlstu mzdy Cisté (bntattorneysin CEE,
2021). Tato zména neprinese podnikim vyssi ndklady na socidlni a zdravotni
pojisténi, ba naopak, jejich zaméstnanci si pravé v cisté mzdé polepsi, a to bez zvySovani
mezd (Privodce podnikanim, 2020).

Energie -VIliv na spoleCnost by mohlo mit zavedeni a implementace systému
hospodareni s energii do stavajictho systému fizeni. Vydanim novely zakona
o hospodareni s energii bylo rozhodnuto o povinnosti podnikii provést energeticky audit
nebo certifikovat systém hospodareni s energii dle standardu ISO 5001. SniZovanim
spotieby energii muize spolecnost dosahnout diilezitych finan¢nich prinost, které mohou
mit v dlisledku kladny vliv na ekonomiku, rentabilitu a hospodatstvi celé spolecnosti.
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Odpadové hospodarstvi - Dalsi zakon, ktery by na spolecnost mohl mit dopad je tzv.
novy zdkon o odpadech, ktery plati od 1. ledna 2021. Tento zadkon upravuje nakladani
s odpady obaly a vybranymi vyrobky s ukoncenou Zivotnosti. Zaroven zakon pocita mimo
jiné s postupnym navySovanim poplatku za skladovani vyuzitelného odpadu. Uvadi se zde
i zcela novy princip a to tzv.ekomodulace, kdy plati, Ze ¢im méné opravitelny c¢i
recyklovatelny vyrobek je, tim vysSi je cena za jeho vyuziti ¢i odstranéni,
a naopak. Za neekologické vyrobky tedy firmy zaplati vice a vyrobky by mély plnit
ekologické pozadavky jiZ ve fazi vyroby a baleni (Ekolist.ct, 2019).

3.3. Ekonomické faktory

Zpomaleni ekonomického riistu - Globalni ekonomicky riist se v roce 2020 vyrazné
zpomalil v diisledku pandemie COVID-19 a byl nejslabsi od recese na prelomu let 2008
a 2009. Dle makroekonomickych predikci vydavanych Ministerstvem financi bude
dochazet k postupnému zpomalovani riistu redlného HDP azZ o 7,1 %, ktery bude v roce
2021 nasledovan ristem o 3,3 %. CNB (2021) predpovida meziro¢ni riist realného
HDP na rok 2021 podobny, a to 3,5 % (viz tabulka 3).

Tabulka 3 Prognéza realného HDP

Ukazatel Rok Vyse
Meziroc¢ni rist 2021 3,5
realného HDP 2022 4.1

2023 3,0

Zdroj: viastni zpracovdni dle CNB, 2021

Dale je vyznamné zpomaleni rlistu objemu svétového obchodua zaroven
také narist protekcionismu ve svétové ekonomice (Ministerstvo financi CR, 2020). Oboji
vede ke snizeni davéry podnikateli v budouci ekonomicky vyvoj. Nartst protekcionismu
miliZe mit negativni dopad na vybranou spolec¢nost, jelikoZ jak jiZz bylo drive zminéno,
zhruba 80 % vyrobki Sroubarna Kyjov vyvazi do zahranidi.

Vyvoj devizovych kurzii - Na spole¢nost ma také podstatny vliv vyvoj devizovych kurzi.
Jak jiZz bylo uvedeno, Sroubarna Kyjov vyvazi zhruba 80 % svych vyrobki do zahraniéi.
Z téchto 80 % je vétsina (cca 70 %) vyvazena do zemi Evropské unie, proto je diilezity
vyvoj ménového kurzu CZK/EUR. V roce 2018 koruna posilila. Dle kolokvia vydavaného
Ministerstvem financi CR (2020), koruna vroce 2020 oslabila, ale nadale by méla jiz
posilovat. Svéd¢i o tom i aktudlni vyvoj kurzu, cCeskd koruna v soucasnosti
posiluje. Predpovéd CNB (2021) v meziroénim posilovani  koruny navic pokracuje (viz
tabulka 4).

Tabulka 4 Prognéza Ceské koruny

Ukazatel Rok Vyse
2021 25,6

Kurz CZK/EUR 2022 24,5
2023 24,2

Zdroj: vlastni zpracovdni dle CNB, 2021
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Nezaméstnanost - Dalsim ekonomickym faktorem je nizka mira nezaméstnanosti, ktera
dle Ceského statistického uradu (2021) v roce 2020 dosahla 3 %. To pro zaméstnavatele
znamend komplikaci predevsim v tom, Ze se setkavaji s nedostatkem uchazect o nabizené
pozice. Nezaméstnani totiZ nejsou ochotni pracovat za nabizené aktualni mzdy.

ZvySeni cen energii - Nejen vyrobnipodniky aktudlné celi zasadnimu zdraZovani
elektrické energie. Aktudlni situace na trhu je nevyzpytatelna a rizni dodavatelé energii
voli jiné strategie. Pro Sroubarnu Kyjov, tak jako pro jiné vyrobni podniky, je elektricka
energie dilezitym vyrobnim vstupema jeji nevyzpytatelné zdrazovani je velkou
hrozbou (TZB-info, 2021). Jedinym vychodiskem pro spole¢nost a ostatni podniky bude
zvySeni cen vlastni produkce.

Nedostatek c¢ipai do aut- Automobilovy primyslv soucasnosti celi problémim
s nedostatkem ¢ipd, na zakladé ¢ehozje utlumena vyroba aut (CTK, 2021). Tento
fakt ovliviiujei Sroubarnu Kyjov, ktera v blizké dobé pociti pokles poptavky po
loziskovych krouZcich, jez vyrabi. Automobilovy primysl tvori druhou nejvétsi skupinu
zakazniki této spolecnosti.

3.4. Politické faktory

Politickd scéna - Vlivna ¢eské podniky ma samoziejmé politickd situace v Ceské
republice a ta je relativné nepredvidatelna. SloZeni vlady po volbach do poslanecké
snémovny vroce 2017 tvorili levicové strany, které neméli prili§ pozitivni
postoj vii¢i podnikatelim a podnikiim viibec. Nyni, po volbach do poslanecké snémovny
vroce 2021, maji Sanci prosadit se strany pravicové (E15, 2021).

Riist minimalni mzdy - V poslednich letech v Ceské republice dochazi k ristu minimalni
mzdy. Ta dle informaci Ministerstva prace a socidlnich véci (2021) vlednu 2021 dosahla
vySe 15 200 K¢, coz je 0 600 K¢ vice neZ v lednu piredchoziho roku. To pro zaméstnavatele
znamena zvySeni mzdovych ndkladi i na nekvalifikovanou pracovni silu. Vyvoj minimalni
mzdy v letech 2015-2021 je zobrazen na niZe uvedeném grafu.

Graf 3 Vyvoj minimalni mzdy

Vyvoj minimalni mzdy v letech 2015-2021
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle MPSV, 2021
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3.5. Technologické faktory

Inovace - SpolecCnost se nachazi v odvétvi, ve kterém hraji technologie a jejich vyvoj
dllezitou roli. MiZe jit o materidly s lepSimi technickymi vlastnostmi ¢i efektivnéjsi
stroje. Porizovani nejnovéjsich technologii je pro spoleCnost obtizné, a predevsim pak
nakladné. I pres to je pro ni sledovani a prizptisobovani se novym trendiim dileZzité.

Priimysl 4.0(5.0) - Ctvrtd primyslova generace Priimysl 4.0 s pivodem vroce 2011
prineslana trh prace digitalizaci a maximalni automatizaci vyroby. Charakteristikou
tohoto trendu je prebirani prace vykonavané lidmi s nizkou kvalifikaci kyberneticko-
fyzikalni systémy neboli umeélou inteligenci. To vytvarelo poptavku spiSe po
kvalifikovanéjsich pracovnicich (GaREP, = 2017).Nyni se vSak zacind hovorit
o Primyslu 5.0, ktery ma roli ¢clovéka do pracovniho procesu vratit. Mélo by se jednat
o spolupriaci lidi a kolaborativnich roboti (tzv. cobotii). Tato pata generace stavi na
kreativité, kterou mize ¢lovék v praci prispét. Ve vyrobnich odvétvich, kde je potiebné
dodrZovat presné postupy, je vSak lidsky prvek stale povazZovan za nezadouci (Bezdicek,
2021).

3.6. Environmentalni faktory

Ochrana zivotniho prostiedi- Nejenv Ceské republice, ale i v zahrani¢i maji na
podnikani stale vétsi vliv environmentalni faktory. Na ekologii se velmi vyznamné nahliZi,
coZ je Uzce spojeno s novymi normami, které se vztahuji k jesSté silnéjsi ochrané Zivotniho
prostfedi. Casto se tak Ize setkat s piisnéj$imi podminkami, které maji za tcel zabranit
poskozovani zZivotniho prostredi. A v neposledni radé i odbératelé vnimaji dllezitost
tohoto tématu, a tak preferuji vyrobky Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi.

Odpadové hospodarstvi - Velky diraz je kladen na minimalizaci netfidéného odpadu
a maximalni materialové vyuziti jednotlivych odpadi. Od roku 2024 je navic zakazana
likvidace odpadu prostirednictvim skladkovani (GaREP, 2017).

3.7. Shrnuti

Na zakladé zpracované SLEPTE analyzy dokaZeme doplnit SWOT analyzu o dalsi
vyznamné faktory. JelikozZ SLEPTE analyza je analyzou vnéjsiho prostiedi, zjiSténé faktory
budou pretavené do oblasti prileZitosti a hrozeb v ramci SWOT analyzy.

Tabulka 5 SWOT analyza makroprostiedi

Prilezitosti Hrozby
e operacni program PIK migrace cizinci e zvySovani primérného véku obyvatel
do CR e nedostatek pracovnich sil
e modernizace vyrobnich e snizeni poptavky po soucastkach pro
zarizeni a automatizace vyroby automobilovy primysl
e snizovani objemu odpadii z vyroby e novy zakon o odpadech
e zruSeni superhrubé mzdy e COVID-19 a zpomaleni ekonomického
e vlastni vzdélavaci kurzy ristu

e rlst minimalni mzdy

e zdrazovani energii

o posilovani Ceské koruny
Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021
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Velkou prilezitosti pro spole¢nost muize byt aktualni Operacni program Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost (dale OP PIK), ktery je zakladnim programovym
dokumentem Ministerstva primyslu a obchodu pro cerpani financnich prostredki
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. OP PIK ma nékolik priorit. Jednou z nich je
zvySeni poctu podnikil s potencidlem posunout technologickou hranici ve svém oboru,
pricemz je kladen dlraz na rozvoj podnikovych vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich
kapacit. Tento program dale nabizi napfiklad podporu pfi posunu k energeticky
ucinnému, nizkouhlikovému hospodarstvi ¢i SirSi nabidku sluZeb informacnich
a komunikacnich technologii (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2021).

Zjinych uvedenych ptileZitosti povazujeme za zdsadni migraci cizincd do CR, ktefi
rozsifuji lidsky kapital sledovaného podniku. Ddale, v navaznosti na novy zakon
o odpadech, vznika pro spole¢nost prilezitost snizovat objem vyprodukovaného odpadu,
¢imZ by mohly byt sniZeny také dosavadni naklady na toto hospodarstvi. Za dalsi, zruseni
superhrubé mzdy mohlo byt vitané ze strany zaméstnancd, jelikoZ jim toto opatieni
zvysilo Cistou mzdu, coZ miiZe pusobit jako motivator k praci. Potencialni prilezitosti je
také moznost vytvoreni vlastnich vzdélavacich kurz zamérenych na obsluhu CNC stroj,
s tim, Ze po absolvovani kurzu by mohl mit uchaze¢ zarucené pracovni misto ve
spolecnosti, ¢cimz by mohl byt zvySen zajem uchazeci o piesné tuto pozici.

Co se tyce hrozeb, pomoci zpracované analyzy jsme zjistili hned nékolik klicovych faktord,
které mohou mit vliv na budouci fungovani podniku. Jde napftiklad o vyznamné
zdraZovani energii, které u vyrobnich podnikli zptsobuji velké problémy, jelikoZ jde
o klicovy vstup ve vyrobé. Mezi hrozby plynulého fungovani podniku patii také pandemie
COVID-19, ktera zplsobila znacné zpomaleni ekonomického rustu.
V soucasnosti pribyvaji navzdory oCkovani poCty nakazenych, stejné jako se ocekavaji
pribyvajici vladni restrikce. Dale neodmyslitelné hrozby podniku tvoii rist minimalni
mzdy a nedostatek pracovnich sil, spolu se zvySovanim priimérného véku obyvatel. To
ztéZuje podminky nejen pro zameéstnavani stalych pracovnikl, ale také samotné
vyhledavani novych adekvatnich pracovniki. A na zavér jsme definovali jako jednu
z hrozeb posilovani Ceské koruny vii¢i Euru, ktera obecné piisobi v neprospéch exportnim
firmam, protoZe zdrazuje vyvoz statki (Miler, 2021).
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4. Analyza vnéjSiho prostredi — mikrookoli

Pro analyzu mikrookoli byva hojné vyuzivan Portertiv model péti sil, ktery byl v této praci
uveden hned v ramci predstaveni podniku (viz kapitola 2.5). Na zakladé toho jsme byly
schopny identifikovat pravé pisobici sily na vybranou spole¢nost a nyni mame prostor
navazat a pokracovat v definicijejtho mikroprostredi, a to prostrednictvim analyzy
ekonomickych charakteristik odvétvi a metody 4C.

4.1. Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi slouZzi k definovani odvétvi, ve kterém se
nachazi zvoleny podnik. Podnik své odvétvi identifikuje za pomocizvolenych
ukazatel(i, jez zpravidla zahrnuji velikost trhu, pocet a velikost zakazniki, stupen
vertikalni integrace, vyrobkové inovace a dalsi, jeZ vyuzivame v této praci.

Velikost trhu

Velikost trhu byva odvozena z trZzeb podniki operujicich ve vybraném odvétvi. Nejblizsi
souhrnné informace o podnicich plyne z CSU (2020) a jejich Ekonomického vysledku
primyslu CR za rok 2018. Velikost oddilu 25 dle CZ-NACE (Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobki, kromé strojii a zafizeni), kam spadé ¢innost Sroubarny Kyjov,
¢inil 406 647 mil. K& Tento tidaj viak s¢itd mnoho podnikd, které nejsou pro Sroubarnu
Kyjov konkurencni, je tedy sporné, jak relevantni tento udaj je.

V nejlepSim piipadé by doslo ksouctu trzeb vSech konkurenc¢nich podnikli stejného
zaméreni jak na domacim, tak i zahrani¢nim trhu. Podnik si diky kvalité svych vyrobku
vybudoval vyznacné postaveni na trhu v oblasti dodavek spojovacich soucasti a produktt,
a to zejména v oblasti Zelezni¢niho sortimentu, kde je dlouhodobé stabilni. Vyznamnou
pozici dodavatele si podnik udrZuje také vautomobilovém primyslu, kde navic
manazeii predvidali riist dodavek. Stav tohoto trhu vSak neni v nynéjsi dobé natolik

VIV

0 150 mil. K¢ oproti pfedchozimu roku a také sniZeni zaméstnaneckého stavu.

Geograficky rozsah konkurence

Rozsah, ve kterém na podnik piisobi konkurence, je globalni. Konkuren¢ni podniky se
nachazi jak v Evropé, tak v ostatnich zemich svéta, jelikoZ Sroubarna Kyjov nyni operuje
témér na vSech kontinentech, a to v Evropé, Americe, Africe a Asii.

Pocet a velikost konkurentii

Identifikovat pocet relevantnich konkurenc¢nich vyrobci daného sortimentuje kvili
velkému zabéru podniku velmi obtiZné.Sroubarna Kyjov vefejné nevymezuje své
konkurenty ve Vyrocnich zpravach. Uvadime tedy alespon pét velkych konkurentli na
uzemi EU, mezi které se radi (Pindur, 2019): Schraubenwerk Zerbst
GmbH z Némecka, Ars Industries z Francie, Srubena Unia z Polska, Industrias Laneko
ze Spanélska a Cooper & Turner z Velké Britanie. Nize uvadime pocet zaméstnanci
a rocni obrat téchto podnikii za rok 2018 ke srovnani (viz tabulka 6).
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Tabulka 6 Srovnani konkurencnich podnikia

Sroubarna  Schraubenwerk . . . Cooper
Kyjov Zerbst GmbH Ars Industries Srubena Unia Industrias Laneko & Turner
Pocet . 359 110 40 450 150 240
Zamestnancu
Ro¢ni obrat . . . . . .
(v EUR) 38,0 mil. 16,0 mil. 12,0 mil. 31,0 mil. 7,5 mil. 29,0 mil.

Zdroj: viastni zpracovdni dle Pindura, 2019

Podnik je vlivem rostouci konkurence tlacen snizovat prodejni ceny vyrobkil i pres
zvySovani témér veskerych provoznich nakladi. Sroubarna Kyjov fesi konkurenc¢ni boj
spolupracemi a hledanim etickych zpiisobti pro konkurenc¢ni chovani.

Riist trhu

Rist trhu sezpomalilna zakladéjeho necekaného vyvoje. Sroubarna Kyjov
zaznamenala vroce 2020 pokles vyvoje zakazkové naplné, ktera se tykala domaciho
i zahrani¢niho trhu. V ramci exportu se jednalo o meziro¢ni pokles 118,2 mil. K¢, pricemz
dodavky pro tuzemsky trh poklesly o 31,48 mil. K¢. Mezi priCiny této situace se radi
nékolik mimoiadnych udalosti, ke kterym patii epidemie koronaviru, zpomaleni
automobilového priimyslu, nova celni opatieni a pretrvavajici chaos Brexitu.

Pocet a velikost zakazniku

Sroubarna Kyjov je nejvétsim vyrobcem Sroubfi pro Zeleznici v Evropé (PR Denik,
2017), kde se soucasné nachazi majorita jejich zakaznikd. Do Evropské unie byly za rok
2020 vyvezeny vyrobky v hodnoté 658 mil. K¢, coz tvori 91 % z celku. Do jinych stati
Evropy bylo vyvezeno 7 % vyrobki v hodnoté 52 mil. K¢ a zbyla 2 % v hodnoté 12 mil.
K¢ do ostatnich statli svéta. Nize na mapé oranzova barva zvyraziiuje, do jakych zemi
je material vyvazen (viz obrazek 2).

Obrazek 2 Export podniku

Zdroj: Sroubdrna Kyjov, 2021
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Podnik rozdéluje své zakazniky dle priimyslu Zelezni¢niho, automobilového a ostatniho
(viz tabulka 7). NejdileZitéjsi zakaznicky segment podnikuse ftadi do primyslu
Zeleznic¢niho, jelikoZ 73 % produkce ¢ita drazni sortiment pro Zeleznice. Druhy nejvétsi
zakaznicky segment tvoii automobilovy primysl, kterému je vénovano 14 % vyrobniho
sortimentu. Zbyvajici produkce proudi do stavebnictvi, strojirenstvi, elektrotechnického
primyslu, bilé techniky apod.

Tabulka 7 Zakaznici podniku

Zelezniéni primysl Automobilovy priamysl Ostatni primysl
1 DB AG - Némecké drahy MAHLE Ventiltrieb GmbH M.L.S. Holice, spol. s . o.
2 SNCF - Francouzské drahy MAHLE Engmel(rjlgmponents USA, Moravské kovarny, a.s.
3 Infrabel - Belgické drahy SKF Osterreich AG Wiirth, spol. s r.o.
4 Adif - Spanélské drahy Schaeffler Kysuce, spol. s r.o. STAMAKOCEL s.r.0.
5 SBB - Svycarské drahy Schaeffler Skalica, spol. s r.o.
6 OBB - Rakouské drahy Famecha GmbH

SZDC - Sprava zelezni¢ni § .

7 dopravni cesty FAG Magyarorszag Ipari Kft.
8 ZSR - Slovenské drahy Koyo Bearings Ceska republika
9 DT Vyhybkarna a strojirna, a.s. TIMKEN-POLSKA SPOLKA

10 Network Rail - Britské drahy Kovarna VIVA a.s.
11 MAV - Mad'arské drahy
a dalsi
Zdroj: vlastni zpracovdni dle Sroubdrna Kyjov, spol. s r.o. (2021)

Stupen vertikalni integrace

Vsouvislosti s nakupovanim témér veskerého vstupniho materidlu u materské
spolec¢nosti Trinecké Zelezarny, se da za stupen vertikalni integrace povazovat integrace
Zpétna. Jedna se o rozsireni oblasti smérem k predchazejicim stupnim vyroby. Celkové
mnoZstvi nakoupeného vyrobniho materialu od Trineckych Zelezaren €inilo vroce 2020
95 % z celku (23 474 z 24 765 tun). Zavedeni integrace posiluje konkuren¢ni pozici.

Vstupni a vystupni bariéry

Na tomto trhu existuji vysoké vstupni a vystupni bariéry, které chrani pozice stavajicich
podnikli na trhu.]sou zaloZzeny zejména na velké kapitalové narocnosti strojniho
a technologického vybaveni, které tvori fixni naklady podniku. Podstatnym faktorem je
také know-how.
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Vyrobkové inovace a technologie

Moderni technologie dnesni doby zajistuji rychlé tempo technologickych zmén, zkracuji
se inovacni cykly a rychle se Sifi znalosti. Velkou vyhodou je ve srovnani s konkurenci pro
Sroubarnu Kyjov vyrobni kapacita podniku. Ta je zaru¢ena vlastni vyrobou stroji pro
produkci praZcovych Sroubid. Vykonny reditel navic tvrdi, Ze diky tomu umi podnik
pracovat s jakymkoliv poZadavkem zakaznika (Primysl Dnes, 2020).

Diferenciace vyrobku

Sroubarna Kyjov je tradiéni znaékou se silnym vlivem na poptavku, coZ ji chrani proti
novym konkurentlim. Zaroven dokaze vyhoveét radé pozadavkil od svych zdkazniki, na
zakladé svého know-how a Spickové technologie. Vyrabéné produkty jsou diky
tomu velmi kvalitni a maji vysokou uzitnou hodnotu, coz zarucuji i ziskané certifikaty
podniku.

4.2. Metoda 4C

Jakubikova (2013) uvadi, Ze analyza prostredi firmy miiZe byt provedena prostiednictvim
vyuziti metody 4C. Hlavni rozdil mezi marketingovym mixem 4P a 4C je, Ze marketingovy
mix 4C je mixem z pohledu zakaznika a 4P poukazuje na pohled ze strany podniku.

Jakubikova (2013) dale vymezuje vyznam 4C:
e Zakaznici (Customers)
e Naklady (Costs)
e Dostupnost (Convenience)
e Komunikace (Communication)

Reseni potieb zakaznika

JelikoZ spole¢nost Sroubarna Kyjov se ve velké miie zaméfuje na zakazkovou vyrobu,
dokaze uspokojovat netypické a komplexnéjsi potieby zakaznikd. Pozitivnim faktorem
pro zakaznika je také to, Ze spoleCnost je specializovana na vyrobu spojovaciho materialu
zatepla,a proto je schopna v kratké dobé rychle reagovat na pozadavky
zakaznikl. Zakaznici spolecnosti kladou diraz na kvalitu, tradice a dlouhodobé ptlisobeni
na trhu. Zaroven tim, Ze spole¢nost v uréitych ¢innostech nema v Ceské republice
konkurenci, nemaji zdkaznici jinou alternativu neZ pofidit si produkty od Sroubarny
Kyjov. Zakaznici v dnesni dobé kladou diiraz na ekologii v mnoha oblastech podnikani, ale
také ve vyrobnich procesech. Analyzovana spolecnost si dlleZitost této problematiky
uvédomuje, a proto je aktivni v environmentalni oblasti a snazi se chovat, co nejvice
zodpovédné. SpolecCnost se snazi poskytovat zakaznikiim kvalitni sluzby, a tak plisobit na
jejich spokojenost. Je to zfejmé napiiklad z toho, Ze poskytuji svym zdkazniklim technicky
zdkazniky, kteri vyzaduji vyrobu zcela novych produkt. V roce 2020 spolec¢nost
zrealizovala 73 novych produktli, pricemz v takovych situacich se prvotné zpracuji
navrhy nejvhodnéjsi technologie s dirazem na kalkulaci nakladt. Zakaznik nasledné na
zakladé vypracovanych moznosti dokaZe zvolit variantu, ktera mu nejvic vyhovuje.
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Naklady vzniklé zakaznikovi

Co se tyka nakladid pro zadkaznika naklady nepiedstavuji pouze vyslednou cenu produkti.
Castokrat existuje Fada jinych faktord, které je nutné vynaloZit pro Uspé&snou realizaci
obchodu. Jednim z téchto faktorl je Cas, zvlasté pokud jde o nového zakaznika.]e
nezbytné, aby vynalozil urcité mnozstvi casu nevyhnutelné k sjednani podminek
obchodu, stejné jako specifik produktu, a to zejména pokud jde o zakazkovou vyrobu.
U stalych zakaznik, ktefi maji presné definované, o co maji zajem, je Cas, ktery stravi
objednanim a sjednanim vyroby, mnohem niz$i nez u novych klient. Kazdopadné,
u jakéhokoli zakaznika je nezbytné, aby obétoval své Casové prostredky potiebné
k uskute¢néni obchodni dohody.

Do vysledné ceny produktu se promita velké mnozstvi riiznorodych nakladd, které
vznikaji pri samotné vyrobé, piipadné pri podpirnych ¢innostech. Jedna se napriklad
o naklady na porizeni novych strojlii aimplementaci inovaci do vyroby. Spadaji sem
i rezijni ndklady, ndklady na energii, materidl, také mzdové naklady a s tim souvisejici
naklady na socialni a zdravotni zabezpeceni. Dale sem patii také dané, naklady na
certifikaci, marketing, nakladové uroky a mnozstvi jinych nakladd.

Dostupnost FesSeni

Spole¢nost Sroubarna Kyjov ma mezi svymi zikazniky jak koncové uzivatele, tak
i prekupniky, ktefi pouze vyrobky posouvaji dale. Sidlo spole¢nosti je ve mésté Kyjov,
které se nachazi cca 50 km od Brna. NejbliZs$i najezd na dalnici do Brna se nachazi ve
Slavkové u Brna coz, které je od Kyjova vzdalené 30 km. VétSina vyrobkil je tedy
prevazena silni¢ni dopravou.

Dal$im zpiisobem miiZe byt Zelezni¢ni doprava, kdy pfimo u Sroubarny Kyjov stoji
Zeleznicni trat’ vedouci pfimo do Brna nebo opa¢nym smérem na Veseli nad Moravou.

Vzhledem k tomu, Ze mezi zdkazniky pati{ i zemé& z Ameriky ¢i Asie, Sroubarna Kyjov musi
také vyuzivat lodni ¢i leteckou dopravu.

Komunikace

Spole¢nost Sroubarna Kyjov komunikuje se svymi zakazniky prosti‘ednictvim webovych
stranek, kde mohou nalézt prehled nabizenych vyrobkd. Webové stranky vsak neslouzi
jako e-shop, ktery by zdkaznici mohli vyuZit k zadani objednavky. V pripadé, Ze maiji
zakaznici zdjem o dodatecné informace nebo objednani zboZi, musis podnikem
komunikovat  prostfednictvim emailu, pripadné telefonicky.]Jinym zdrojem
informaci jsou pro zakazniky a obchodni partnery vyro¢ni zpravy, kde jsou dostupné
informace o zhodnoceni aktudlné dosaZenych vysledkl i plany do blizké budoucnosti.
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4.3. Shrnuti
Na zavér kapitoly jsme nejzasadnéjsi zjiSténi vyplyvajici z analyzy vnéjStho prostredi
spolecnosti, konkrétné mikrookoli, opét prenesli do SWOT analyzy se silnymi a slabymi
strankami a prilezitostmi spolu s hrozbami.

Tabulka 8 SWOT analyza mikroprostredi

Silné stranky Slabé stranky
e individualni pristup k zakaznikim e specifické pozadavky od zakaznika
e schopnost rychlé reakce na pozadavky e malo komunikacnich kanald
zakaznika e zavislost na hlavnim dodavateli

e profesionalita

e tradic¢ni znacka ve svété

e silna pozice na trhu

o Kkapitalové narocné vybaveni
e vyrobni kapacita

e know-how

Prilezitosti Hrozby
e spoluprace mezi konkurenty e pandemie COVID-19
e rozSireni produkce automobilového a e zpomaleni automobilového primyslu
ostatniho sortimentu e nova celni opatreni
e synergie ve skupiné Trinecké Zelezarny e zmatek po Brexitu
- Moravia Steel e globalni rozsah konkurence

e poKracujici snizovani prodejni ceny pri
zvySovani nakladt
e neustale se ménici technologie

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

Co se tycCe oblasti silnych stranek,za podstatné povazujeme individudlni pristup
spolecnosti ke svym zakaznikiim. S tim souvisi i fakt, Ze spoleCnost se specializuje na
vyrobu za tepla, a proto je schopna rychle reagovat na ménici se pozadavky zakaznikd.
Zaroven velkou c¢ast vyroby tvori zakazkova vyroba, ¢imZ dokaZe spoleCnost lépe
uspokojit individualni pozadavky zakaznikd, coz ji pomaha vytvorit si s nimi pevnéjsi
vazby. Profesionalitu spole¢nosti vnimame v tom, Ze jezdkaznikim poskytovan
technicky servis k produktima mozZnost vyrabétzcela nové produktys velkym
diirazem na jejich kvalitu. Mimo jiné tradice této znacky ovliviiuje poptavku po
vyrabénych produktech a chrani tim podnik pred novou konkurenci, coZ upeviuje jeho
pozici na trhu. Silnou pozici ma analyzovany podnik pfedevsim v Evropé, kde je nejvétsim
vyrobcem Zelezni¢nich Sroubi. Velkou konkuren¢ni vyhodou je také kapitalové narocné
technologické i strojové vybaveni spojené s potfebnym know-how, které zlepSuje vyrobni
kapacitu podniku.

Zakazkovou vyrobu vSak miizeme zaroven vnimat i jako slabou stranku, jelikoZ je oproti
sériové  vyrobé mnohem naroc¢néjSia piinasi s sebou vétSi mnozZstvi
komplikaci. Negativné vnimame i to, Ze spolecnost vyuZiva jen uzkého profilu
komunikacnich kanalG. Pokud si chtéji zakaznici zboZi objednat, musi spole¢nost
kontaktovat emailem, pripadné telefonicky, protoZe webova stranka neslouzi jako
e-shop. Slabou strankou podniku tvori takeé zavislost dodavky témér veSkerého vyrobniho
materialu na jednom hlavnim dodavateli, i pres to, Ze se jedna o matefskou firmu.
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Mezi prileZitosti fadime spolupraci mezi konkurenty, jelikoZ sami ve Vyro¢ni zpravé
podniku deklaruji preferenci etickych zptisobt konkuren¢éniho chovani. Spoluprace firem
je navic radou autord doporucovana. Dalsi prilezitost predstavuje zaméreni se na zvyseni
objemu vyroby mimo hlavni doménu podnikani, jimz je Zelezni¢ni priimysl. Spole¢nost se
miiZe rozriistat v automobilovém, stavebnickém a strojirenském primyslu, kde i nyni
operuje. Posledni velkou prileZitosti je také zdokonalovani synergie ve skupiné
Ttinecké Zelezarny - Moravia Steel, kam Sroubarna Kyjov spada. Tato skute¢nost vede ke
zlepseni vyrobnich ¢i obchodnich procest a snizovani naklady.

Necekana pandemie koronaviru zpusobila recesi pro celou svétovou ekonomiku
a prinasi nejistotu pro viechny podnikatele i do dal$ich mésict, ne-li let. Pro Sroubarnu
Kyjov je velkou hrozbou predevSim preruseni hlavni vyroby. Posledni rok vsSak
doprovazi COVID-19 také jiné vyznamné udalosti, jeZ zvoleny podnik ovliviiuji. Patii
k nim zpomaleni automobilového primyslu, zapri¢inéné omezenym mnoZstvim
vyrabénych aut, dale nova celni opatieni a pretrvavajici zmatek po Brexitu. Podnik je také
vystavovan velké konkurenci, jelikoz se pohybuje na globalnim trhu, coz jej mtize tlacit
k pokracujicimu snizovani prodejni ceny, i ptes zvySovani v§ech nakladt. Urcitou hrozbu
by mohla prinaset také neustale se ménici technologie.
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5. Analyza vnitfniho prostredi — procesy

V ramci interni analyzy procest podniku Sroubarna Kyjov budou provedeny nasledujici
analyzy:

e Porterova hodnotového retézce
e VRIO analyza

Na zakladé téchto analyz budou identifikovany klicové body, které tvori slabé stranky
podniku, které miiZe podnik dale optimalizovat a také silné stranky, které by mél podnik
prohlubovat. Vystupem a shrnutim téchto bodi bude druha ¢ast SWOT analyzy.

5.1. Analyza Porterova hodnotoveého retézce

Porteriiv hodnotovy retézec je jednim ze strategickych nastroji identifikace zpiisobu, jak
vytvorit vy$si hodnotu pro zakaznika (Keller, 2007, str. 267). Z pohledu Porterova retézce
je podnik vniman jako “soubor aktivit, které jsou provadény k navrzeni, vyrobé, prodeji,
doruceni a podporie produkti.” (Keller, 2007, str. 267).

S pomoci hodnotového retézce se identifikuje celkem pét primarnich Cinnosti, jeZ tvori
hodnoty v podniku (DSO, 2018):

e TFizeni vstupnich operaci, vyroby a provozu,
e Tizeni vystupnich operaci, marketingu, odbytu a servisnich sluzeb.

Kazda z téchto aktivit je podpoiena podplrnymi aktivitami:

infrastrukturu podniku,
rizeni pracovnich sil,
technologicky rozvoj,
obstaravatelskou ¢innost.

Obrazek 3 Portertuv hodnotovy retézec
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Zdroj: Kotler P. a Keller K., 2007
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Hmotné zdroje

Pro vyrobu se jako hlavni vstupni material pouzZivd konstruk¢ni a legovana ocel
mechanickych vlastnosti od tfidy 4.6 do 12.9. Dalsi reZijni material je nakupovan od
smluvnich dodavatelq, ktef{ prosli fadnym vybérovym fizenim.

Hlavnim dodavatelem (konstrukéni a legované ocele) podniku Sroubarna Kyjov jsou
Trinecké Zelezarny, ze kterych bylo v roce 2020 nakoupeno celkem 23 474 tun materialu
(valcovany, tazeny a loupany material), coZ predstavuje 95 % nakoupeného materialu
(celkovy objem nakoupeného vyrobniho materialu €inil 24 765 tun). Majoritni zavislost
vyhradné na jednom dodavateli mtiZe byt strategicky problematickd, nicméné Trinecké
7elezarny jsou matei'skou spole¢nosti podniku Sroubarna Kyjov. Materiél je nakupovan
za béZnych obchodnich podminek prostrednictvim Moravia Steel, a.s. Dle Portera jde
o konkurenc¢ni vyhodu (Lane Keller, 2007, str. 267), pokud jsou podniky timto zplisobem
Uzce spojeny s jinymi Cleny hodnotového retézce, coz vede ke zlepSeni vykonnosti
systému, v tomto pripadé jde o strategicky vztah s dodavateli.

V ramci vyroby jsou vyuzivany dvé zakladni technologie:

1. Vyroba za tepla

Obrazek 4 Vyroba za tepla

Zdroj: Sroubdrna Kyjov - webové strdnky, 2021

2. Vyroba za studena
Obrazek 5 Vyroba za studena

Zdroj: Sroubdrna Kyjov - webové strdnky, 2021
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Podnik v ramci Upravy zpracovaného produktu nabizi vyrobky bez povrchové upravy
nebo s Upravou nasledujicich typi:

e fosfatovani,

e galvanické zinkovani se zZlutym/modrym chromatem nebo se silnosténnou
pasivaci bez obsahu Sestimocného chrému,

e 7arové zinkovani nanasené ponorem nebo ze zinkovych mikrolamel.

Vyznamnou roli v rdmci vyroby hraje také Utvar technické piipravy, ktery ¥idi technologii
vyroby a technologické postupy, konstruuje nové vyrobni nastroje, zajiStuje technickou
dokumentaci, poskytuje technicky servis k vyrabénym nebo poptavanym vyrobkim
a zpracovava poptavky zakaznikd.

Z hlediska expedice byly v roce 2020 provedeny zasadni investice, jelikoz byly v hale
instalovany specialni regaly pro uloZeni a rychlou expedici obrobkd.

Strojni vybaveni

Podnik Sroubarna Kyjov je vybaven specializovanymi vysokovykonnymi kovacimi
linkami, coz firmé umoZznuje drzet krok s konkurenci a byt konkurenceschopnym hracem
na trhu.

V ramci vyroby je vyuZzivdna zejména technologie tvareni vyrobki za tepla, ktera

vvvvvv

vlastnosti. Predev§im u mensSich sérii je tato technologie efektivnéjSi neZ vyroba za
studena.

Naopak technologie vyroby za studena je vyuzivana, napt. pii tvafeni zavitli na Sroubech.

Konkrétni stroje:

e Automatickd bubnova fosfatovaci linka (kapacitné miize zpracovat 2000 kg
vyrobki za hodinu - v soucasné dobé vola kapacita pro externi zakazniky).

e Vysokoproduktivni CNC linka na obrabéni loziskovych krouzkt pro automobilovy
priamysl (CNC stroje stroje biSUB a CNC stroje Takisawa - nachazi se v nové
vybudované hale).

e Rozvalcovaci stroj TCR120V-OR od japonské firmy Kyoei Seiko (tento stroj
rozvalcuje vykovky az na primeér 120 mm).

e Konverzacni linka (pro zajisténi dostate¢né dlouhé korozni odolnosti dilt).
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Obrazek 6 Fosfatovna
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Zdroj: Sroubdrna Kyjov - webové strdnky, 2021

Pro zajiSténi vysoké kvality obrobki je kazda linka vybavena tridici stanici, ktera méri
kazdy vyrobeny obrobek dle zadanych parametrt.

V ramci zlepSeni vlastnosti produktii a inovaci podniku zkonstruoval oddil technického
rozvoje také konzervacni linku, aby zajistil dostatecné dlouhé korozni odolnosti dila.

Z dtivodu velkého mnoZstvi vyprodukovanych trisek je na hale obrabéni instalovan drti¢
ocelovych trisek, ktery dokaze efektivné rozdrtit trisky na mensi segment, tak aby vyvoz
tiisek do Srotu byl co nejefektivnéjsi.

Pro zajisténi vysoké kvality obrobki se na hale nachizi mérici mistnost, ktera je
vybavena nejmodernéjSimi méricimi stroji, jako jsou konturografy a 3D mérici stroj od
japonské firmy Mitutoyo. Na hale jsou také zrizeny tii pracovisté stoprocentni vizualni

kontroly.

Nehmotné zdroje - know how, vyvoj produktu

Podnik Sroubarna Kyjov se ze strojniho a technologického hlediska specializuje na vyrobu
spojovaciho materidlu technologii tvareni za tepla a je schopna v kratkém case rychle
reagovat na pozadavky zdkaznika. StéZejni konkurencni vyhodou je zakazkova vyroba,
v ramci které je podnik schopen vyrabét véci pfimo na miru, ¢imZ je dlouhodobé jen
obtizné napodobitelny. V tomto ohledu hraje stézejni roli Utvar technické piipravy,
ktery ridi technologii vyroby, technologické postupy a pruzné - v kratkém case reaguje
na poptavku a konkrétni poZadavky zdkaznika. Jen v roce 2020 bylo v poptavkach
zpracovano témeér 611 polozek, pricemz bylo zhotoveno a diky know-how podniku
vymysleno celkem 73 novych vyrobkii.

V segmentu vykovki loziskovych krouzki byly v roce 2020 ovzorkovany 4 typy vykovki
loZiskovych krouzki (celkem se vyrabélo 113 riiznych typii); v oblasti vyvoje vacek bylo
17 typt novych vacek, v segmentu Zelezni¢niho a ostatniho segmentu bylo vytvoieno 46
novych typl Sroubd a matic; v segmentu finalizace loziskovych krouzkil vytvoreno 50
riznych typl vyrobkd a navzorkovano 6. novych typl coz svédci o vysoké flexibilité
podniku a schopnosti pruzné reagovat na poptavky klienta.
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Z hlediska systémi fizeni podniku jsou ve Sroubarné Kyjov vyuZivany systémy SAP,
Lotus Notes a ELVIS. Aby podnik ziskal zpétnou vazbu je vyuzivan systém ukazateli pro
rizeni vykonnosti Balanced scorecard (BSC) pouzivany ve formé vizualizace
a pravidelnych reportingt

Co se tyce kvality samotnych produktii, spole¢nost je certifikovana dle ISO 9001, IATF
16946, ISO 14001, ISO 50001 spolecnosti Lloyd's Register Quality Assurance. Vyrobky
jsou homologovany evropskymi drahami jako némecké DB AG, Spanélské RENFE,
Svycarské SBB nebo britské NETWORK RAIL.

Lidské zdroje

Lidské zdroje hraji zasadni roli pro fungovani podniku Sroubarna Kyjov. V souvislosti
s pandemickou situaci se v uplynulém roce zhorSily podminky a byla prijata prisna
hygienicka opatfeni: socidlni odstup u zaméstnanci, dezinfekce spole¢nych prostor atd.
[ presto se vSak v podniku vyskytly piipady ndkazy, nicméné to zdsadnim
zplsobem nenarusilo chod podniku ani jednotlivé useky vyroby. Pandemicka situace se
(z pohledu lidskych zdrojti) v podniku projevila také zruseni zaméstnaneckych skoleni,
presunuty byly akce Kralovna ocel a také oslavy 70. vyroéi Sroubarny Kyjov.

V uplynulém roce doslo také ke sniZzeni poctu zaméstnanci, ke konci roku byl primérny
piepocteny stav366 zameéstnancii, proti planovanému stavu 385 zaméstnancd,
zejména v oblasti automotive pramyslu. (V prvni poloviné roku 2020 byl ukoncen pracovni
pomeér s 23 zaméstnanci, prevdzné se jednalo o odchody do diichodi, ve druhé poloviné roku
opustilo podnik 15 zaméstnancti, a to rovnéz z diivodu odchodu do diichodu, k jinému
zaméstnavateli, nebo z jinych diivodii.)

Z hlediska hodnoceni a odménovani zaméstnancli ma podnik nastaveny systém vyhod
a benefitii, kterymi se snazi motivovat své pracovniky a také zvySovat jejich spokojenost,
aby s podnikem dlouhodobé spolupracovali a byli v podniku spokojeni. Systém vyhod
a benefitl byl nastaven jiz v kolektivni smlouvé. Podnik klade daraz na to, aby byli
pracovnici spravedlivé a v€asné ohodnoceni. Kromé toho podnik poskytuje finan¢ni
prispévek na penzijni pripojiSténi, na Zivotni pojiSténi, rehabilitace a vitaminové balicky.
Rehabilitace se konaji v ramci rekondi¢né-rehabilitacnich pobyti v lazenském zarizeni
Niva Il v Luhacovicich ve spolupraci s Ceskou priimyslovou zdravotni pojistovnou.

Negativné lze hodnotit, Ze ackoliv se podnik snazi o strategii nulovych chyb
(Zero Defect), zvysila se v minulém roce nemocnost pracovnikli z 4,85 % na 6,70 %
a pouze v uplynulém roce bylo zaznamenano celkem 13 pracovnich drazi (z toho pét
s dlouhodobéjsi neschopnosti a dva zavazné). Lze tedy usuzovat, Ze by podnik mél
optimalizovat podnikové procesy takovym zplisobem, aby nasel kritické body a v souladu
se zasadami bezpecnosti na pracovisti tyto problémy eliminoval.

Pro podnik Sroubarna Kyjov jsou stéZejni kvalifikovani pracovnici, kteff jsou zruéni,
pracoviti a kreativni. Spole¢nost klade dliraz také na vytvareni pozitivniho prostiredi
a utvareni firemni kultury: ,Nase spolecnost si vdzi svych zaméstnancti, je inspirovdna
principy osobni svobody, diistojnosti a tcty privytvdreni a udrZovdni pozitivniho pracovniho
prostiedi, které poskytuje prileZitost vykondvat pracovni ¢innosti co nejlépe a naplriovat
profesni cile.” (Vyroéni zprdva podniku Sroubdrna Kyjov za rok 2020). Cilem spole¢nosti je
efektivni nabor, ktery zajisti ziskavani schopnych a motivovanych lidi, ktefi se budou
podilet na dosahovani strategickych cilii podniku.
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V priibéhu roku 2020 nedoslo ke zménadm ve sloZeni statutarnich organi. V soucasnosti
podnik pracuje na zesStihleni ridicich a podpirnych procesti a k zprehlednéni struktury
fizeni, sniZeni byrokracie. Podobné jako v celé skupiné Trineckych Zelezaren k zakladnim
pravidlim fizeni patfi liniova organizac¢ni struktura:

Obrazek 7 Struktura spolecnosti
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Zdroj: Sroubdrna Kyjov, 2021
Potencialni rist podniku, plany a cile do budoucna

Ackoliv je Sroubarna Kyjov podnikem s dlouhou tradici, klade dfiraz na investi¢ni rozvoj
a modernizaci. V oblasti investicniho rozvoje byly v priibéhu roku 2020 realizovany
investice v celkovém objemu 54 170 tis. K&V poslednich letech Sroubarna
Kyjov investovala do nové haly, ktera slouzi prevazné k obrabéni loziskovych krouzkt pro
automobilovy  prlimysl.V  souladu s vizi podniku “Progresivni  spolecnost
s dlouholetou tradici”, chce podnik pokracovat v trendu inovaci a neustdle zlepSovat sviij
strojovy park, aby drzel krok s konkurenci.

Do budoucna se podnik pladnuje rozvijet predevsim v oblasti Zelezni¢niho sortimentu,
kde chce upevnit svou pozici na trhu a v oblasti loZiskovych krouzki a vykovkii, kde
chtéji diverzifikovat sortiment azvySovat pridanou hodnotu (diky finalizaci
loZiskovych krouzkl obrabénim).
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Obrazek 8 Vize a mise do budoucna

Zdroj: Sroubdrna Kyjov, 2021

Sroubarna Kyjov, spol. s r.o. se z enviromentalniho hlediska snaZi dodrZovat zasady
environmentalniho rizeni a motivovat zameéstnance k trvalému zlepSovani kvality
zivotniho prostiredi, sniZovani environmentdlnich dopad pouzivanych technologii
i vyrabénych produktl a k prevenci znecistovani zivotniho prostiedi.

Odpovédné chovani podniku v oblasti Zivotniho prostredi, které spoc¢iva v minimalizaci
negativniho dopadu c¢innosti firmy na zivotni prostredi (¢imz se podniku podarilo ziskat
nové ekologicky uvédomélé zakazniky).

Zameéstnanci spolecnosti jsou jiZ pri nastupu do firmy a pak opakované proskoleni
z oblasti prevence znecistovani pracovniho prostiedi, minimalizace odpadu, jeho tridéni
a recyklace atd. ale také v rdmci feSenim moZnych havarijnich situaci na pracovisti.

Podnik Sroubarna Kyjov chce zvy$ovat spolupraci a provazanost sdal$imi subjekty
ve skupiné Trinecké Zelezarny a tim docilit co nejvyssi synergie.

Marketing podniku

Z hlediska marketingového mixu podnik Sroubarna Kyjov nevénuje marketingu
spolecnosti prili§ velkou pozornost pri propagaci svého produktu. Z hlediska propagace
a komunikac¢nich kanalu podniku, vyuZiva podnik prevazné webové stranky:

WEBOVE STRANKY

Webové stranky jsou pouze ve dvojjazycné verzi Ceského a némeckého jazyka, coz
vzhledem k postaveni anglického jazyka v soucasném svété miize byt nevyhodné. Podnik
by mohl rozsirit jazykové rozhrani webu také o anglickou verzi. Stejné tak takeé
prehlednost a design webovych stranek nelze hodnotit zcela pozitivné. V ramci kontaktt
by mohli byt uvedeny kontakty také na konkrétni obchodni zastupce, i jejich fotografie.

Pozitivné lze hodnotit obsah stranek, jelikoZ jsou zde popsany mozné produkty, na
strdnkach jsou vyzdviZzeny kvalitativni certifikdty vyrobku, ale také zaméreni
podniku na CSR.
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Obrazek 9 Design webovych stranek podniku Sroubarna Kyjov s.r.o.

ﬁ(&oubl‘rn! KyJOV, wu s

Nejvétsi vyrobce Zelezniénich Sroubii v Evropé

Onés Vyrobky Technologie Kvalita a certifikace Tiskové zpravy Kontakt

Zdroj: Sroubdrna Kyjov - webové strdnky, 2021

Kromé webovych stranek podnik nevystupuje na Zadnych socialnich sitich (Facebook,
Instagram, LinkedIn). Pravé napriklad socidlni sit' LinkedIn by mohla byt prospésna pri
naboru novych zaméstnancu.

Vzhledem k tomu, Ze podnik je zaloZen na B2B a neprodava vyrobek primému
spotiebiteli, je na zvaZeni, zda tradi¢ni zavedeny podnik, ktery ma své stalé odbératele
potiebuje Sirokou marketingovou zakladnu. SpiSe je moZné doporucit optimalizovat
vzhled a prehlednost webovych stranek a soustiedit se na socialni sité napt. LinkedIn,
ktery by mohl podniku pomoci v rdmci naboru novych pracovnikd.

5.2. VRIO model

VRIO analyza zachycuje konkurencni vyhody podniku a nasledné (na zakladé posouzeni
faktort, zda je vyhoda hodnotnd, vzacna, ndkladnd na napodobeni a dobie pouzitd
podnikem) zhodnocuje, zda jsou tyto konkuren¢ni vyhody pro podnik dlouhodobé
udrzitelné.

Obrazek 10 VRIO analyza

VRIO Model
Is valuable? Is rare? Is difficult Is
to imitate? organization
organized What is the result?

around?

COMPETITIVE DISADVANTAGE

YES COMPETITIVE EQUALITY / PARITY

=<
w

E YES m TEMPORARY COMPETITIVE ADVANTAGE

- YES - YES m UNUSED COMPETITIVE ADVANTAGE
= =

YES

YES LONG-TERM COMPETITIVE ADVANTAGE

Zdroj: Managementmania.cz, 2021
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Tabulka 9 VRIO Analyza

Ano Ne Ne

Konkurenc¢ni
vyhoda neni
udrzitelna, je

treba na
tomto zdroji
neustale

pracovat

Konkurenéni
vyhoda neni
udrzitelna, je
treba neustale
inovovat a
investovat do
novych stroju

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021
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5.3. Shrnuti
Tabulka 10 SWOT Analyza vnitiniho prostredi - interni procesy

Silné stranky Slabé stranky
e dtiraz na Zivotni prostredi o nediverzifikované portfolio dodavatelt
e know-how e marketing
e kvalifikovani a odborni pracovnici e optimalizace podnikovych procest,
e vybaveni spolecnosti (strojovy park) eliminace zranéni pracovniki
e rozsahlé investice e zplsob ziskdvani novych pracovniki
e tradi¢ni znacka (absence naborovych kampani na internetu
e propracovany informacni systém a komunikace prostiednictvim socialnich
e specificka technologie siti)
e spolecenska odpovédnost e vychova vlastnich pracovniki
e fungujici komunikace napri¢ podnikem e zavislost na mateiské spolec¢nosti
e podpora zameéstnancl v rozvijeni svych e absence vlastniho vyzkumu a vyvoje
schopnosti o lokalita

e bezpecné pracovni postupy
e propracovany motivacni systém
Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

Mezi silné stranky, na kterych mize podnik do budoucna stavét je tradi¢ni vyroba,
uzké propojeni v ramci skupiny, které vede k silnym vazbam v ramci dodavatelského
retézce, dale na svém know-how a kvalifikované pracovni sile, kterd know-how uchovava
a vyborné vyuziva, naptiklad v ramci zakazkové vyroby, kdy flexibilné a rychle reaguji na
pozadavky zakaznikii, ¢imz neustale inovuji své produkty a kazdym rokem pribyva
mnozstvi novych a originalnich produktd.

Kladné je mozné hodnotit také spoleCenskou a environmentalni odpovédnost, kterou
uplatiiuji jak ve vyrobé produktu, tak edukaci svych zaméstnanci. Z pohledu lidskych
zdrojli jsou zaméstnanci spravedlivé odménovani a diaraz je kladen nasystém
benefiti. Aby podnik drzel krok s konkurencije nutné, aby neustdle investoval
a obménoval sviij strojovy park, coZ se podniku dafi, negativni vsak je, Ze podnik nema
svilij vlastni vyzkum a vyvoj. Ackoliv jde o zavedeny podnik, v uplynulém roce doslo
k nékolika vaZnym zranéni pracovnikd, z ¢ehoZ mlZeme vyvozovat, Ze by se mél podnik
zamyslet nad provadénymi procesy, zda jsou v souladu s bezpecnosti prace na pracovisti.

Do budoucna by mohl podnik zapracovat také na své propagaci, optimalizovat rozhrani
a prehlednost svych webovych stranek, zaroven premyslet o propagaci na socialnich
sitich jako je napft. LinkedIn, diky které by mohl ziskat nové kvalifikované pracovniky.
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6. Analyza vnitfniho prostredi — finan¢ni analyza

Konkuren¢ni prostiedi umoZiuje dlouhodobé fungovani jenom firmam, které dokonale
ovladaji nejen obchodni stranku podnikatelské cinnosti, ale také stranku financ¢ni,
ktera predstavuje velmi vyznamnou roli. Finan¢ni analyza nabizi celou fadu metod, jak
hodnotit finan¢ni zdravi firmy, pricemZ vybrané ukazatele finan¢ni analyzy velmi casto
tvori soucast hodnoceni firmy a jeji fungovani. Financ¢ni analyza je zajimava v tom, Ze
umoziuje vlastni asudek ke kazdé situaci, ktera ve firemnim hospodateni nastane. Jednim
ze zplsobl vyuziti finan¢ni analyzy je zapracovani jejich vysledkii do rozhodovani
o financovani dalSich projektd a do finan¢niho planovani, které je v trznim hospodarstvi
nedilnou soucasti efektivniho rizeni firmy (Rtckova, 2008).

V této kapitole se zaméfime na finanéni analyzu Sroubarny Kyjov, a to konkrétné na
vertikdlni a horizontalni analyzu jak rozvahy, tak vykazl ziskG a ztrat, ale také
pomeérovych ukazateldi.

6.1. Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Pro lepsSi prehlednost charakterizujeme horizontalni a vertikalni analyzu aktiv a pasiv
rozvahy spole¢nosti za ucetni obdobi 2015-2020. Rozvaha vyjadiuje stav majetku podle
druhli a zdroji kryti k urcitému okamziku a umoziuje hodnotit strukturu zdroji
a strukturu majetku, kterymi podnik disponuje.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza rozvahy umoZnuje poznat a nasledné hodnotit adekvatnost struktury
majetku a zdrojl jeho kryti, vyuziti jednotlivych druhti majetku a vynosnost kapitalovych
poloZzek. Tim umoZnuje sledovat procentudlni podil jednotlivych polozek aktiv na
celkovych aktivech v ramci sledovaného obdobi.

Tabulka 11Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
Dlouhodoby majetek 462% 515% 529% 526% 539% 544%
B.I Dlouhodoby nehmotny 0,1 % 0,0 % 0,1 % 0,0 % 0,2% 0,1 %
majetek
B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 46,1% 514% 529% 526% 537% 543%
B.Il.L1.1 Pozemky 14% 14% 12% 11% 12% 12%
B.Il.1.2 Stavby 160% 163% 138% 140% 147% 152%
B.IL2. Hmotné movité véci 21,3% 269% 274% 352% 347% 333%
B.IIIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
C. Obézna aktiva 538% 481% 469% 472% 459% 453%
C.L Zasoby 266% 231% 27,6% 27,0% 297% 27,0%
C.I.1. Material 181% 170% 185% 186% 185% 169%
C.1.3.2 Zbozi 53% 4,1 % 51 % 53 % 6,7 % 51 %
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C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 176% 184% 173% 195% 159% 16,7%

(obchodni)
C.IV. Penézni prostredky 9,5 % 6,7 % 2,0 % 0,7 % 0,3% 1,6 %
D. Casové rozli$eni aktiv 00% 04% 02% 02% 02% 03%

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

Majetek spolecnosti ve sledovaném obdobi byl pribliZzné rovnomérné rozloZen mezi
dlouhodoba a obéZna aktiva. Nejvétsi podil na dlouhodobém majetku maji konkrétné
stavby a hmotné movité véci.

Podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech v ¢ase rostl, vyjimkou byl
rok 2018, ve kterém lze vidét mirny pokles. Dlouhodoby finan¢ni majetek byl v kazdém
sledovaném roce nulovy, a proto neni zahrnut do tabulky struktury aktiv. ObéZzna aktiva
byla tvoiena prevazné zasobami, kratkodobymi pohledavkami a penéznimi prostiredky.
Nejvétsi cast obéznych aktiv tvorily zasoby, pricemz nejvétsi podil zaujimal material.
Kratkodobé pohledavky mély kolisavy vyvoj. PenéZni prostredky mély klesajici trend
vyvoje. Podil ¢asového rozliseni aktiv na celkovém majetku byl zanedbatelny, nejvyssi
hodnotu dosahoval v roce 2016.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv umoziiuje sledovat procentualni podil jednotlivych poloZek na
celkovych pasivech, v tomto piipadé v letech 2015-2020.

Tabulka 12 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 100,0 % 100,0% 100,0% 100,0 % 100,0% 100,0 %
A. Vlastni kapital 84,9 % 86,5 % 76,1 % 74,3 % 77,8 % 78,5 %
B.+C. Cizi zdroje 15,1 % 13,5 % 239 % 25,7 % 22,2 % 21,5%
B. Rezervy 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,0 % 0,0 % 0,1 %
C.IL Dlouhodobé zavazky 3,6 % 3,8% 6,6 % 10,7 % 9,8 % 8,6 %
(dluhopisy a avéry)
C.IL Kratkodobé zavazky 11,4 % 9,8 % 17,3 % 15,0 % 12,3 % 12,9 %
C.IL2 Zavazky k ivérovym 0,0 % 0,0 % 7,1 % 1,7 % 1,8 % 1,8 %
institucim (ivéry)
C.IL.4 Zavazky z obchodnich vztahi 8,1 % 7,6 % 8,5 % 10,5 % 7,3 % 84 %
C.IL.8 Zavazky ostatni 3,3% 2,2 % 1,7 % 28% 3,2 % 2,6 %
D. Casové rozliseni pasiv 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

Zdroje spolecnosti jsou z podstatné casti tvorené vlastnim kapitadlem. Jeho podil na
celkovych pasivech se pohyboval okolo 80 %, pricemZ lze pozorovat kolisavy trend.
Nejvyssi hodnoty dosahl v roku 2016, a to ve vysi 86,5 %. Cizi zdroje byly ve sledovaném
obdobi tvotreny zejména kratkodobymi zavazky, konkrétné zavazky z obchodnich vztahi.
Jejich vyvoj byl podobné jako u vlastniho kapitalu nestabilni. Kratkodobé prijaté zavazky
zacaly tvorit ¢ast pasiv az v roku 2017, kdy mély zaroven i nejvyssi podil, a to 7,1 %.
V dalSich letech vSak dosahovaly podilu pouze okolo 2 %. Spolec¢nost v roce 2017 zacala
Cerpat urcitou formu bankovniho Gvéru, cemuz pravé nasvédcuje skutecnost, Ze od roku
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2017 spolecnost generuje zavazky k uvérovym institucim. Celkovy podil dlouhodobych
zavazki na celkovych pasivech v letech 2015-2018 rostl, v roce 2019 a 2020 poklesl.

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza rozvahy dava obraz o vyvoji podnikového majetku (aktiv),
respektive jeho financnich zdroji (pasiv). Vypovida o objemovych zménach, ale také
o jejich dynamice. Tento typ analyzy lze rozClenit do Urovné jednotlivych polozek c¢i
skupin.

Horizontalni analyzy aktiv tak udava, o kolik procent se prislusna polozka aktiv mezirocné
zménila.

Tabulka 13 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 3,4 % 12,9 % 4,5% -2,9 % -2,2%
B. Dlouhodoby majetek 15,3 % 16,0 % 3,8% -0,5 % -1,3%
B.L Dlouhodoby nehmotny -75,1 % 155,1 % -28,1% 443,0% -39,0%
majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 15,4 % 16,0 % 39 % -0,8 % -1,2%
B.Il.L1.1 Pozemky 0,0 % -0,3 % -0,3 % 2,5 % 0,0 %
B.Il.1.2 Stavby 4,8 % -4,2 % 59 % 2,3 % 1,2 %
B.IL2. Hmotné movité véci 30,6 % 15,1 % 34,0 % -4,1 % -6,2%
(€ Obézna aktiva -7,5 % 9,9 % 51 % -5,6 % -3,3%
C.L Zasoby -10,4 % 34,8 % 2,1% 6,9 % -10,9 %
C.I.1. Material -2,6 % 224 % 53 % -3,7% -10,7 %
C.L13.2 Zbozi -20,7 % 40,8 % 9,3 % 23,1% -25,7 %
C.IL2 Kratkodobé pohledavky 7,7 % 6,2 % 18,1 % -21,0 % 2,7 %
(obchodni)
C.IV. Penézni prostiredky -27,6 % -65,9 % -63,7 % -62,2 % 487,6 %
D. Casové rozliseni aktiv 822,7 % -43,2 % 9,3 % -2,5% 15,6 %

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

Z horizontalni analyzy aktiv lze pozorovat v obdobi 2016-2018 rostouci trend. V roce
2019 a 2020 aktiva klesla o necelé 3 %. Dlouhodoby nehmotny majetek ve sledovaném
obdobi znacné kolisal, v absolutnim vyjadreni vSak nepredstavuje vyrazné castky,
prestoZe spolecnost do néj zarazuje pouze software. Dlouhodoby hmotny majetek
mezirocné nejdrive rostl a posléze mél Kklesajici trend. V poslednim sledovaném
meziobdobi 2019-2020 dokonce lze pozorovat mirny pokles. Dlouhodoby financni
majetek nedosahuje Zadnych hodnot ve sledovaném obdobi, proto neni do analyzy
zahrnut. Trend vyvoje obéZnych aktiv je kolisavy. V letech 2016, 2019 a 2020 lze
pozorovat meziro¢ni pokles, naopak v letech 2017 a 2018 je situace opacna. Zasoby
v prvnim a poslednim mezidobi klesly o vice jak 10 %. V dalSim obdobi lze pozorovat
meziro¢ni rist v priméru o 14,6 %. Kratkodobé pohledavky do roku 2018 mezirocné
rostly v priiméru o 10,7 %, avsak v roce 2019 oproti roku 2018 klesly o 37 598 tis. K¢,
tedy o 21 %. V roce 2020 vSak byla hodnota znovu kladna. PenéZni prostredky mély
v obdobi 2016-2029 Klesajici trend, v priiméru klesly o 54,9 %, v absolutnim vyjadreni za
celé obdobi klesly azZ o 69 248 tis. KC. V Roku 2020 tyto prostredky prudce vzrostly,
ato az o0 487,6 %, coZ piredstavuje 11 853 tisic K& Casové rozliseni aktiv je tvoiené pouze
polozkou nakladi budouciho obdobi. Vyvoj byl ve sledovaném obdobi nestabilni, ale Ize
konstatovat, Ze tato polozka nema pro podnik vyznamnéjsi vahu.
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Horizontalni analyza pasiv

Pomoci horizontalni analyzy pasiv lze pozorovat o kolik procent se konkrétni polozka
pasiv méni v Case.

Tabulka 14 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 3,4 % 12,9 % 4,5 % -2,9 % -2,2%
A. Vlastni kapital 53 % -0,7 % 2,1% 1,6 % -1,4 %
B.+C. Cizi zdroje -7,2 % 99,4 % 12,0 % -16,2 % -4,9 %
B. Rezervy -100,0 %
C.I Dlouhodobé zavazky 7,3 % 95,3 % 69,8 % -10,7 % -14,6 %
(dluhopisy a uvery)
C.II. Kratkodobé zavazky -11,8% 100,0 % -9,3 % -20,1 % 2,3 %
CIl.2 Zavazky k uvérovym -39,5% 38168,9 % -74,8 % 3,1% -3,0 %
institucim (avery)
C.Il.4 ZavazKky z obchodnich vztahi -3,2 % 26,8 % 28,7 % -32,1% 11,8 %
C.II.8 ZavazKky ostatni -324% -13,7% 77,2 % 10,1 % -20,5 %
D. Casové rozliseni pasiv 150,0 % -100,0 %

Zdroj: vliastni zpracovdni, 2021

Vyvoj celkovych pasiv je jiZ popsan pti horizontalni analyze aktiv, pricemZ tyto polozky
se vZdy rovnaji. Co se tyce vlastniho kapitalu, jediny zaznamenany pokles byl mezi lety
2016 a 2017 a 2019 a 2020, kdy Kklesl o priblizné jedno procento. Cizi zdroje predstavuji
zejména rezervy a zavazky. Dlouhodobé zavazky do roku 2018 vzrostly v prliméru o 57,5
%. V roku 2019 a poslednim mezidobi vSak poklesly o 10,7 % a 14,6 %. Kratkodobé
zavazky ve sledovaném obdobi mély Kklesajici trend, vyjma roku 2017 a 2020. Casové
rozliSeni pasiv predstavovalo v roce 2017 ¢astku 2 tis. K¢ a v roce 2018 ¢astku 5 tis. K¢.
V jinych letech nabyvaly tyto poloZky nulovych hodnot.

6.2. Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V této kapitole charakterizujeme vertikalni a horizontalni analyzu vykazu ziskl a ztrat.
Vykaz ziskli a ztrat jako parcidlni vykaz ucetni zavérky informuje o (ne)uspésnosti
¢innosti podniku, jelikoZ poskytuje informace o pribéhu a vysledku jeho transformacniho
procesu. Timto vysledkem je vysledek hospodareni: zisk ¢i ztrata. Vykaz ziskl a ztrat
poskytuje informace nejen o jeho objemu a o jeho strukture, ale i o objemu a strukture
nakladi a vynost, pri kterych byl tento vysledek vytvoren.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat sleduje procentualni podil jednotlivych polozek
daného vykazu na celkovych trzbach za prodej zbozi ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 15 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Polozka

Trzby za prodej zbozi
Vykonova spotieba
Spotieba materialu a energie
Sluzby

Osobni naklady

Upravy hodnoty v provozni
¢innosti (odpisy)
Dané a poplatky

Zména stavu rezerv a
opravnych polozek

VH z prodeje dlouhodobého
majetku

Mimoradny VH

Provozni vysledek
hospodareni

Financ¢ni vysledek
hospodareni

Vysledek hospodaieni pred
zdanénim

Dar z prijmu

Vysledek hospodai‘eni po
zdanéni

Vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

2015
100,0 %
67,0 %
55,9 %
11,1 %
15,9 %
4,9 %

0,1 %
0,0 %

-3,1%

-0,6 %
15,0 %

-0,4 %
14,6 %

1,8 %
12,8 %

12,8 %

2016
100,0 %
66,0 %
53,5 %
12,4 %
18,9 %
6,5 %

0,1 %
0,0 %

-2,1%

-0,4 %
10,1 %

-0,2 %
9,9 %

0,5 %
9,4 %

9,4 %

2017
100,0 %
73,1 %
60,0 %
13,1 %
18,5 %
6,9 %

0,1 %
0,1%

0,0 %

-0,6 %
8,5 %

-1,4 %
7,0 %

0,6 %
6,4 %

6,4 %

2018
100,0 %
70,8 %
60,1 %
10,6 %
19,6 %
6,2 %

0,1 %
-0,1 %

0,0 %

-0,3 %
5,9 %

-0,2 %
58%

1,1 %
4,7 %

4,7 %

2019
100,0 %
72,1 %
61,5 %
10,6 %
21,1 %
6,0 %

0,1%
0,0 %

0,0 %

-0,4 %
6,0 %

-0,6 %
55%

1,0 %
4,5 %

4,5 %

2020
100,0 %
69,7 %
59,9 %
9,8 %
23,4 %
6,8 %

0,1 %
0,0 %

0,0 %

-0,4 %
3,4 %

0,2 %
3,6 %

0,7 %
2,9 %

2,9 %

Nejvétsi podil na trzbach z prodeje zboZi méla ve sledovaném obdobi vykonova spotieba,
kterou z vétsi ¢asti tvorila spotieba materidlnu a energie. Tento podil vykonové spotieby
se ve sledovaném obdobi pohyboval od 66,0 % po 73,1 %. Osobni naklady tvorily
v priumeéru 19,6 % casti trzeb za prodej zboZi a ipravy hodnot v provozni ¢innosti cca 6,2
%. Vysledek hospodareni z provozni Cinnosti tvoril nejvétSi podil trzeb v prvnim
sledovaném roku, konkrétné 15,0 %. Dale se kazdym rokem sniZoval a v poslednim roce
sledovaného obdobi ¢inil pouze 3,6 %. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi byl
obdobny a v priméru ve sledovaném obdobi tvoril 6,8 % trzeb za prodej zbozi, pricemz
vroce 2015 to predstavovalo 12,8 % a v roce 2020 2,9 %.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat udava o kolik procent se prisluSna polozka
vykazu meziro¢né zménila.
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Tabulka 16 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
IL. Trzby za prodej zbozi -17,5 % 9,9 % 13,9 % 58 % -14,8 %
A. Vykonova spotteba -18,7 % 21,7 % 10,3 % 7,7 % -17,5 %
A.2  Spotteba materialu a energie -20,9 % 23,0% 14,2 % 8,1% -16,9 %
A.3 | Sluzby -8,0 % 16,2 % -7,8 % 57 % -21,0 %
D. Osobni naklady -1,9% 7,5 % 20,2 % 14,1 % -5,3%
E. Upravy hodnoty v provozni ¢innosti 9,6 % 16,7 % 2,0% 2,5% -2,5%
(odpisy)
F.3  Dané a poplatky 3,4 % 51 % -13,5 % -11,8 % 2,3 %
F.4 Zména stavu rezerv a opravnych -100,0% -10,1% 609,9 %
polozek
- Provozni vysledek hospodareni -44.5 % -7,6 % -20,5 % 8,2 % -51,7 %
- Finanéni vysledek hospodai-eni -67,6%  -9253%  87,1% 2656 %  72,8%
Vysledek hospodarieni pred -43,9 % -22,1% -6,9 % 0,9 % -44,0 %
zdanénim
L. Dari z ptijmi za béZnou ¢innost -77,5 % 33,1 % 103,5% 1,8 % -41,2 %
- Vysledek hospodaieni po zdanéni  -39,1%  -25,0 % -17,2%  0,7% -44,7 %
- Vysledek hospodaieni za uéetni -391%  -250% -172%  0,7% -44,7 %
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

Trzby za prodej zboZi mezi roky 2015 a 2016 Kklesly 0 17,5 %, avSak v nasledujicich letech
1ze sledovat rostouci trend vyvoje, ktery znovu poklesl aZ v roce 2020, co bilo zapti¢inéno
korona virem. Vykonova spotieba, ktery byla tvorena spotifebou materialu, energiemi
anaklady na sluzby kopiruje ve vSech sledovanych obdobich priibéh trzeb za prodej zbozi.
To platilo i u ostatnich nakladu. Vysledek hospodateni z provozni ¢innosti do roku 2018
klesal v priméru o 24,2 %, v absolutnim vyjadieni klesal o 84 257 tis. KC. V roce 2019
vzrostl 0 4 719 tis. K¢, coZ predstavovalo narust o 8,2 %. V roce 2020 zase klesl aZ 0 51,7
%. Pri finan¢nim vysledku hospodareni 1ze pozorovat velmi kolisavy trend. KaZdoro¢né
nabyval zdpornych hodnot, pricemz v roce 2017 a 2019 se ztrata
z financ¢ni Cinnosti prohlubovala. Jediné v roce 2020 mnél pozitivni hodnotu a to 1582 tis.
K¢, Celkovy vysledek hospodafeni za ucetni obdobi mezi roky Kklesal, jenom
v predposlednim mezidobi vzrostl o 0,7 %. V absolutnim vyjadreni klesl vysledek
hospodareni za ucetni v obdobi 2015-2020 o0 95 71 1tis. K¢.

6.3. Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jako zakladni nastroj finan¢ni analyzy charakterizuji vztah dvou
polozZek z ucetnich vykazli pomoci jejich podili. Pravé pomeérové ukazatele jsou jednou
z nejrozsirenéjsich metod financni analyzy, nebot umoznuji ziskat rychly a nenakladny
obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikdch podniku (Mace, 2006).
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Rentabilita

Ukazatele rentability vyjadruji ziskovost, respektive vynosnost podniku. Davaji do
pomeéru zisk s jinymi veli¢inami, ¢imZ se hodnoti ispésnost pii dosahovani cild. U téchto
ukazatelli se pozdi zisk s vysi zdrojli, které byly potrebné k dosaZeni tohoto zisku.
Jednotlivé ukazatele se od sebe liSi podle toho, jaky zisk se dosazuje do ¢tenare a zaroven
jaky kapital je vloZen do jmenovatele (Mace, 2006).

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje vynosnost celkového majetku podniku, tedy kolik zisku
je podnik schopen vytvorit vyuzitim svého majetku, nebo kolik korun zisku pripada na
korunu majetku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadruje vynosnost kapitalu, ktery do podniku
vlozili akcionari.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané drovni
trzeb. Obecné lze rici, Ze ¢im vySS$i je rentabilita trZeb, tim je lepsi situace v podniku
z hlediska produkce. S vyssi hodnotou ukazatele umérné rostou prirtstky zisku
pripadajici na 1 K¢ trzeb.

Tabulka 17 Rentabilita spolec¢nosti

Rentabilita 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita vlastniho Kkapitalu 18,9 % 10,9 % 8,3 % 6,7 % 6,6 % 3,7 %
po dani

Rentabilita trzeb 12,8 % 9,4 % 6,4 % 4,7 % 4,5 % 2,9 %
Rentabilita aktiv 16,1 % 9,5 % 6,3 % 5,0 % 52 % 2,9 %

Zdroj: viastni zpracovdni, 2021

Rentabilita aktiv by neméla predstavovat hodnotu nizsi nez 5 %. Tato hodnota byla
v podstaté dodrzena ve vSech letech, kromé roku 2020. Vysledek posledniho roku
ovlivnila korona krize, proto tento udaj predstavoval tak nizkou hodnotu. I ptesto, Ze
vysledek posledniho roku je opodstatnény, ve vSech letech moZna pozorovat klesajici
trend, coZ neni pozitivni.

Doporucena hodnota ROE by méla byt vyS$si nez 8 %, coZ bylo splnéno jen v prvnich tfech
letech sledovaného obdobi. I v tomto pripadé mizeme vidét Klesajici trend, kde v roce
2015 tato hodnota cinila 18,93 % a v roce 2020 uZzjen 3,73 %.

Tak jako v predchozich ukazatelich rentability i rentabilita trZzeb méla klesajici trend.
V roce 2015 tvorila 12,79 % a v roce 2020 jen 2,89 %, coz je témér o 10 % méné.

Likvidita
Ukazatele likvidity predstavuji schopnost spolecnosti uhradit své finan¢ni zavazky
v okamziku jejich splatnosti. Aby byl podnik solventni, musi mit urcitou ¢ast svych aktiv

ve vysoce likvidni formé. Likvidita ma protikladny vztah k rentabilité, a tedy podnik
s vysoce likvidnim majetkem dosahuji niZsi rentability (Mace, 2006).
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Tabulka 18 Likvidita spole¢nost

Likvidita 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OkamZzita likvidita 0,83 0,68 0,12 0,05 0,02 0,13
Pohotova likvidita 2,37 2,57 1,12 1,35 1,31 1,42
Bézna likvidita 4,71 4,93 2,71 3,14 3,72 3,51

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

Okamzita likvidita by se méla pohybovat na hodnotach alespon 0,2, coz bylo splnéno
pouze v prvnich dvou sledovanych letech. Od roku 2017 tyto hodnoty klesaly aZ na 0,02
vroce 2019. Vroce 2020 vsak Ize vidét jisty nartst této hodnoty na 0,13.

Doporucena hodnota pohotové likvidity je 1,5 az 2,5. Lze fici, Ze se hodnoty ve
sledovaném obdobi kolisavé pohybovaly kolem téchto ¢isel s mensi odchylkou.

BéZna likvidita by méla predstavovat hodnotu nad 2,5. Tato hodnota byla ve sledovaném
obdobi dodrzena v kolisavém trendu.

Aktivita

Ukazatele aktivity popisuji, jak efektivné hospodari podnik s aktivy. Ukazatele aktivity
méri schopnost vyuZivat investované financ¢ni prostfedky a vazanost slozek kapitalu
v jednotlivych druzich aktiv a pasiv (Mace, 2006).

Tabulka 19 Aktivita spolecnosti

AKtivita 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu aktiv 1,3 1,0 1,0 1,1 1,2 1,0

Zdroj: viastni zpracovdni, 2021
Doporucend hodnota ukazatele doby obratu aktiv je 1. Jak miZeme vidét, hodnoty ve

sledovaném obdobi kolisaly kolem této hodnoty, a to bez néjakého stoupajiciho nebo
klesajiciho trendu.

ZadluZenost

Ukazatele zadluZenosti hodnoti finan¢ni strukturu podniku a schopnost splacet dluhy.
Méri pomeér cizich a vlastnich zdroji podniku. Pomoci nich mizeme analyzovat podil
ciztho kapitalu na financovani podnikovych potieb a vliv tohoto podilu na podnikové
vysledky (Kral'ovic, 2006).

Tabulka 20 ZadluZenost spolecnosti

Zadluzenost 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podil vlastniho Kkapitalu na 84,9 % 86,5 % 76,1 % 74,3 % 77,8 % 78,5 %
celkovém

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

Podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu spolecnosti predstavuje priblizné 80 %.
V roce 2015 byla hodnota na trovni 84,9 % a v roce 2016 se zvedla na 86,5 %. Nasledné
do roku 2018 tento udaj zacal mirné Kklesat, a to na hodnotu 74,6 %
avroce 2020 opét stoupl na hodnotu 78,5 %.
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6.4. Shrnuti

Spole¢nost Sroubarna Kyjov vytvotila v roce 2020 vysledek hospodaieni pied zdanénim
ve vysi 31,8 mil. K¢&. Investi¢ni akce byly realizovany ve vysi 54,2 mil K¢, opravy predevsim
strojniho zarizeni Cinily 25,7 mil. K¢, meziro¢né byl udrZen stejny primérny vydélek.
Vyplacené podily na zisku jedinému spolecnikovi spolecnosti, kterym jsou Trinecké
Zelezarny, a. s., ¢inily 35 mil. K¢.

Dosazeny hospodarsky vysledek pred zdanénim v obdobi pandemie lze povaZzovat
v danych podminkach za dobry, presto, Ze byl proti predchozimu obdobi o 25 mil. niZsi.
Trzby spolecnosti za vyrobky ve vysi 877 mil. K¢ byly o 150 mil. niZs$i nez v predchozim
roce. Ovlivnil to vyznamné niz$i objem prodanych vyrobki jak na tuzemském, tak na
zahrani¢nim trhu.

FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI BYL VYSSi OPROTI ROKU 2019.

Pridana hodnota dosahla v roce 2020 drovné 298 mil. K¢ (trZzby celkem + zména stavu
zasob + aktivace - vykonova spoti'eba), coz predstavuje oproti roku 2019 (346 mil.)
pokles o 48,7 mil. K. Produktivita prace z pridané hodnoty na jednoho zaméstnance
v roce 2020 cinila 815 tis. K¢ (pridana hodnota/pocet zaméstnancti) oproti 896,5 tis. K¢
vroce 2019.

Provozni vysledek hospodareni byl oproti roku 2019 negativné ovlivnén nizZ$imi trzbami
a mezirocné poklesl o 32,4 mil. K¢ Finanéni vysledek hospodaieni byl vyssi oproti roku
2019 o 7,3 mil. K¢, a to z dlivodu nizsich nakladovych tUrokd spojenych s castym
necerpanim kontokorentu a vy$$imi kurzovymi zisky. K 31. 12. 2020 vykazala spole¢nost
aktiva netto v celkové vysi 873 mil. K¢, coz je o 19 mil. K¢ méné nez k 31. 12. 2019. Na
mezironim sniZeni se podilel ¢astecné pokles netto hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku (investice byly niZsi nez odpisy) a zejména pokles obéznych aktiv (zasoby).
V oblasti pasiv doSlo oproti stavu k 31. 12. 2019 ke sniZzeni z davodu poklesu
dlouhodobych zavazkil k avérovym institucim (splaceni dlouh. inv. uvéru).

Navrh na rozdélen{ zisku za rok 2020 Spole¢nost Sroubarna Kyjov, spol. s r.o., vytvotila
vroce 2020 cisty zisk po zdanéni ve vysi 25.547.370,79 KC. Jednatelé spole¢nosti navrhuji
tento Cisty zisk rozdélit nasledovné:

e castku 24.000.000 K¢ vyplatit jako podil na zisku jedinému spolecnikovi
spole¢nosti TRINECKE ZELEZARNY, a.s.,
e (astku 1.547.370,79 K¢ prevést do nerozdéleného zisku z minulych let.

Tabulka 21 SWOT analyza vnitiniho prostiedi - finan¢ni analyza

Silné stranky Slabé stranky
e primeérné zvySovani majetku e Nizky podil cizich zdroji
e Nizka zadluZenost e pokles vysledku hospodateni
o stabilni priimérné trzby e pokles trzeb v poslednim roce
o stabilni ukazatele aktivity o pokles rentability spolecnosti
e pokles likvidity

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021
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Na zakladé finan¢ni analyzy podniku lze fici, Ze mezi silné stranky podniku patii
primérné zvySovani majetku spolecnosti. Aktiva spole¢nosti za posledni dva roky mirné
klesla, v celkovém méritku vSak za zkoumané obdobi aktiva vzrostla. Spolec¢nosti také
klesly zavazky a cizi zdroje. Trzby spolec¢nosti v poslednich letech v priiméru rostly nebo
byly vice méné stabilni. Mezi silné stranky lze také zaradit ukazatel aktivity, ktery
napovida, Ze spole¢nost hospodari se svymi aktivy dobre.

Mezi slabé stranky finan¢ni analyzy patii Kklesajici vysledek hospodareni. 1 kdyz
nebudeme brat v uvahu pokles posledniho roku zptsobeny koronavirem, vysledek
hospodareni od roku 2015 do roku 2019 klesl o vice neZ polovinu. Dalsi slabou stranku
predstavuje pokles vSech druhi rentability, coZ miiZze naznacovat oslabovani tvorby zisku
z trzeb podniku. Rovnéz klesla okamzita likvidita, coz by mohlo zptlisobovat problém
okamzitého splaceni zavazkd.
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7. Formulace strategii na zakladé analyz

Predchozi kapitoly byly zaméreny na predstaveni podniku Sroubarny Kyjov. Analyzovano
bylo mikro a makro vnéjsi prostredi podniku, ale také procesy a finan¢ni situace vnitfniho
prostiedi Sroubarny. Zavér kazdé kapitoly prace predstavovala SWOT analyza, ktera ndm
pomohla vypichnout nejduilezitéjsi informace kazdé analyzy.

V této kapitole se zamérime na tvorbu strategii pro budouci fingovani spole¢nosti, které
nam vyplynuly z vypracovanych analyz.

7.1. Zavérecna SWOT Analyza

Na zakladé predchozich analyz byla vypracovana zavérecna SWOT analyza, ktera
obsahuje vSechny silné a slabé stranky a také prilezitosti a hrozby, které byly v praci
obsaZeny.

Tabulka 22 Finalni SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e tradi¢ni znacka ¢ nedostatek zaméstnancti

e propracovany informacni systém e kontroly zakazniki

e technologicky naroc¢na vyroba e zplsob ziskavani novych pracovnikl

e spolecenska odpovédnost (absence naborovych kampani na

e fungujici komunikace napfic internetu a komunikace
podnikem prostrednictvim socialnich siti)

e podpora zaméstnancli v rozvijeni e vychova vlastnich pracovniki
svych schopnosti e zavislost na matei'ské spolecnosti

e Dbezpecné pracovni postupy e specifické poZadavky od zakaznika

o certifikace ISO ¢ malo komunikacnich kanalt

e individualni pristup k zakaznikiim e slaby marketing

e schopnost rychlé reakce na pozadavky e vysoKky podil zranéni zaméstnanci
zakaznika e absence vlastniho vyzkumu a vyvoje

e profesionalita e lokalita

e silna pozice na trhu ¢ nizky podil cizich zdroja

o kapitalové naroc¢né vybaveni e pokles vysledku hospodareni

e vyrobni kapacita e pokles trzeb v poslednim roce

e know-how e pokles rentability

o kvalifikovani zaméstnanci e pokles likvidity

e rozsahlé investice

e primeérné zvySovani majetku

e vysoka finan¢ni samostatnost

e nizka zadluZenost

e stabilni primérné trzby

o stabilni ukazatele aktivity

Prilezitosti Hrozby

e snizeni energetické narocnosti e nedostatek pracovnich sil
(implementace systému hospodarent e nepredvidatelna politicka situace
s energif) e mozné prodlouZeni dodacich lhut

e silna odbératelska pozice e dostupnost a rostouci ceny vstupil

o diverzifikace sortimentu (material, energie)
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operacni program PIK

migrace cizincii do CR

modernizace vyrobnich zarizeni a
automatizace vyroby

snizeni objemu odpadu z vyroby
zruSeni superhrubé mzdy
vlastni vzdélavaci kurzy
spoluprace mezi konkurenty
synergie ve skupiné
Zelezarny — Moravia Steel
optimalizace podnikovych procest

Trinecké

silnf dodavatelé

zasahy matet'ské spole¢nosti
zvySovani primérného véku obyvatel
sniZzeni poptavky po soucastkach pro
automobilovy pramysl

novy zakon o odpadech

COVID-19 a zpomaleni ekonomického
ristu

rist minimalni mzdy

posilovani ceské koruny

nova celni opatreni

e zmatek po Brexitu
e globalni rozsah konkurence
e neustdle se ménici technologie

e velky prostor pro investice

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021

7.2. Navrzené strategie

Z finadlni SWOT analyzy jsme se rozhodly zamérit na nékolik, z naSeho pohledu,

vvvvvv

které by mohly prispét k jejich FeSeni a celkové lepsimu fungovani Sroubarny Kyjov.
VSechny navrhy jsou nejprve stru¢né shrnuty (viz tabulka 23) a poté podrobnéji popsany.

Tabulka 23 Strategické navrhy

Silné stranky Slabé stranky
PrileZitosti Maxi-Maxi Mini-Maxi
e Rozsireni produkce jiného e Vyuziti cizich zdroji
sortimentu e Upraveni systému Zero
Defect
Hrozby Maxi-Mini Mini-Mini
e ZlepSeni naboru pracovnikl e Zavedeni soukromého
vyzkumu a vyvoje
e ZlepsSeni marketingu

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2021
1. Vyuziti cizich zdroji (Mini-Maxi)
(slabé stranky: nizky podil cizich zdroji, pokles rentability; prilezitosti: velky prostor pro
investice)
Pri finan¢ni analyze nelze prehlédnout fakt, Ze rentabilita spole¢nosti ve sledovaném

obdobi meziroc¢né klesa. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velmi zavazny problém, je treba
na néj reagovat co nejdrive.

Jednim z diivodd poklesu rentability mlize byt opatrné fizeni spolecnosti, a to ve smyslu
vysokého podilu vlastniho kapitalu, ktery je pro podnik ndkladnéj$i. Navrhovanou
strategii pro spolecnost tak predstavuje vétsi vyuziti cizich zdrojt, které miize spole¢nost
vyuzit napriklad v ramci investovani.
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2. Zavedeni soukromého vyzkumu a vyvoje (Mini-Mini)

(slabé stranky: absence vlastniho vyzkumu a vyvoje; hrozby: neustale se meénici
technologie)

Dal3f strategii, jeZ pro spole¢nost Sroubarna Kyjov navrhujeme, je zavedeni soukromého
vyzkumu a vyvoje, na zakladé absence tohoto oddéleni a rychle se ménici technologie.
Toto rozhodnuti by mohlo dlouhodobé uspokojit vysokou technologickou narocnost,
kterou odvétvi, kde se podnik nachazi, vyZzaduje. Dle dostupnych zdrojl je navic narist
vydajii na vyzkum a vyvoj v CR vy$si neZ nartist celkovych vydajii (Kucera a Vondrak,
2020), coZ zvySuje hodnotu naseho navrhu.

NavrZena strategie se zaméiuje na minimalizaci negativnich efektti a Celi hrozbam, jinymi
slovy minimalizuje dopad absence vlastniho vyzkumu a celi neustdle se ménici
technologii. Financovani oddéleni vyzkumu a vyvoje by mohlo proudit z cizich zdroj{, coZ
podporuje také predchozi navrh, ktery pojednava o moznosti zvySeni poméru téchto
zdroja.

3. Upraveni systému Zero defect (Mini-Maxi)

(slabé stranky: vysoky podil zranéni zaméstnanci; prileZitosti: optimalizace podnikovych
procesii)

Dal$im ze strategickych doporuceni miizZe byt optimalizace podnikovych procest. JiZ ted’
se podnik snazi o dobré podnikové procesy tim, Ze se snazi o strategii nulovych chyb (Zero
defect), avsak vzhledem k vysoké Cetnosti pracovnich urazli v minulém roce by bylo
vhodné upravit soucasné procesy tak, aby nevznikala zranéni pracovniki v oblasti BOZP.

Podnik by mél optimalizovat podnikové procesy takovym zplisobem, aby nasel kritické
body a v souladu se zdsadami bezpecnosti na pracovisti tyto problémy eliminoval.

Mapovat podnikové procesy je vSak velmi obtiZné a casto lze opomenout i mensi
problémy, bylo by vhodné, kdyby kromé toho také pracovnici sami hlasili problémy, které
se pri praci déji a idedlné je zadavali do databaze, na zakladé, které by se tyto chyby
opravovaly.

Dal$i moZnou motivaci pro pracovniky jsou tzv. zlepSovaky - tedy finan¢ni odmény
pracovnikli za navrhy zlepSeni v podniku, kdy, pokud pracovnik zaznamena néjaky
problém a navrhne jeho zlepsSeni, dostane jako motivaci bonus. Pokud dosahne urcitého

v v/

mnozstvi zlepSovaki, miize mu byt udélena vyssi cena, napt. na vyroc¢ni konferenci.
4. Zleps$eni naboru pracovniku (Maxi-Mini)

(silné stranky: podpora zaméstnancti v rozvijeni svych schopnosti; hrozby: nedostatek
pracovnich sil)

Ke zlepSeni problému s ndborem pracovnikii se lze postavit dvojim zptisobem - bud'to
zlepsit nabor pracovnikd, anebo se zamérit na interni nabor pracovnikd, které si podnik “
vychoval” a vzdélal pomoci prislusnych vzdélavacich programd.
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Zaprvé, zlepseni naboru diky zlepSeni efektivnéjSimu vyuZiti vSech mozZnych
komunikac¢nich kanalt podniku:

e inzerce volnych pracovnich pozic na webovych strankach (v rdmci inzerati uvadét
hodnoty podniku),

e pouZiti socialnich siti k rekrutaci, napt. LinkedIN,

e vyuZiti externi agentury.

Zadruhé se podnik miZe soustredit na interni nabor, kdy budou vypisovany vybérové
Fizeni na volné pozice v rdmci podniku, ¢imZ pracovnici ziskaji moznost kariérniho riistu
ve spolecnosti. Aby bylo mozné interné nabirat kvalifikovanou silu, je nutné pracovniky
také priibézné vzdélavat. Idedlni je vytvoreni systematického vzdélavaciho programu
napii¢ podnikem. Vzdélavani mize mit formu Skoleni, které budou zaméreny nejen na
soft skills, ale predevSim odborné znalosti v oblasti strojirenstvi tak, aby se mohli
efektivné uplatnit také na vyssich pozicich v podniku.

5. ZlepSeni marketingu (Mini-Mini)
(slabé stranky: slaby marketing; hrozby: globalni rozsah konkurence)

Vzhledem k odvétvi podniku (strojirensky priimysl), segmentu B2B a stabilnim
odbératellim nenavrhujeme Cerpat do oblasti marketingu vysoké financni prostiedky,
jelikoZ by to nebylo efektivni. Podnik by vSak mohl vyuZit socialnich siti k naboru
pracovniki (viz kapitola 5).

Dal$im navrhem ke zlepSeni marketingu podniku miiZe byt optimalizace jeho webovych
stranek. I presto, Ze odbératelé jsou stabilni, webové stranky by meély plsobit
reprezentativné. Proto by podnik mohl rozsirit jazykové rozhrani webu také o anglickou
verzi (momentalné pouze DE a CZ). Stejné tak by spolecnost mohla zlepsit piehlednost
a design webovych stranek. V ramci informaci o podniku by mohly byt uvedeny kontakty
na konkrétni obchodni zastupce, s pripadnym doplnénim jejich fotografii.

ZlepSeni marketingu pomaha predchazet nepriznivému predpokladu globalniho rozsahu
konkurence.

v v

6. Rozsireni produkce jiného sortimentu (Maxi-Maxi)
(silné stranky: know-how; ptileZitosti: diverzifikace sortimentu)

Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost je nejvétsim vyrobcem Zelezni¢nich Sroubtli v Evropé
a druhy nejvétsi segment, na ktery se podnik orientuje, je utlumeny automobilovy
primysl, kde jsou v soucasnosti zadsadni problémy s dodanim Cipti, coZ zptlisobuje pokles
poptavky i pro analyzovanou Sroubarnu Kyjov, navrhujeme, aby se spole¢nost vice
zameérila také na vyrobu jiného sortimentu. Napriklad na vyrobu soucastek pro bilou
techniku, stavebnictvi nebo strojirenstvi, jelikoZ tyto segmenty v soucasnosti tvori kolem
3 % odbytu spolecnosti a vérime, Ze zde existuje prostor pro zlepsSeni postaveni
spolecnosti.

Diverzifikaci svého portfolia na zakladé svého know-how dokaZe spolecnost upevnit své
postaveni na trhu, ziskat nové zakazniky a v neposledni fadé eliminovat rizika vznikajici
na soucasnych trzich.

53



8. Zaveér

Cilem prace bylo prostiednictvim celkové analyzy podniku Sroubarna Kyjov, spol. s.r.o.
identifikovat prilezitosti, hrozby a silné i slabé stranky a nasledné navrhnout vhodnou
strategii pro podnik, kterd by mu pomohla se ve vymezenych oblastech zlepSit. K naplnéni
tohoto cile bylo stanoveno nékolik vyzkumnych otazek, na které byly v priibéhu prace
ziskavaly odpovédi. Jednotlivé ¢asti prace vidy odpovidaly jedné vyzkumné otazce. Na
zaveér kazdé casti prace bylo sepsano kratké shrnuti, které odpovidalo na vyzkumnou
otazku. Diky tomu jsme byly schopny ucelené pochopit situaci v podniku a navrhnout
nékolik feSeni pro vylepsSeni.

Pomoci vicerych tabulek SWOT analyzy jsme byly schopny sestavit finalni tabulku, ktera
zahrnovala veSkeré silné a slabé stranky, prileZitosti i hrozby. Silné a slabé stranky
spolecnosti byly zjiStény predevsim z interni analyzy podniku, kdeZto prileZitosti
a hrozby jsme ziskaly diky analyze externiho prostredi. Nasledné jsme vytvorily strategii,
ktera by mohla podniku pomoci ke zlepSeni vymezenych oblasti a zabezpeceni vétsi
uspésnosti na trhu.

V tymu jsme doSly k nasledujicim navrhum:

Spolecnost by jednoznacné méla zacit vice vyuzivat cizich zdroji, protoze vysoky podil
vlastniho kapitalli miize za Kklesajici rentabilitu, kterd by ¢asem mohla byt pro podnik
problémem.

Zavedeni soukromého vyzkumu a vyvoje by z dlouhodobého hlediska mohlo pomoci
spole¢nosti uspokojit technologickou ndarocnost, kterou odvétvi vyZaduje. Toto
doporucenti je také v souladu s prvnim navrhem, kdy by soukromy vyzkum a vyvoj mohly
byt financovany z cizich zdroji.

Upravenim systému Zero defect by podnik optimalizoval své podnikové procesy takovym
zplUsobem, Ze by nasel kritické body a v souladu se zasadami bezpecnosti na pracovisti by
predeSel takovym problémiim, které se v predchozim obdobi ve spoleCnosti Castéji
objevovaly.

Dal$im navrhem je zlepSeni naboru pracovnikli, protoZze spoleCnost se potyka
s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki. Podnik by se mél zamérit, jak na efektivnéjsi
vyuziti komunikacnich kanall jako jsou webové stranky, socidlni sité ¢i vyuziti externi
agentury, ale predevsim by mél vyuzit svych vlastnich zaméstnancii a soustredit se tak
piredevsim na interni nabor kvalifikovanych zaméstnanct.

Spole¢nost krom webovych stranek nijak nevyuziva marketing. NaSim doporucenim je
tedy zlepsit se v této oblasti naptiklad rozsitenim webovych stranek o anglické rozhrani
Ci vyuZiti socialnich siti. To by mohlo pomoci podniku predchazet globalnimu rozsahu
konkurence.

Poslednim navrhem je rozsireni produkce jiného sortimentu. Diverzifikaci svého portfolia
na zakladé svého know-how by si spole¢nost mohla upevnit své postaveni na trhu
a zaroven by mohla prilakat nové zadkazniky.
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V ramci tymu jsme také diskutovaly nad cashflow. Z financni analyzy 1ze pozorovat znacny
pokles likvidity. V pripadé okamzité likvidity nebyla hodnota ve sledovanych obdobi
v doporuceném intervalu. Vzhledem k tomu, Ze dtilezitou veli¢inou, ktera vypovida prave
o likvidité je cashflow, 1ze tak konstatovat, Ze spole¢nost nejspise s touto velicinou moc
nepracuje. Toto by pak do budoucna mohl byt velky problém, a proto by bylo vhodné se
na toto v dalSich obdobich zamérit.

Vzhledem k tomu, Ze se nam nepodarilo zjistit, jak spole¢nost s cashflow pracuje, do
finalnich navrhi jsme feSeni tohoto problému nezahrnuly. Povazujeme to tedy za limit
nasi prace. V pripadé, Ze by spolec¢nost s cashflow nijak nepracovala, doporucenim by pak
pro podnik bylo zlepSeni prace s cashflow. Bylo by vhodné, kdyby se spolecnost svymi
penéZnimi toky zabyvala a délala si prognézy i do budoucich obdobi (napt. vidy na
budouci tyden). Tim by ziskala prehled i o tom, jak je na tom z hlediska platebni
schopnosti. Nasledné pak mize zjistit kritickou oblast, ktera cashflow znac¢né zhorsuje
a pokusit se o jeji napravu. Obecné lze cashflow zlepsit napiiklad vyjednanim delsi doby
splatnosti dodavatelskych faktur, vyjednanim kratsi splatnosti vydanych faktur nebo
optimalizovat platby z hlediska bankovnich uct/pokladny.

Zavérem nasi prace lze fici, Ze nasSe navrh by pro podnik byly naroc¢né jak casové, tak
i financné, avsak z dlouhodobého horizontu by se spole¢nosti vyplatily.
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