3) PEKARNY s.r.o.

Souhrnnd charakteristika:

1)

2)

e  Vyroba plynuld proudova (org. typ) a opakovana seriova (vyrobni typ)

e Velmi nizka rentabilita!!! Nutné rozsirit stavajici kapacitu stroji — rozsifit dvousménny provoz na tf¥isménny Po az
Pa a sménny o vikendu — zisk tak stoupne ze 2 mil. na 20 mil. K¢ a rentabilita ROA dosahne misto 1,25 novych 12,5 %.

e Celkova likvidita ok, ale tragicka je okamzZita, je malo pen. prostfedkl a pohledavek na uhradu KZ — nutné proménit
zasoby pfes vyrobu a prodej v penize, nutné zvysit vyrobu a prodejnost, pak bude na uhradu zavazki.

e Dobry ukazatel CPK —finanéni politai 36% z OM

e Velmi dlouha doba obratu zasob 72 dni, otoéi se jen 5 x za rok. Nepujde o zasoby vyroby, tj. pe€iva, ale pomocného
materialu a surovin - obili atd. V tom pifipadé nemusi byt ukazatel tak kriticky, jen udava, ze jsou velké zasoby na sklad¢. Pokud
by $lo o0 zasoby hotovych vyrobku tj. pe¢iva, = cilem doba obratu cca 15 dni.

e Ziskani oborovée zdatnych pracovnikll formou spoluprace s uéilisti v oboru pekai cukrar. Levna kvalifikovana pracovni
sila, zlepsit systém vzdélavani v podniku, rychlejsi zauceni novych lidi od zkuSenych pekait (ty lakat na moderni stroje a
leps§imi platovymi podminkami, vérnostnimi bonusy).

e Diky nizké mzdé nutno stimulovat pomoci neplatovych bonusi (job rotation, vérnostni bonusy, pfispévky na détské
tabory, stravenky, pe¢ivo zdarma)

e Proniknout na trh na Moravu s biope¢ivem
e  Vybudovat vlastni prodejny — nutno podporovat zvykové kupni chovani

e PR formou sponzoringu na kulturnich akcich, dny otevienych dveti ¢i praxe ze §kol, reklama na MHD a vlastnich
dodavkach.

e Propagace — podpora prodeje u MO — ochutnavky, vyjednani lepsiho umisténi (nakladné) — nestaci cekat az si lidi koupi
a kvalitu zjisti, nutny proaktivni ofenzivni pfistup.

e Strategie expanze — tam , kde nasel marketingovou mezeru ¢i mezeru na tru (biopotraviny na Morave), je mozno uspét s novym
vyrobkem. Nejdulezitéjsi je udrzet naklady pod kontrolou. Cilem je tedy dostat vyrobky na tento region prostfednictvim MO
s cenovou strategii sbirani smetany (vyuZziti prazdného mista na trhu a moZnost vyssi ceny).

e (Cile maximalné vyuZit kapacitu vyrobni linky a lidi. Prostfednictvim 3 sménného provozu, bude nutné ziskat dal§ich 15
délnikt a zvysi se tedy osobni naklady.

¢ Reinvestice: zisk by m¢l byt pouzit také na reinvestici, teprve, kdyz se zisk nevytvafi, tak se financuje rozvoj podniku
z odpist

Pekarny jsou s.r.o. Jak byste charakterizoval(a) spole¢nost s ru¢enim omezenym?

Mize byt zalozena a provozovana jednou (zakladatelska listina) nebo vice fyzickymi i pravnickymi osobami (spole¢enska
smlouva). Spolec¢nost v§ak mize mit nejvice 50 spole¢nikii. Jedna fyzickd osoba mize byt jedinym spole¢nikem nejvyse tii
s.r.0. Spole¢nost povinn¢ vytvari zakladni kapital v minimalni vysi 200.000 K¢. Minimalni vySe penézitého ¢i nepenézitého
individualniho vkladu spolecnika je 20.000 K¢. Spole¢nost odpovida za své zavazky veSkerym svym majetkem. Spoleé¢nici
ru€i za zavazKky spolecnosti spole¢né a nerozdilné do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti vkladi vSech spolec¢nikd podle
stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem splaceni v§ech vkladi do obchodniho rejstfiku ruceni zanika.

Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaéeni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym* nebo zkratku ,,spol. s r.0.“ nebo ,,s.r.0.*.

Organy spolecnosti:

e Valna hromada: Je nejvyssi organ spole¢nosti. Kazdy spole¢nik ma jeden hlas na kazdych 1000 K¢ svého vkladu,
neuréuje-li spolecenska smlouva jinak.

o Jednatel, jednatelé: Jsou statutirnim orgamem spoleCnosti. Jednatele jmenuje valna hromada. Kazdy jednatel je
opravnén jednat jménem spolecnosti samostatné, neni-li stanoveno ve smlouvé jinak.

¢ Dozor¢i rada: Ziizuje se pouze tehdy, pokud je to stanoveno ve spole¢enské smlouve. Jeji ¢lenové (alesporti 3) jsou voleni
valnou hromadou. Clenem dozoréi rady memiize byt jednatel spole¢nosti. Rada ma kontrolni funkei, podava zpravy
valné hromadé¢ o ¢innosti jednateld a Gdajich z finan¢ni a jiné dokumentace.

Zisk se zdanuje dani z piijmu pravnickych osob a nasledné se rozdéluje mezi spoleéniky podle vySe kapitalového vkladu.
Individualni podily spole¢nikti pak jesté podléhaji dani z piijmu fyzickych osob (zdanéni piijmu z kapitalovych vkladu).

Nebyla by vhodnéjsi néjaka jinda organizacné-pravni forma?

Ne, protoze u a.s. je velkd administrativni naro¢nost (sestaveni zakl. Smlouvy, stanov, svolani VH, notarsky ovéfeny zapis o konani
VH, upisovani akcii, zapis v OR, obsluha akcionatt. Nutnd zvetejnovaci povinnost (dle OZ, zak. o CP a o cetnictvi). Podil na zisku
akcionafe (dividenda) zavisi na rozhodnuti VH.

U s.r.0., je nizkd admin. naro¢nosti (nutné jen zivnost. Opravnéni, spol. smlouva, zapis v OR, slozeni vkladu, tvorba RF, povinnost
vést Ucetnictvi). Ale zlstava pofad zvefejiiovaci povinnost — Cisty obrat (vynosy snizené o DPH) presdhla 40 mil. K¢ nebo Cisté
obchodni jméni (VJ) ptesahlo 20 mil. K¢ + vyro¢ni zprava

Ale uvérové moznosti se odviji od vyse kapitalu, kterym spol. disponuje a hraje roli i zptisob a mira ruceni — lepsi a.s.



3) Co chapete pod pojmem ,, corporate governance “? = sprava a tizeni spolecnosti (viz skripta od Blazka)

= vztahy mezi vedenim spole¢nosti, jeji radou, akcionaFi a ostatnimi dotéenymi subjekty a jednak zpusob, jakym jsou
dosahovany cile dané spole¢nosti, struktura jejich organi a jak je plnén dohled nad jeji ¢innosti.

= délba zasadnich kompetenci obrazejicich se v organech obchodnich spolecnosti, s dirazem na problematiku vlastnickych vztaht
a systému, jimiz vlastnici uplatiiuji sva prava pfi fizeni téchto spolecnosti.

Oblast corporate governance se tyka kapitalovych spoleénosti (pfipadné smiSenych spoleénosti), tj. té pravni formy subjekti, u kterych
spolecnici (akcionafi) ruéi vlozenym kapitalem a nikoliv celym svym majetkem (tak, jako je tomu u osobnich spole¢nosti). Typickymi
druhy kapitalovych spolecnosti, pro které corporate governance relevantni, jsou spole¢nosti s ru¢enim omezenym a zejména akciové
spole¢nosti.

Charakteristickym rysem oblasti corporate governance je skutecnost, Ze Fizeni spolecnosti je oddéleno od vlastnictvi vloZeného
kapitalu — vlastnici tedy povéruji profesionalni manaZery fizenim spolecnosti.

Z hlediska konkrétnich aplikaci zasad corporate governance pii fizeni podniku Ize (v souladu se Zasadami OECD pro spravu spolecnosti)
formulovat tyto zékladni skupiny organizacnich a fidicich uloh:

feSeni mocenskych vztahti v fizeni a spravé spole¢nosti a odpoveédnost fidicich organt,
realizace prav akcionatt,

vztahy k zainteresovanym subjekttim,

procesy zvetejiiovani informaci.

bl

Reseni mocenskych vztahti a odpovédnost fidicich organt

Hlavni skupinou subjektd v kapitalovych spole¢nostech jsou akcionafi (u akciové spoleénosti), resp. spolecnici (u spole¢nosti s rué¢enim
omezenym). Na jejich zastupce ve statutarnich a fidicich organech prechazeji veskera prava vykonavatelii viile majitelt.

V podminkach CR tvoti soustavu téchto organi:

v'valna hromada (nejvy$8i organ spole¢nosti),

v'jednatelé, resp. piedstavenstvo (statutarni organy),

v'dozor¢i rada (kontrolni organ).
Zakladnimi organiza¢nimi nastroji, které urcuji postaveni, pravomoc a odpovédnost vrcholnych organti spolecnosti je
spolecenska smlouva, resp. stanovy

Realizace prav akcionaru

Zasady OECD pro spravu spolecnosti pozaduji v oblasti vztahu k akcionafim chrénit jejich prava; uvedené zasady pfitom uvadéji nékolik
skupin téchto prav:

A. Mezi zakladni prava akcionait patii pravo:
1. nabezpeény zpisob registrace vlastnictvi,
postoupit nebo pievést akcie,
ziskavat v§echny pottebné informace o spolec¢nosti,
Ucastnit se hlasovani na valnych hromadach,
volit ¢leny spravnich organd,
podilet se na ziscich spole¢nosti.
B. Akc1onar1 maji pravo podilet se a byt dostate¢né informovani o rozhodnutich tykajicich se zmén ve spole¢nosti jako jsou:

1. zmény stanov ¢i podobnych dokumentti upravujicich chod spolecnosti,

2. povoleni vydat dalsi akcie a

3. mimofadné transakce, jejichz vysledkem je prodej podniku.

C. Akcionafi by méli mit moznost efektivné se ticastnit a hlasovat na vyro¢nich valnych hromadach a méli by byt informovani o pravidlech,
kterymi se tidi vyro¢ni valné hromady (v¢etné postupt pti hlasovani):

1. akciondfi by méli ziskdvat dostate¢né a v€asné informace tykajici se data, mista a programu valné hromady a uplné a vcasné
informace tykajici se bodd, které se budou projednavat,

2. akcionafi by méli mit prilezitost klast otdzky spravnim organtim a zafazovat dal$i body na program jednani, pfi dodrzovani
rozumnych omezeni,

3. akcionafi by méli byt schopni hlasovat osobné ¢i v zastoupeni; hlasovani osobné ¢i v zastoupeni by mélo mit stejny ucinek.

D. Mély by se zvefejilovat kapitalové struktury a usporadani, ktera jistym akcionaifim umoziiuji vyssi stupen kontroly nad spole¢nosti, nez
jaky odpovida jejich podilu:
E. Trhy umoziujici pievzeti kontroly nad spole¢nosti by mély mit moznost fungovat efektivné a transparentné:

1. pravidla a postupy, které fidi ziskani kontroly nad spole¢nosti na kapitalovych trzich nebo mimotadné transakce (napt. fize a prodej
podstatnych ¢asti podnikovych aktiv), by mély byt jasné formulovany a zvefejnény, aby investofi chapali sva prava a opravné
prostiedky; ceny by mély byt transparentni a podminky spravedlivé, aby byla chranéna prava vSech akcionait podle jejich tridy,

2. nastroje proti pfevzeti by se nemély pouzivat k ochrané managementu pied odpovédnosti.

F. Akcionafi v€etné institucionalnich investori by pfi uplatiiovani svych hlasovacich prav méli zvazovat néklady a vynosy
rozhodnuti.

o E W

Usporadani spravy spolecnosti by dale mélo zajistit spravedlivé zachazeni se vSemi akcionafi véetné minoritnich a zahrani¢nich akcionaiu.
Vsichni akcionafi by méli mit piileZitost dostat efektivni nahradu za poruseni svych prav.

Organiza¢ni ndstroje: Problematika realizace prav akcionafti se tyka zejména podnikd s velkym poctem akcionafti atzv. ,,malych®
akcionaru, kteti v zdjmu svého postaveni potiebuji urcité formy ochrany. Zakladni prava a opravnéni akcionafti jsou stanovena v obchodnim
zakoniku, resp. v piedpisech platnych pro Burzu cennych papir, nicméné je nutné vzit v tivahu, Ze jejich realizace piedevsim zavisi na
pristupu vrcholnych organt spole¢nosti k témto mensinovym akciondiim a na pfijeti organizacnich opatfeni uvniti podniku.

Piikladem zakladniho informacniho zdroje pro akcionafe je ucetni zaveérka a vyroCni zprava, pfiCemz spolecnost ma povinnost tyto
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5)

6)

dokumenty zvefejnit jejich uloZenim do sbirky listin, vedené piislusnym Obchodnim rejstiikem. Rada spoletnosti vsak tyto informace
zvefejiiuje 1 jinym (pro akcionafe piistupnéjsim) zptisobem, naptiklad na svych webovych strankach.

Vztahy k zainteresovanym subjektim

Usporadani spravy spoleénosti by podle Zasad OECD mélo brat v potaz prava zainteresovanych stran, jak jsou zakotvena, podporovat aktivni
spolupraci mezi spole¢nosti a zainteresovanymi stranami pii tvorbé bohatstvi a pracovnich mist a podporovat udrzitelnost finanéné zdravych
spolecnosti.

Poznamka: Zainteresovanymi stranami se rozumi zejména zaméstnanci a véfitelé.

A. Usporadani spravy spolecnosti by mélo zajistit, Ze se respektuji prava zainteresovanych stran chranéna zakonem.

B. Tam, kde jsou zajmy zainteresovanych stran chranény zakonem, zainteresované strany by mély mit pfilezitost dostat efektivni odskodnéni
za poruseni jejich prav.

C. Usporadani spravy spolec¢nosti by mélo umoznit mechanismy, které podnécuji vykon zacastnénych stran.

D. Tam, kde se zainteresované strany podileji na procesu spravy a fizeni, maji mit ptistup i k pfislusnym informacim.

Organizac¢ni nastroje: Situace u organizacniho feSeni vztahu k zainteresovanym stranam je velmi obdobna zajisténi prav akcionai (viz
predchozi kapitola). I zde je totiz fada prav zainteresovanych stran zakotvena v pravnich pfedpisech — v piipadé zaméstnancu je to zejména
zakonik prace a zakon o zaméstnanosti, v ptipadé véfitelt pak zejména ob&ansky zakonik, obchodni zakonik a zakon o konkursu a vyrovnani.

Stejné jako u pfedchoziho bodu je vSak nutné konstatovat, ze fakticky stav respektovani prav zainteresovanych stran ze strany konkrétnich
podnikil zavisi do zna¢né miry na pfistupech vedeni spolecnosti k témto otazkam a tyto piistupy pak casto byvaji zakotveny v podnikovych
organizac¢nich norméach.

Procesy zverejiovani informaci

Usporadani spravy spolecnosti by mélo zajistit, ze budou vcas a piesné zvetejnény vSechny zavazné zalezitosti tykajici se spolecnosti véetné
finan¢ni situace, vykonnosti, vlastnictvi a fizeni spole¢nosti.
A. Zvetejnéni by mélo zahrnovat alespoil nasledujici vyznamné informace:
1. informace o finan¢nich a provoznich vysledcich spolecnosti,
cile spolecnosti,
vlastnictvi majoritniho podilu a hlasovacich prav,
&lenové spravni rady (v podminkach CR se jedna o dozoréi radu a predstavenstvo) a kli¢ovi manazefi a jejich odménovani,
vyznamné predvidatelné rizikové faktory,
vyznamné problémy ve vztahu k zaméstnanctim a dal$im zainteresovanym strandm,

Ny kv

struktury a postupy spravy a fizeni.

B. Informace by mély byt pfipraveny, auditovany a zvefejnény v souladu s nejvys$§imi standardy ucetnictvi, finanéniho a nefinanéniho
vykaznictvi a auditu.

C. Audit ro¢ni ucetni zaveérky by mél byt proveden nezavislym auditorem, aby se ziskalo vné&jsi a objektivni ujisténi o zptsobu, jimz byly
finan¢ni vykazy pfipraveny a predlozeny.

D. Kandly sifeni informaci by mély uzivatelim poskytnout fadny, v€asny a nakladové efektivni pfistup k pfislusnym informacim.

Je zfejmé, Zze poskytovéani informaci v rozsahu a zpisobu pozadovaném uvedenou zisadou OECD je do znacné miry piedpokladem
uplatiiovani prav akcionaft (spole¢nikll) a zainteresovanych subjektt.

Klicovym vécnym problémem, ktery spole¢nost musi v oblasti své politiky informovanosti okoli vyfesit, je to, do jaké miry se bude drzet
zakonnych pozadavkd a do jaké miry av jakych oblastech pljde ve svych vztazich k zainteresovanym strandm nad tyto minimalni
pozadavky.

Organizacni nastroje: Zakladnim organizacnim nastrojem v oblasti procesl zvefejiovani informaci jsou vnitini organizacni pravidla, na
kterych by se mély shodnout vrcholné organy spole¢nosti a vrcholovy management.

Které vnitini piedpisy by dany podnik mél mit? Existence kterych vyplyva ze zakona?

= spolec. (zakladatelskd) smlouva, stanovy (dle obchod. zak.: prava spolecnikll, vymezeni ¢lend organtl), organiza¢ni fad, vnitini
smérnice, personalné-pracovni dokumenty, agenda BOZP, ... (zak. prace)

Bylo by vhodné resit organizacni strukturu tohoto podniku v podobé divizi?
NE - jsou to vyrobky podobné, s podobnym pribéh vyroby, maji stejny odbytovy trh i konkurenci. Neni nutné tvofit divize.

SBU (Strategic Business Units) — Podnikatelské utvary jsou tvofeny dle vyrobkd nebo skupin vyrobkd, které maji odbyt na urcitych
trzich a maji stejné konkurenty. Vychodiskem pro stanoveni podn. Utvaril je analyza vyrobniho programu, trhu a konkurence. Je nutné
urdit, na kterych trzich, resp. u kterych zakaznikd budou mit jedn. Vyrobky odbyt a dle toho definovat jedn. Podn. Utvary, které se
potom seskupuji do podn. Jednotek. Pokud jsou SBU nosnym principem struktury podniku, vznika divizionalni organizace, jejiz
oblasti disponuji autonomii a odpovédnosti jako tradi¢ni vyrobkové divize. Vyhody: pruznost, umoziuje diferencované zpracovani
trhu. Nevyhody: potiZe integrace jednotlivych trznich strategii. (Synek — Nauka o podniku)

O jaky vyrobni typ se v podniku miize jednat? Jaké vyrobni typy rozlisujeme? Opakovana vyroba — seriova

ryze sériova (standardizovanou) vyroba. Zakazkova vyroba - zména sortimentni skladby, neni z diivodu technologické
naro¢nosti mozna. Zmeéna objemu vyroby, v ramci kapacitnich moznosti ano — mozno o zvysit objem produkce (vyssi kapacita
vyrobni linky 12 000 t nez je realizovany objem 6100 t). Objem produkce mozné zvySit o 3050 t pfi tiisménném provozu na 5
dni nebo jesté o 1220 pii jednosmeénné vyrobeé v sobotu a v ned¢li, tj. celkova kapacita by byla 10 370.

- vyrabét pravidelné vice kusti vice druhti vyrobkl soucasn€, bude se jednat o sériovou vyrobu, Vzhledem k neustale stejnym
opakovanym operacim a z nich vyplyvajicich nakladi je tento zptisob nejefektivné;si.



7)

Vyrobni typy
Kusova vyroba
- vyrabi se pouze jedna jednotka ur¢itého druhu vyrobku
- vyrabi-li se vice vyrobkl soucasné, navzajem se lisi
- prace vétSinou na objednavku, tzn. partner na trhu neni libovolny, podnik jej od pocatku zna
- napi. bytova vystavba, stavba mostt, lodi
- problém: vyrobni pfiprava (vyroba kazdého vyrobku se musi zvlast’ pfipravovat)

Opakovana vyroba
- podnik vyrabi pravidelné vice kust jednoho nebo vice druhii vyrobkii soucasné

- jde bud o hromadnou, druhovou nebo sériovou vyrobu

- hromadna vyroba: vyrabi se stale stejny vyrobek v neomezeném mnoZstvi. Vyrobni proces se nepietrzité opakuje
aniz by byl stanoven jeho konec (napf. cementarna). K pfipravé vyrobniho zafizeni dochazi prakticky pouze jednou pted
zacatkem vyroby.

- sériova vyroba: pokud se vyrdabi v omezeném mnoZstvi nékolik druhii vyrobkii, které se skladaji 7 mnoha soucasti a
které maji na zdakladé své rozdilné konstrukce rozdilny pritbéh vyroby. Jedna-li se o vyrobky, které jsou zptisobem své
vyroby a pouzitymi surovinami Uzce spjaty, mluvi se o druhové vyrobé. Od hromadné vyroby se druhova vyroba odlisuje
tim, Ze pocet vyrobenych jednotek jednoho druhu je omezen. V tom se druhovy vyroba shoduje s sériovou. Rozdil mezi
nimi spo¢iva v tom, ze v druhové vyrobé mohou byt rizné druhy zhotovovany po sobé na stejné vyrobnim zafizeni,
zatimco pri sériové vyrobé existuji mezi vyrobky technické rozdily. Zvlastni formu sériové nebo druhové vyroby je
vyroba v Sarzich (zejm. v chemickém pramyslu). Velikost urcitého mnozZstvi vyrobku (Sarze) je urcovdina kapacitou
vyrobniho zarizeni.

O jaky organizacni typ vyroby se v podniku miize jednat? Jaké organizacni typy rozlisujeme? Plynuld proudovd, nepietrfitd, bez
Pprestavek

Organizaéni typy vvroby

Proudova vyroba

= uspotradani HIM a pracovist’ je podle vyrobniho procesu jednoho vyrobku (pfedmétny princip), tzn. tok materialu

probiha od suroviny k hotovému vyrobku bez preruseni. Pracovni operace probihaji bez piestavek.

- nejvyssiho stupné dosahuje proudova vyroba pouzitim bézicich past (pasova vyroba)

- prednosti: zkraceni ¢asu prubéznych dob obrabénych kust ( v idealnim pfipadé nejsou ¢ekaci doby), neni nutné
meziskladovani, snadné zji§téni potfebné zasoby surovin a materialu, snadna kontrola vyrobniho procesu, stejné ikony —
zruénost délnikd

- nevyhody: vysoka potieba kapitalu na zafizeni vyrobnich linek, vysoky podil odpist v nakladech, citlivost vici
vykyvim ve vytiZzenosti, nizka schopnost podniku prizpusobit se zménéné situaci na trhu

- plynulé (proudova) vyroba - Tato pouzita technologie umoziuje nepretrzity, plynuly proud zpracovavanych surovin a tim
i plynuly proud hotovych vyrobki. Pracovni operace budou probihat bez prestavek a ¢asové na sebe budou presné
navazovat. Vyroba bude vysoce automatizovana a bude produkovat vyrobky téméf bez pteruseni, 7 dni v tydnu a 362 dni

v roce. Lidska prace bude ptredstavovat na vstupech jen velmi maly podil

Dilenska vyroba

= uspotadani HIM a pracovnich sil probiha tak, Ze stroje a pracovni mista se stejnymi ikony se sdruzuji do jedné dilny

(napt. zdme¢nicka dilna), tzn. prostorové uspotfadani se uskuteéniuje podle typu ukont

- ma-li byt obrabény kus opracovan uréitym zptisobem, musi byt dopraven do dilny, ve které se stroj nachazi — delsi
dopravni cesty — relativné vysoké piepravni naklady

- nevyhody: tok obrabénych kust je podstatné pomalejsi — v dilnach vznikaji ¢asto dlouhé ¢ekaci doby, tvofi se zasoby
polotovarti — je nutné meziskladovani

- vyhody: vétsi schopnost ptizpisobit se kolisani poptavky, pouZivaji se univerzalni nastroje, ¢asté zmény produkce — velka
vSestrannost pracovni sily

Skupinovéa vyroba

= vyrobni faktory potfebné pro urcité vyrobni operace se sdruzi do skupin a uvnitf kazdé skupiny se uspotadaji podle

proudového principu

- kombinace predchozich dvou forem, snaha vyuzit vyhod a eliminovat nevyhody pfedchazejicich organizacnich typa

- pouziti v ptipadé, kdy kviili obsahlému vyrobnimu programu a relativné malym sériim neni proudova vyroba
vhodna pro cely vyrobni proces, ale potfebujeme urcité soucastky pro vsechny nebo vétsinu vyrobkii vyrobniho
programu

Vyroba na stanovisti

= vyrabé¢ji se vyrobky, které jsou nehybné, béhem jejich vyroby nebo po ni s nimi nelze pohybovat (mosty, budovy, silnice)

- potiebné VF se musi dopravovat k nehybnému produktu, tj. na stanoviste, které lezi mimo podnik (mimopodnikova —
externi — vyroba); problém=doprava na stan.

- vnitropodnikové vyroba na stanovisti: napt. stavba lodi, vyroba vagont apod.

Vyrobni hnizdo



- ve vyrobnim hnizd¢ se prostorové a organizacné slucuji vSechny vyrobni faktory nutné k zpracovani podobnych
vyrobnich dili nebo vyrobki

- cilem je umoZnit vyrabét v§echny vyrobni dily z daného vychoziho materialu (do tohoto bodu je zakladem skupinova
vyroba)

- hlavnim znakem je specialni pracovné-organizaéni struktura (forma autonomnich pracovnich skupin). Clentim
skupiny jsou svéfeny vedle vykonnych &innosti také dispozi¢ni tikoly z oblasti planovani, Fizeni a kontroly. Ukoly
jsou pridélovany celé pracovni skupin€ ke spole¢né organizaci a realizaci na vlastni odpovédnost.

- vyhody: snazsi organizace, v¢étsi variabilita pro pracovniky (mohou se stfidat)

8) Rocni triby za viastni vyrobky v Pekarnach cini 150 mil. K¢, pFidand hodnota 40 mil. K¢ (26% trzeb). Jak byste charakterizoval(a)
tyto ukazatele.

PFidand hodnota = hrubé rozpéti = triby — pimé (variabilni) naklady]

Je soucdasti |k0eﬁcientu hrubého prispévku = hrubé rozpéti / trzby =40/ 150 = 0,26|

O cem vypovida relace mezi hodnotami téchto ukazatelu?

Udava, kolik procent (haléit) z kazdé koruny trzeb tvoii prispévek na ihradu fixnich nakladi a tverbu zisku (kryci prispévek).
Pouziva se pfi kalkulaci netiplnych nakladt (direct costing).

9) O cem vypovida vynosova poloZka Zména stavu zdsob vlastni vyroby, proc je ve vysledovce a jak je ocenéna?

Ve vysledovce je, protoZe je to vynosova polozka reflektujici stav rozpracovanosti ve vyrobé (v rozvaze je to pak bud jako 121
nedokoncena vyroba, 122 polotovary, 123 hotové vyrobky), stat to tedy dani jesté pred prodejem. Ocenuje se to Vlastnimi naklady
vyroby (material +kooperace+mzdy+odvody z mezd + vyrobni rezie).

10) Zhodnotte kapitilovou strukturu podniku? Existuji pro ni néjakad pravidla a jak je podnik uplatituje?

Pravidla: Optimalizace financni struktury spociva ve vzaj. vyrovnavani faktord vynosnosti a rizika tak, aby bylo
dosahovano max. trzni ceny akcii. Pti optimalizaci miry zadluzenosti se vychazi z toho, zZe:

v’ cizi kapital je levn&j§i nez vlastni, protoZe nese vétsi riziko (pii likvidaci jsou akcionafi posledni pfi vyrovnavani naroki)

v’ srhstem zadluZenosti roste i trokova mira, nebot’ roste riziko pro véfitele vyZzadujici vétsi vynos

v’ vychazi ze struktury dluhii = podil kratk. a dlouh. kapitalu. Kratkodoby je levn&jsi, coz zvySuje riziko platebni neschopnosti
(splaceni v kratké dobg) = financovat pouze likvidni aktiva (penize, pohledavky, hotové vyrobky). Dlouhodoby kapital by mél
kryt dlouh. majetek (investi¢ni).

v pouziti kratkedobého CK k financovani dlouhodobych aktiv je vysoce riskantni

v pouziti dlouhodobého CK k financovani kratkodobych aktiv je nehospodarné.

v' piebytek OM nad kratkodobym CK = &isty pracovni kapitil = vlozené prostfedky, které zistanou podniku k dispozici po
uhradé€ vSech béznych zavazku.
CPK piedstavuje finanéni polita¥, ktery firmé umozni pokradovat ve svych aktivitach i v piipadé, Ze by ji potkala n&jaka
nepiizniva udalost, kterd by vyzadovala vysoky vydej penéznich prostiedkti. Velikost tohoto polStafe zavisi na obratovosti
kratkodobych aktiv firmy, ale i na vnéjsich okolnostech, jako konkurence, stabilita trhu, dafiova legislativa, celni ptedpisy

v pokud naopak kratkodoby CK pi‘evysi OM — nekryty dluh (nezadouci)

v' dluh je Gcelné zvysit, kdyZ vyssi zadluzenost zvySuje majetek akcionaft. Vyssi podil CK zvySuje trzni cenu akcii. Pokud viak

dluhy velké — zvySuje se fin. riziko a narusuje se fin. stabilita a disledkem naklady na kapital za¢nou rist (Groky)

Faktory ovliviiujici optimalni finanéni strukturu: pozadavky vétitelt a dodavatelit na véasné zaplaceni), postoje manazert k riziku,
velikost a stabilita realizovaného zisku

» Pokud ma podnik kapitalu vice nez potfebuje = je pirekapitalizovan = pokud je dlouhodobym kapitilem kryt i obéZny majetek
(nehospodarné), ale je to v pofadku. Mél by mit dlouhodobé zdroje (VK + DZ) > Dmajetek, pak bude mit i OM > KZ.

» Pokud ma kapitadlu méné = je podkapitalizovidn = zpiisobuje poruchy v chodu podniku. Dochazi k tomu v obdobi expanze
podniku, kdyZ podnik prudce rozsifuje vyrobu a prodej, ¢imz rostou jeho aktiva (IM, zasoby), ale ty nejsou kryta potfebnymi
zdroji. Podnik se zadluzuje u dodavatell a kratkodobym cizim kapitalem je kryt i dlouhodoby majetek — podnik se dostava
do platebni neschopnosti.

Duvody pro poufZiti ciziho kapitilu:

O p. nema dost VK nutny k zalozeni podniku (muze si pfibrat spolecnika, coz ale omezuje jeho pravomoci, tak je to drazsi nez
bank. uvér). Pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji poskytovateli prave v fizeni podniku

O p. pfechodné nedisponuje kapitdlem kdyz jej potiebuje (nakup strojit)

Q pouziti ciziho kapitalu je levnéjsi, proto zvysSuje rentabilitu podniku (iroky z CK snizuji danové zatizeni protoze urok jako
soucast nakladu snizuje dan. zéklad, ze kterého se plati dan€ = danovy efekt.

Duvody proti pouziti ciziho kapitalu (tj. pro pouZiti vlastniho kapitalu):

O CK zvysuje zadluzenost a tim sniZuje finan¢ni stabilitu

O kazdy dalsi dluh je drazsi a obtiznéjsi jej ziskat (vétitelé se obavaji o sviij kapital)

O vysoky podil CK omezuje jedniani managementu, jeZ jsou pfizpusobeny véritelim x ovSem dal$i emise akcii sniZuje
pravomoci puvodnich vlastnikt, ktefi proto preferuji vétsi zadluzenost = konflikt mezi managementem a vlastniky. — nové
formy financovani (leasing, factoring)

O pouziti ciziho kapitalu zveda vynosnost VK a tim soucasné zvySuje i jeho rizikovost =_financni paka (pomér cizi a viastni
kapitdal) — management musi usilovat o_optimalni kapitdlovou strukturu = optimalni zadluZenost a rizikovost.
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(provozni piaka = struktura majetku, podil obézného a fixniho majetku)

Ukazatel ZadluZenosti (fin. stability): ,,Cizi penize ti nesmi prerast pres hlavu®

1) podil vlastnich zdroji na aktivech (koef. Samofinancovani, | =72/160=0,45 (ok)
udava finanéni nezavislost) = VK (VJ) / A celkem

2) celk. zadluZenost (véritelské riziko) = CK./ A celkem =88 /160 = 0,55 (ok)
(dop. 40 — 60 %.)
3) Struktura dluhi Kratkodobé zavazky = 45

Kréatkodoby bank. avér (BU) = 43
Nejsou dlouhodobé zavazky = 0

4) trokové kryti =

5) CPK (NWC)=OM - KZ =70 - 45 =25 (zlstanou podniku k dispozici po uhradé
. vSech béznych zavazki)
CPK=DK -DM =115-90=25
(DK = VK + DZ)
CPK=0M -KZ/OM x 100 (OK 30-50%) =36 % (ok)
6) Prekapitalizovan? DKapitdlem je kryt i OM Ano, ok
(pokud je CPK kladny)
Podkapitalizovan? Kzdvazky je kryt i DM ne
VK =72
DM =90 DZ—43 VK + DZ = Dlouhodobé zdroje = 115
(I —
OM =70 KZ =45
11) Jaka je produktivita v tomto podniku? Jak byste ji spocital(a)?

12)

a) Ro¢ni objem produkce = 6100 tun pii dvousménném provozu na tfi druhy peciva pii 125 pracovniky = na jednoho
ptipadne 78,8 tun / rok

b) Trzby / pocet prac. = 150 mil /125 = 1,2 mil. K¢ na pracovnika za rok.
¢) Zisk / pocet prac. =2 mil /150 = 16 tis. K¢ za pracovnika za rok.

Jedna se o sdruZenou nebo nesdruZenou vyrobu? Jaké metody kalkulaci bude podnik ziejme uplatiovat? Prirazkova?

SdruZena vyroba (vazana) — vznika v jednom technologickém postupu nékolik druhi vyrobku (napf. Pfi vyrobé plynu vznika I
koks, dehet), vzniklé sdruzené naklady se musi rozdélit na jedn. Vyrobky (ziistatkova, roz¢itaci metoda kalkulace)

Kalkulace ve sdruZené vyrobé by byla: Ve sdruzené (vazané) vyrob¢ vznika v jednom technologickém postupu nékolik
druhu vyrobku (napf. pti vyrobé plynu z uhli vznika kromé plynu i koks, dehet, ¢pavek a benzol, ¢i pti vyrobé cukru ¢i
mouk); vzniklé ,,sdruzené* naklady proto musime rozdélit na jednotlivé vyrobky. K tomu se pouziva zistatkové metody
kalkulace nebo rozéitaci metody kalkulace.

Kalkulaé¢ni metody:
a) Kalkulace uhrnné:
Kalkulace délenim (prosta, stupnovita, s pomérovymi ¢isly)

Kalkulace prirazkové

Kalkulace ve sdruZené vyrobé (zistatkova (cukrovar), roz¢itaci (mlyn), metoda kvantitativni vytéze)

b) Kalkulace rozdilové (metoda standartnich N, metoda normova)

a) Kalkulace uplnych nakladi (kalkulacni jednice) — predpoklad prokazatelnosti vSech nakladii splnén

b) Kalkulace variabilnich (nevuplnych) ndkladu (direct costing):

vzeslo z kritiky UN: na vyrobky kalkuluje jen variabilni N, tj. pfimé N a variabilni reZijni N, zbyvajici fixni reZijni N povazuje
za zavislé na Case a do nakladi vyroby je nepromita (to az do celkového vysledku hosp. za rok, na zisk se pohlizi jako na vysledek
¢innosti podniku jako celku, nezjistuje se za jedn. Vyrobky). Misto zisku je u vyrobkt prispévek na tihradu fixnich nakladi a zisku
(rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a variabilnimi N = hrube rozpéti). Jde o jiny pohled na rentabilitu jedn. Vyrobki, pfi kalkulaci

sleduje a) variabilni naklady podle jednotlivych vykoni a b) fixni naklady a zisk za cely podnik. Zavadi pojem pfispévek na
uhradu, ktery predstavuje castku, kterou vyrobek pfispiva ke kryti fixnich nakladi a k tvorbé zisku podniku. Zisk podniku a
fixni naklady se poditaji za urcité ¢asové obdobi za cely podnik a nezjistuji se podle jednotlivych vykond. Tato metoda je na
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14)

rozdil od vyse uvedenych lepsi v tom, Zze umoziuje komplexngjsi piistup ke kalkulaci nakladi na vyrobek a zohlediiuje
skutecnost, Ze ne kazdy vyrobek vyvola fixni naklady a ne kazdy prodej vyrobki prinasi zisk (zde vhodné pouZiti metody
KVN, protoZe bylo dosaZeno ztrdaty, tak aby se vidélo, ktery vyrobek je jak ziskovy i ztrdatovy). Lze ji pouzit napf. k urceni
podilu jednotlivych vykond na tvorbé finan¢niho vysledku, k uréeni poiadi vyhodnosti vyrobki a optimalizaci
sortimentu vyroby, k vypoctu minimalni prodejni ceny a dalsi.

Uvedte priklad néjake poloZky neptimych ndkladit v modelovém podniku? Jaké rozvrhové zdakladny se nabizi pro jejich rozvrh?
"Zuctovaci sazba k naturdlni rozvrhové zdkladné — objem vyrobkit v tundch?
Nepiimé (rezijni) naklady (vyrobni, spravni, odbytové rezie) - tykaji se vice vykoni, jsou spole¢né pro v§echny vyrabéné
vyrobky. Na kalkulaéni jednici se vypo¢itaji jen uréitym rozvrhnutim (délenim, rozpocitanim, pfirdzkou, od¢itanim apod.).
Zékladnim nastrojem Fizeni reZijnich nakladi jsou rozpocty (X nastrojem rizeni jednicovych nakladi (pFimych) je
kalkulace!!!). Stanovi se na kalkula¢ni jednici:
a) zuctovaci (reZijni) piiraZkou (v procentech vyjadieny pomér rezijnich nakladu ke zvolené penéZni rozvrhové zakladné
— napf. zékladna pFimé mzdy, ptfimy material), nebo
b) zuctovaci (reZijni) sazbou, (podil rezijnich nakladl ptipadajicich na jednotku naturalni rozvrhové zakladny — pocet ks
vyrobku, strojové hodiny, hmotnost vyrobku).
Nepiimé naklady:
Vyrobni reZie: opotiebeni nastroji, mzdy, odpisy HIM, spotieba energie, ndklady na opravy linky
Spravni reZie: fizeni podniku, odpisy spravnich budov, tiroky z tivérti na budovy, platy manazerd, postovné, telefony, pojisténi
Odbytové naklady: N na skladovani, propagaci, prodej, expedici vyrobku (benzin)
Predpokladejme, Ze podnik zvazuje zvySeni vyuZiti kapacity vyrobni linky na pecivo.
Miij pitedpoklad:

Objem stoupne z 6100 na 10370,- triby budou tedy misto 150 mil. 255 mil., vykon. spotieba misto 108 mil. 183 mil., osobni N (misto
26) = 30.

Novy vystup: = 255 -2 — 183 = pridana hodnota 70 — osobni naklady 30 — 7 -2 — 1= 30 — dan 10 = Cisty zisk 20 mil.

Jaké jsou varianty financovdni tohoto projektu?

Financovanim podniku = opatiovani a pouzivani penéz pro provoz a rozsifovani podniku. Firma bude vyuzivat nejen
financovani vnitini coZ je z vlastnich zdroju, tak i financovani vnéj$i coz jsou cizi zdroje.

Formy kratkodobého financovani:
- hlavnimi formami kratkodobého financovani této firmy budou:
. kratkodobé bankovni pujcky
= ostatni finan¢ni zdroje - zalohy odbératelt ( k dispozici do doby dodavky), nevyplacené mdzy, dané

Obchodni avér — je nejrozsitengj$im zdrojem kratkodobého financovani, znamena, Zze podnikatel ziska na nakup zbozi Gvér
ptimo od dodavatele
= otevieny ucet — je dohoda, pii niz kupujici ziskava zbozi od dodavatele a plati za néj pozdé;ji
= vlastni sménka — pisemna dohoda podepsana dluznikem, ktery slibuje zaplatit véfiteli ur€itou finanéni éastku do
urcitého dne
= obchodni sménka — CP, ktery zavazuje zakaznika platit za zbozi a sluzby

Z kratkodobého hlediska spolec¢nost nejvice bude vyuzivat kratkodobé pilijcky a kontokorentni uvér, ale také provozni
leasing, ve kterém se jedna o kratkodoby pronajem.

Formy dlouhodobého financovani:
. vnitini zdroje
. vngjsi zdroje

Z ynitinich zdroji dlouhodobého financovani firma bude vyuzivat:
= zisk po zdanéni = ze zisku nefinancuji nakup materialu ani mzdy = provozni ¢innost a bézné naklady jsou hrazeny
z trzeb, zisk je nejvyznamnéjsi zdroj financovani pro ROZVOJ podniku
» ZRF —uziva se na thradu ztraty = vlastni zdroj financovani
= odpisy — stabilni zdroj financovani, kdo nevytvori zisk, tvori zdroje financovani z odpisi, finan¢ni zdroj obnovy
HIM a NIM, diky zavedeni zrychleného odepisovani se zkrati doba odepisovéani.
= uvolnéni kapitalu prodejem majetku
- vyhody:
v' nevznikaji naklady ani vydaje spojené s iroky
posiluje se vlastni jméni
ziskané prosttedky nejsou vazany na urcity ucel
nemeéni se podily vlastnikt

ANRNEN
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16)

17)

Z vnéjsich zdroji dlouhodobého financovani firma bude vyuzivat:
= finan¢ni uvér (bankovni, kontokorentni)
dodavatelsky uveér
finanéni leasing — obchodni dohoda, na jejimz zakladé majitel postupuje uzivateli pfedmeét leasingu a pravo k jeho
pouzivani vyménou za stanovené splatky na urcité sjednané ¢asové obdobi
- vyhody finan¢niho leasingu:

v muizeme se dohodnout na zptisobu placeni
v neodepisujeme pronajaty majetek
v k pofizeni nepotfebujeme vlastni kapital

Posud'te stavajici situaci podniku z hlediska rentability a likvidity. Je rentabilita dostatecnd pro dalsi rozvoj podniku?

Rentabilita (ziskovost): ,,Ma to viibec smysl? = velmi nizka!!
P¥i rozsifeni vyrobni kapacity na 10370 tun a tedy zisku 20 mil. K¢ stoupne ROE na 28% a ROA na 12,5%

1) UVK (thrnny vlozeny kapitil) = &isty zisk + viroky / VK (12%) =2/72=2,7% _ (velmi nizké)

2) ROA = rent. aktiv = ¢isty zisk + iroky / aktiva  (8%) =2/160=1,25 % (velmi nizké)
3) ROE = rent. vlastniho jméni = €isty zisk / VI (13%) =2/70=28% (velmi nizké)
4) rent. trzeb = Cisty zisk / trzby (8%) =2/150=1,3 % (velmi nizké)

Likvidita — problémy s okamzitou a pohotovou likviditou

1) Celkova likvidita — OA / kratk. Zavazky =70/45=1,5 ok
(1,5-2,5) nebo 2 — 2,5 ? Synek: 1,5-2,5
2) pohotova likvidita — OA — zasoby / kratk. zavazky (1-1,5) =70-30/45=0,8 nizké!! Nutno
snizit pohledavky
3) okamzita likvidita — fin. maj. / kratk. Zavazky =15/105=0,11 (nizka!!! nutné
(0,9-1,1) nebo Synek 0,5 zvysit CF)

Jakym zpusobem navrhujete resit aktualni problém struktury a splatnosti kratkodobych zavazkii?

Aktivita: Doba obratu pohledavek < doba obratu zavazkii, ,,Penize se musi tocit*
Doba obratu pohleddvek = 84 dni < doba obratu zavazki = 108 dni
jak dlouho dodavatel pocka neZ mu zaplatime za surov. Doddavku (108 dni — ale zasoby se otoci za 72 dni, takze
¢asove to vychazi). Musim cekat 72 dni, nez mi odbératel zaplati.

Doba obratu zdsob je p¥ilis velkd, otoli se jen 5 x za rok. Neptjde o zasoby vyroby, tj. peciva, ale pomocného materialu, obili atd.
V tom pripadé nemusi byt ukazatel tak kriticky, jen udava, ze jsou velké zasoby na sklad¢.

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnti, po néz jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spoti‘eby (jde-li o
suroviny a material — pravdépodobné nas pripad), nebo do doby jejich prodeje (u zasob vlastni vyroby — zde ne, ihned se
expeduje). U zasob vyrobki a zbozi je ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, protoze udava pocet dnd, za néz se zasoba
proméni v hotovost nebo pohledavku. Obecné se definuje jako pomér primérného stavu zasob vSeho druhu k primérnym
dennim trzbam.

1) obratka celk. aktiv = trzby / celk. aktiva (pocet obratti za =150/160=0,93
rok)
2) doba obratu aktiv = celk. aktiva * 360 / trzby =160 * 360 / 150 = 384 dni
3) doba obratu zasob = zasoby / prum. denni trzby (dny) =30/150/360 =40/ 1,52 =72 dni (mnoho!!!)

=150/30 =5 x rok se otoci (malo!!!)

dobré? Pokud se snizi doba obratu, zlepsi se fin.
situace, hlavné pohotova  likvidita (zasoby by
presly do pohledavek za zbozi)

Doba obratu pohledavek = pohledavky / primérné denni trzby =35/150/360 = 84 dni (dobré, Ze je kratsi)

Doba obratu zavazkua = zavazky / primérné denni trzby =45/150/360 = 108 dni

Jakym zpusobem by méla byt Fizena velikost zdsob na skladé materidlu a hotovych vyrobkii?

Zasoby by nemély byt v podniku dlouho, mély by se rychle spotfebovat, aby nevazaly fin. prostiedky, usili o co nejrychlejsi
obrat zasob a co nejkratsi dobu obratu zasob — jelikoZ zasoby zde vazi fin. prostiedky po dobu 72 dni, je cilem zisoby
sniZzit (i kdyZ pak asi spol. neziska nizs§i nakupni ceny nadkupem vétsiho mnozstvi). Mélo by se vychazet z primérné vyse zasob,
v rozvaze jsou jen k ur¢. Okamziku.

Skladovaci systémy - jde o pfeklenuti Casu
- dle mnozZstvi (fixni, variabilni), éasové periody objednavky (fixni, variabilni) — Ctyii grafy




18)

19)

20)

21)

- Pekarny — jde o 2 sménnou vyrobu, objem vyroby se nelisi, ale mizZe se liSit u jedn. Peciva.

a) malé ¢asté dodavky — vhodné pro malé skladovaci prostory (maly ptirucni sklad, hodné malych dodavek) — jde o
vyrobu v potravinaiském prumyslu, nutné ¢asté dodavky smési a naplni, dZemi, marmelad, aby se suroviny
nekazily

b) velké obcasné dodavky — nutny velky sklad pro mouku

Vice druhu skladu:

Vstupni sklad - slouzi k pfijimani vstupnich surovin v¢. mouky. Kazdad surovina musi projit zkouskou jakosti, jejiz
soucasti je laboratorni analyza. Spliuje-li surovina vS§echny pozadavky, je ,,vydana“ do vyrobniho procesu.

Sklad surovin — v tomto skladu najdeme suroviny, které prosly vstupnim skladem. Sklad je vybaven chladicim boxem, kde
se uskladniuji suroviny uchovavajici se pti nizich teplotach - napt. drozdi, tuky apod. Dalsi ¢ast skladu je nazyvana ,,suchy
sklad* — pro mouku, pekarské naplné, zlepSujici ptipravky apod.

Expedic¢ni sklad — stoji na konci vyrobniho procesu. Vyrobky jsou zde ulozeny v piepravkdch urcenych pro prepravu
potravin. Ve sklad€ se nachdzeji jak vyrobky balené, tak nebalené. Zde se jiz také kompletuji jednotlivé objednavky.

Technicko — provozni sklad — zde firma skladuje veskery dalsi potiebny material potiebny k vyrobé a expedici, napf.
obalovou techniku, etikety, nalepky, prepravky apod. V tomto skladu se nachazeji také nahradni dily, material a obsluzné
nafadi na drzbu a opravu vyrobnich stroja.

Jakou formu motivacnich ndstrojit by bylo vhodné v podniku volit? Jaké funkce by mél plnit motivacéni systém podniku?

JelikoZ je nizka mzda (o 15% niZ$i neZ praimér v odvétvi — dano mzdami v regionu), nutno poskytovat jiné neplatové
benefity. Motiva¢ni programy ke zlepSeni pracovniho Zivota = reakci na nepfiméfené vysokou specializaci prace na
vyrobnich linkach, job enlargement, rotace po pracovisti, job enrichment (s podilem dusevni prace, vét§i svoboda pii volbé
postupu a tempa prace). Vérnostni odmény za praci nad tii roky v podniku — tfinacty plat (odména za loajalitu), pfispévky na
détské tabory, pecivo zdarma.

Ziskani oborové zdatnych pracovnikii formou spoluprace s udilisti v oboru pekai cukraf. Levna kvalifikovana pracovni
sila.

Funkce motivace: riist pracovnich vykonti zaméstnanct k prispéni dosahovani podnikovych cild, rist spokojenosti
pracovnikii, posilovani loajalnosti, vyvolat ochotu dale se vzdélavat, zajiSténi efektivity plnéni pracovnich vykond,
konkurenceschopnost.

Jaké existuji mzdové formy, které z nich by bylo vhodné pouzit v daném podniku?
THP pracovnici ¢asova mésicni, pekafi, kde lze ovlivnit vykon tikolovi nebo ¢asova hodinova.

Pfi uplatiovani ikolové mzdy je tieba zajistit, aby mnoZstvi a kvalita odvedené prace byly zjistitelné a kontrolovatelné, Aby
byl vykon pracovnikem ovlivnitelny, Aby jeho prace byla nalezité organiza¢né zabezpecena a on mohl plné vyuzivat fond
své pracovni doby, Aby byly jasné stanoveny a kontrolovany technologické a pracovni postupy a Aby nebylo ohrozeno
zdravi a bezpe¢nost pracovnika jako diasledek jeho tsili o vétsi vykon.

Srazky za piekroceni ur¢. Zmetkovitosti ¢i nedodrZeni stanovenych kust a prémie pii snizeni zmetkt ¢i vy$$im mnoZzstvi.

Jakou strategii dalSiho rozvoje by mél podnik volit? Co jsou to generické strategie?
Podnik je ve fazi rlstu.

Strategie expanze — tam , kde naSel marketingovou mezeru ¢i mezeru na tru (biopotraviny na Morave), je mozno uspét s novym
vyrobkem. Nejdulezitéjsi je udrzet naklady pod kontrolou. Cilem je tedy dostat vyrobky na tento region prostfednictvim MO
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s cenovou strategii sbirani smetany (vyuZiti prazdného mista na trhu a mozZnost vyssi ceny).

Cile maximalné vyuZit kapacitu vyrobni linky a lidi. Prostfednictvim 3 sménného provozu, bude nutné ziskat dalSich 15 délnikt a
zvysi se tedy osobni naklady.

Strategie ofenzivni — zjistit analyzou spotiebitelskych preferenci ocekavani a prani, trendy, zlepsit dekor vyrobkl a snizit pocet
reklamaci. Majitel by nemél ¢ekat na reakci zakaznikd, jelikoZ je novy, bude muset vyrobky propagovat.

Cilem zvysit likviditu: preménit zasoby v pohledavky = vyuzit ve vyrobé ¢i lépe tidit jejich tok - zvysit CF

Pokud byste se rozhodoval(a) o nasazeni komunikacni kampane, rozhodl byste se pro firemni propagaci nebo pro propagaci

Jjednotlivych vyrobkii?

Propagaci vyrobki a znacky u MO, propagace podniku skrz sponzoring — forma reklamy.

reklama: webové stranky s info o vyrobé jak pro konzumenty, tak pro MO — info o firmé a vyrobcich, fce informativni a
presvédcovaci, reklama na MHD, na vlastnich dodavkach, inzerce pro nabor pekaii v mistnich periodicich

PR - sponzoring, soutéZe pekait



22)

23)

24)

25)

26)

Ne osobni prodej —jedna se o béZzné spotrebni uzitkové zbozi, potraviny

Podpora prodeje — spotiebitelska — ochutnavky peciva, obchodni (zaméteno na MO - budovani dobrych vztaht - cilem pravidelny
odbér a lepsi umisténi vyrobki),

Jak byste definoval(a) USP konkrétnich produktit a proc¢? (navrh USP: PFirodni zdravé pochoutky!!)

USP (Unique selling Proposition) = jedine¢ny prodejni argument, nabidka, odliSnost. Racionalni diivod, pro¢ by si lidé méli koupit
urdity produkt, tj. ¢im se lisi od stovKky ostatnich (Rosser Reeves). Kazda reklama musi konzumentovi predlozit jistou nabidku, ne
plané feci, prazdna slova, kazda reklama musi Ctenafe oslovit ,.kupte si tento produkt a ziskate toto”. Nabidka musi byt ojedinéla
(jedinecnost znacky) nebo takovad, Ze ji konkurence neni schopna poskytnout.

USP — vyrazné, stru¢né, jednoduché prohlaseni o znacce, firmé, které zajemci Fekne, pro¢ jsme pro néj jedinou alternativou.
Tipy: - vyuZit rozlehlosti internetu a z{Zit cilovou skupinu — specializace

- Extrémné zredukovat nabidku, pfinosem je pak rychlost, jednoduchost, rychlost vybéru (McDonald, Cesky Hosting — jedina
sluzba a cena).

- Zvelicit i drobné rozdily a zdUraznit pfinos pro zakaznika (o dva cm delsi tuzka — budepsat o tyden déle, vice radosti détem)

- Obracet nevyhody ve vyhody (mala rodinna firma, pfedstavit osobn¢), zaméfit se na nazev.

Postup: jednotlivé USP ohodnotit 1-10 body dle toho, jakou vyhodu pfedstavuji pro zékaznika, a ohodnotit, jak siln€ se odliSuji od
konkurence (1-minimalng), pak secist body odliSnosti a vybrat tu, ktera maximalné od konkurence odliSuje a i piedstavuje
vyznamnou hodnotu pro zikaznika, tu pak komunikovat k zdkaznickému segmentu. Pozor, vétSina konkurencnich vyhod je
docasna, nutno inovovat a byt krok pfed konkurenci.

Jaky(é) z ndstrojit komunikacniho mixu byste pouzil(a) pri propagaci na zdkladeé znalosti financni situace podniku a situace v oboru?
Integrovany marketing
- komunikace se zamé&stnanci (ve vyrob¢, aby byli motivovani ke kvalitnimu vykonu)

- Internetova prezentace (ne obchod — pecivo musi lidé ochutnat, pies net si jej nekoupi) — informace o vyrobé, o kvalité . Info
nejen pro konzumentyale hlavné pro velkoodbératele.

- Sponzoring (darovani peciva pFi kulturnich akcich, forma reklamy), den otevienych dvefi pro verejnost, zijezdy — Skolni
vylety do pekarny.

- NE Osobni prodej — vhodny je pro luxusni ¢i specialni vyrobky, ne pro béZné pecivo.

Strategie tlaku Push — cilem protlacit produkt pfes vyrobce ¢i VO distribucni cestou ke spotiebiteli, osobni prodej, podpora
prodeje jedn. Clanktim distr. Retézce s cilem presvédcit, aby zafadili produkt do sortimentu a podporovaly u kone¢nych
zakaznikl

ZaméTil(a) byste své komunikacni usili na Sirokou verejnost nebo byste se vydal(a) jinym smérem? Pokud byste zvolil(a) jiny smér, tak
uvedte jaky a proc.

Na Sirokou verejnost — reklama na MHD, na vlastnich dodavkach, ochutnavky, sponzoring, soutéze
Na MO — budovani dobrych vztahtl, vyjednat dobré umisténi vyrobka (nakladné)
Jakymi zpusoby byste mé¥il(a) ucinnost komunikacni kampané? S jakymi obtizemi byste se pritom mohl(a) setkat?

Sledovanim trzeb a obrati (podil objednavek u jedn. MO, zavést hodnoceni vyrobku spotfebiteli na netu), zvySeni poctu
nasmlouvanych odbérateli MO.

Jak by mél podnik postupovat v oblasti cenové politiky? Co je to nakladové a poptavkové orientovand tvorba cen?

Cenova politika obtiznd, je mnoho rznych vyrobkd, roli nehraji jen naklady, ale cena peciva konkurentil, vyjednavaci sila MO,
poptavka zakazniki. Jelikoz podnik teprve zacina, pljde o zavadéci cenu (Casem se muze navysit) ¢i o konkurenéni cenu.

U biopeciva na Jizni Moravé, kam by bylo vhodné jako jediny prorazit, ne strategii slizané smetany — ta je vhodna jen u luxusnich
vyjimeénych vyrobki, pokud by byla velka cena, nikdo by nekupoval. Nasadit tedy jen nepatrné vyssi cenu.

Kalkulace CENY - priklad

Vychodiskem tvorby ceny je kalkulace nakladi. Firma nebude vychézet pfi stanoveni cen své produkce pouze z jediné

metody, ale vzdy vyuzije kombinaci nakladové orientované a konkuren¢né orientované metody tvorby cen.

Nejprve bude stanovena vyse uplnych nakladi. Nakladovou polozku tvoii materidlové a mzdové naklady. Dale sem budou

patfit také ostatni naklady, coz jsou napiiklad naklady na baleni, energii; vyrobni rezie; odbytova rezie; spravni rezie. Tato
nakladova kalkulace bude tvofit cenové dno, tedy minimalni hranici ceny. K této je poté pfipoctena pfirazka, ¢ili jista mira zisku.

Konec¢na cena bude tedy ohrani¢ena zdola a shora cenovym stropem, tedy urovni, kdy je vyrobek jesté prodejny. Vysledna cena

se bude pohybovat v tomto intervalu, pti¢emz se zarovei ptiblizi k cenam vyrobkil konkurence.

27)

Porovnejte tradi¢ni a vertikalni distribucni systém z hlediska vhodnosti pro tento podnik?
- Pekarny realizuji Nep¥imy prodej — prodej pres MO v CR kone&nym spotiebiteltim.

vrve

- Je mozné rozsitit se vertikalné — korporacni distribuce a zavést ptimy prodej — otevirenim vlastnich prodejen — podnik by
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vice vstoupil do podvédomi zakaznikd. MoZzné také postavit vlastni mlyn na vyrobu mouky — ale to je nékladné.
Nejde o vyrobu v licenci.

Nerealizovat horizontalni — maximalng& spolecné s jinou pekdrnou spolené nakupovat za sniZzené ceny vétSi mnozstvi surovin -
mouky.

28) Jak mohou faktory firemniho prostiedi (ovliviiujici nakupni chovdni) piisobit na rozhodnuti koupit ¢i nekoupit vyrobky podniku?

ndakupy se Casto opakuji, kazdodenni rozhodovani, jednd se o zbozi okamzité spotfeby, Vhodné zaujmout kvalitou a ziskat si
vérnost zdkaznika

Poptavka je pruznd na zménu ceny (kdyz klesla cena, zakaznici budou kupovat vice)

Jde o kupni chovani Hledajici rozmanitost - chce pestrost, zména znacky neznamena nespokojenost, nebo jde o
Zvykové kupni chovani, pokud se koupé opakuje, stane se znama (bylo by dobré vybudovat vlastni prodejny, kam by si
lidé zvykli chodit)

Segmentacni kritéria pro spotiebitelské trhy:
1. geograficka (klimatické pfiiny — volny Cas, vytapéni, mistni specifika — vyZiva, sport)
2. demograficka (vék, pohlavi, velikost rodiny, pFijem, povolani, vzdélani, bydleni, ...)
3. pychograficka (osobnost, hodnotovy systém, zivotni styl)
4.  chovani (velikost spotieby, Cetnost spotieby, prednosti, postoj k vyrobku)

Spotiebitelsky trh: Faktory ovliviiujici chovani spotrebitele

1. Kkulturni

- predstavuje vzor chovani, usmérituje nase chovani, vyplyvaji z toho vzory chovani, tyto faktory maji vliv na
skladbu stravy, odivani, traveni volného Casu, v ase se vyvijeji

- sblizovani kultur, zména v hierarchii hodnot, touha po vysokém Zivotnim standardu, rostouci vyznam volného
casu

2. spolecenské

- fadime zde referen¢ni skupiny, tzn. skupiny, kt. maji ptimy a nepiimy vliv. Primarni (pfimy vliv) piedstavuje
rodina, sousedé, pratelé, ..., sekundarni napi. odbory. U viditelnych vyrobkd maji nejvétsi vliv. Cilem je
zam@fit se na osobu, kt. ostatni obdivuji. DileZité jsou normy = standardy chovani, soudrznost = stupen
vazanosti normou skupiny, konformita = stupen souhlasu se skupinou.

- rodina je nejvlivnéjSim faktorem, dominance muze (vliv na ndkup auta, elektroniky, ...), dominance Zeny
(pracka, vybaveni do kuchyné, kosmetika, ...), vyrovnanost (nabytek, dovolend, volny ¢as, ...)

3. osobni

- vék a obdobi Zivotni cyklu, rozdilné kupni chovani v mlidi a staii (mladi chtéji pestré vzory, starsi
konzervativni)

- povolani, tedy prace a také ekonomické podminky (p¥ijem, uspory, ...)

- Zivotni styl, tedy zptsob zivota

- osobnost

4. psychologické

- motivace, Maslowova teorie hodnot (fyziolog. potfeby, bezpeci, soc. potieby, potieba tcty, seberealizace)

- vnimani, selektivni pozornost, selektivni zkresleni (info, kt. jsem slysela, si vybavim ve svij prospéch),
selektivni zapamatovani (zapamatuyji si to, co mi vyhovuje)

- uceni, zmény chovani na zéklad¢ predchozi zkuSenosti

- minéni a postoje, staly nazor ¢loveéka

Kritéria ovliviiujici nakupni chovani — business trhy:
e  Prostiedi — poptivka, ckonomicka situace, arokové miry (vliv na cenu), tempo technologickych zmén, velikost
konkurence a trzni sila (pokud velka konk., nizka cena), socidlni zodpovednost, piistup k ekologii
e Organizace — cile, politika, org. struktura, systémy — nakup centralizovany ¢i decentralizovany, pies internet,
dlouhodobé smlouvy
o Interpersonalni — zajem, autorita, postaveni, presvédcivost, image, prodejni schopnosti, arogance
o Individualni — vk, pfijem, vzdéldni, pracovni zai'azeni, osobnost, postoj k riziku, kultura

Jednotlivi ucastnici (iniciatofi, ovliviiovatelé, rozhodovatelé, schvalovatelé, nakupéni, uzivatelelé)

29) Jaké vyhody a jaké nevyhody ma vyuziti JIT p¥i zasobovani a odbytu tohoto podniku?

JIT NE, provoz jede naplno (ne dle poptavky), musely by byt kazdodenni dodavky surovin v malych davkach — pro dvousménny
provoz by bylo nakladné, neni realizovatelné, je nutné neustale pouzivat jiné naplné, nelze je vozit nacas, je lepsi skladovat.

30) Porovnejte dva Vami vybrané skladové systémy dle Vaseho nazoru vhodné pro tento podnik a zdiivodnéte svou volbu.

Skladovaci systémy - jde o pfeklenuti Casu

dle mnoZstvi (fixni, variabilni), ¢asové periody objednavky (fixni, variabilni) — ¢tyfi grafy

11



31)

- Pekarny — jde o 2 sménnou vyrobu, objem vyroby celkem se nelisi, ale miZze se liSit u jedn. vyrobkii - asi budou nutné
variabilni dodavky nebo mnozZstvi (vyrabi se hodné¢ diferencovanych druhd, nutné sledovat peclivé stavy zasob)

a) malé casté dodavky — vhodné pro malé skladovaci prostory (maly ptiruc¢ni sklad, hodné malych dodavek, nutné pro
zboZi rychle podléhajici zkaze)
b) velké obcasné dodavky — nutny velky sklad - ano

Metoda ABC — systém diferencovaného fizeni zasob, rozdélim si na materialy, které jsou téZko dostupné anebo jsou rozdilné,
neni G¢elné vénovat v§em druhiim zasob stejnou pozornost a sledovat je stejnymi postupy. Dulezitym hlediskem p¥i tFidéni je
hodnotovy rozsah spotrieby jedn. druhl materiald. VétSinou jde nerovnomérnou hodnotovou strukturu spotieby za ur¢. obdobi.
Rozdéleni druhii podle jejich podilu na celkové vysi ro¢ni spotieby, tii skupiny:

A =5-15% druhii 60-80% podil na celkové spotiebé
B =15—25 % druht 15-25% podil
C =60 — 80% druht 5 —15% podil

Jaké informace byste potrebovali pri reseni fyzické distribuce vyrobkit podniku smérem k VO?

- informace o dob¢ dodani ¢i rychlosti, zpisobu, misté a vzdalenosti, velikosti dodavky, odpovédna osoba pro pievzeti

- nutna volba cesty (distr. Clanki),

- zabezpeceni logistickych operaci (druh zbozi, manipulace, baleni),

- feSeni dodavek (velikost, periodicita, feSeni odchylek, problémt)

- zabezpeceni pfedani zbozi (pfejimka, kontrola jakosti, zptisob skladovani)

- pocitacova podpora logistiky, MRP systémy

- nedokonald dohoda s odbératelem pfinasi zvysené naklady (skladovani), zvySenou pracnost, organizacni i pravni problémy

12



