6) Polovodice, k.s.

Souhrnnd charakteristika:

1)

Vv o

e Dle webu: vyroba kiemicitych desticek, diod, vykonovych méficl, omezovace piepéti, chladic¢t

e Podnik planuje investici nového zafizeni pro vyrobu elektrotechnickych Méficich zafizeni, planuje zaméstnat PM, bude
nutné tento projekt fidit. Vytvori se cilové-orientovana organizacni struktura typu projektova koordinace.

e Polovodice jsou znac¢né financné zavislé (z 75% je kapital tvofen cizimi zdroji), coz sice zveda vynosnost vlastniho
kapitalu a je to pro podnik levngjsi, ale zvySuje to nestabilitu a podnikatelské riziko. By mél byt naklonén vétitelim, zv1ast’
pokud chce investovat. CK je levn&jsi a ma danovy efekt.

e Struktura dluhii — KZ = 100 (jsou levnéjsi, coz je vyhodné, ale sniZuje to platebni schopnost, je to zna¢né riziko), DZ =
30

e Velmi nizké CPK = 16% - velmi nizky finanéni pol§ta¥, pro piipad nutného kryti (nebezpetnd kombinace s vysokymi
KZ)

e ROE velmi dobré = 40%, ROA nizké 3%, rentabilita trzeb velmi nizka 1%

¢ Rentabilita planovanych investic = 15%, ARR = 11% (zisk po zdanéni), doba névratnosti je 6,6 let

e Doba obratu pohledavek je krat$i nez zdvazkd — dobré (81 : 90), doba obratu zasob je 22 dni, otoci se 20x ro¢né =
dobré, cilem snizit dobu obratu pohledavek, aby se zlepsilo CF, se kterym jsou problémy

e problémy s okamZitou likviditou 0,1 — pfili$ nizka (neschopnost ihned hradit splatné zavazky) a nizka likvidita celkova
1,2 (je malo zasob pied vyrobou, mozna maji JIT, ale je to hospodarné)
e  Podnik je ve fazi zralosti, nutno pfijit s novym produktem, nez dojde k utlumu.

e Strategie expanze — kde podnik nasel strategickou mezeru na trhu, mozno uspét s novym vyrobkem, obvykle meziro¢ni
rust trzeb o 10-15%, nejdilezitéjsi je udrzet N pod kontrolou. Nakup nové linky na novy vyrobni program s méficim
zafizenim, pfinese 15% zisk (nyni je ROA jen 3%), investice se vrati zpét za 6 let, ale je to rizikové, jen pro 1 odbératele,
nutno zjistit jeho bonitu, fazi zivotniho cyklu, vyrobni program.

e Strategie ofenzivni — pfijit s novym vyrobnim programem.

e Doporuceni pro strategii: ISO 9001 normu a environmentalni fizeni ISO 14001, Gsili zaméfit na vysokou jakost, zivotnost,
provozni spolehlivost

e reklama: webové stranky s info o vyrobcich — info o firmé a vyrobcich, fce informativni a pfesvédcovaci, zdGraznéni smyslu
pro inovace, na webu reference — seznam vyznamnych zakaznikt

e Podpora prodeje — obchodni (zaméfeno na vyrobce - cilem zafadit vyrobky do sortimentu, budovat dobré vztahy, CRM)

e PR - ucCast na veletrhy elektrotechniky a elektroniky, vyro¢ni zpravy, pro ziskani novych zakaznikl v zahranici
veletrhy Elektrotechniky a elektroniky v Cine a Némecku

e Prinos CRM: odliseni se od konkurence, bezproblémovy chod procesii, vice indiv. Kontaktii se zdkazniky, vylepSeni
image, pristup k info v redlném case

o  Modely komunikace: FCB sit:_ Do-learn-feel. nejprve koupi a vyzkousi (do), pak uvidi, jak to funguje (learn), pak
z koup€ bude mit n&jaky pocit (feel)

e Diky nizkym zasobam se systém dodavek blizi systému JIT, byl by vhodny

Polovodice jsou k.s. Jak byste charakterizoval(a) komanditni spolecnost?

Je prechodnou formou mezi typickou osobni spole¢nosti (v.0.s.) a kapitalovou spoleénosti (s.r.0.). Komanditni spole¢nost
(k.s.) zakladaji a provozuji dva nebo vice spole¢niki, z nichZ je minimalné jeden:

e Komanditista: Ruci za zavazky spolecnosti do vySe svého vkladu (postaveni jako spole¢nik v s.r.0.). Do zakladniho
kapitalu je povinen vlozit vklad ve vysi stanové spolecenskou smlouvou, minimalné vsak 5000 K¢ (Zde 15 mil. K¢). Ma
pouze kontrolni pravomoc.

e Komplementar: Ruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem. Je statutirnim organem spolecnosti a je
opravnén k obchodnimu vedeni spolecnosti a jednani jejim jménem (postaveni jako spolecnik ve v.o.s.)

Pii rozhodovani, které piekracuje ramec obchodniho vedeni, se rozhodnuti pfijima vétSinou hlasti vSech spolecnikil, z nichz
kazdy ma jeden hlas, pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak.

KS podava daifiové priznani k DPPO, od ZD se odecte podil komplementaie.
Rozdéleni zisku: Zisk se déli na dvé ¢asti v poméru, ktery stanovi spoleCenska smlouva.

e Cast zisku, ktera piipadla komanditistim se zdani dani z p¥ijmu pravnickych osob a pak se rozd&li mezi jednotlivé
komanditisty v poméru stanoveném spolecenskou smlouvou nebo podle vySe splacenych vkladi.. Individudlni podily
zisku komanditistt se pak jest¢ zdani dani z pfijmu fyzickych osob (dani z vynosu kapitdlovych vkladi) — dvoji
zdanéni.

e Druha cast zisku, kterd pfipadla komplementaifum je souhrnné zdanéna a rozdélena rovnym dilem pokud neni ve
smlouvé stanoveno jinak. Zdanény jsou tak pouze individualni podily na zisku komplementait a to dani z pFijmu
fyzickych osob.
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Nebyla by vhodnéjsi néjaka jind organizacné-pravni forma?

Ano, protoZe je znacné riziko pro komplementare rudici celym svym majetkem, kratkodobé zavazky ¢ini 100 mil. K¢ a bank.
Uvéry 30 mil. Komanditista ru¢i do vyse 15 mil. K&, tj. zbytek by musel hradit komplementét. Byla by lep3i spole¢nost s ru¢enim
omezenym, pocatecni vklad je jiz stejné prevysen. Vyhodou oproti tomuto riziku je skutecnost, ze zisk dani komplementar jen jednou,
zatimco komanditista dvakrat. Také nemusi tvoFit rezervni fond, v s.r.o. ano, ale je lepsi jej vytvofit pro pfipad ztraty.

U s.r.0., je trochu vy$$i admin. naro¢nost (nutné jen zivnost. Opravnéni, spol. smlouva, zapis v OR, slozeni vkladl, tvorba RF,
povinnost vést Ucetnictvi). Ale momentaln€ je i zvefejiiovaci povinnost — Cisty obrat (vynosy sniZzené o DPH) pfesahla 40 mil. K¢
(trzby za vlastni vyrobky = 400 mil. K¢) nebo Cisté obchodni jméni (VJ) ptesahlo 20 mil. K¢ (zde jen 15 mil. K¢) + vyrocni zprava

Ale uvérové moznosti se odviji od vyse kapitalu, kterym spol. disponuje a hraje roli i zptisob a mira ru¢eni — lepsi a.s.
Co chapete pod pojmem ,, corporate governance “? = sprava a fizeni spolecnosti (viz skripta od Blazka)

= vztahy mezi vedenim spolecnosti, jeji radou, akcionaii a ostatnimi dotéenymi subjekty a jednak zpusob, jakym jsou
dosahovany cile dané spole¢nosti, struktura jejich organi a jak je plnén dohled nad jeji ¢innosti.

= délba zasadnich kompetenci obrazejicich se v organech obchodnich spolecnosti, s dirazem na problematiku vlastnickych vztaht
a systému, jimiz vlastnici uplatiiuji sva prava pfi fizeni té€chto spolecnosti.

Oblast corporate governance se tyka kapitalovych spoleénosti (ptipadné smiSenych spoleénosti), tj. té pravni formy subjektt, u kterych
spolecnici (akcionaii) ruéi vloZenym Kkapitalem a nikoliv celym svym majetkem (tak, jako je tomu u osobnich spoleénosti). Typickymi
druhy kapitalovych spole¢nosti, pro které corporate governance relevantni, jsou spoleénosti s ru¢enim omezenym a zejména akciové
spole¢nosti.

Charakteristickym rysem oblasti corporate governance je skutecnost, Ze Fizeni spolecnosti je oddéleno od vlastnictvi vloZeného
kapitalu — vlastnici tedy povéruji profesionalni manaZery fizenim spole¢nosti.

Z hlediska konkrétnich aplikaci zasad corporate governance pfi fizeni podniku Ize (v souladu se Zasadami OECD pro spravu spole¢nosti)
formulovat tyto zékladni skupiny organizac¢nich a fidicich uloh:

feSeni mocenskych vztahl v fizeni a sprave spolecnosti a odpovédnost fidicich organd,
realizace prav akcionaid, (ne zde)

vztahy k zainteresovanym subjektiim,

procesy zvefejiiovani informaci.

B =

Které vniti'ni predpisy by dany podnik mel mit? Existence kterych vyplyva ze zakona?

= gpolec. (zakladatelskda) smlouva, stanovy (dle obchod. zak.: prava spolecnikii, vymezeni ¢lenti orgédnil), organizacni fad, vnitini
smérnice, personalné-pracovni dokumenty, agenda BOZP, ... (zak. prace)

Bylo by vhodné resit organizacni strukturu tohoto podniku v podobé divizi?

NE — jsou to vyrobky podobné, se stejnym priubéhem vyroby, maji stejny odbytovy trh (kromé rozliSeni na muze a Zeny, ale prodavaji
se ve stejnych obchodech obé¢ konfekce), i konkurenci i strategii. Neni nutné tvoftit divize aby méla damska a panska konfekce kazdy
své odbytové ¢i financni stiedisko, marketingové se budou obé mody fesit stejné€, ale v ramcei vyroby budou dva ttvary — pansky a
damsky a kazdy bude mit u sebe sviij vyvoj a design. Bude normalni funkéni org. struktura (ne druhova), ale bude kladen vétsi
diiraz na spolupraci s marketingovym oddélenim.

Mozna se na ¢asové omezené obdobi na dobu projektu a rozsifeni vyrobniho zafizeni zavede cilové-orientovana organizac¢ni
struktura. Cilové-progr. skupiny jsou reakci na dynamické podnikatelské prostiedi soucasnosti, které klade pozadavky na
velkou inovativnost, pruznost a rychlou reakci na ménici se podminky.

Projektova koordinace znamena pouze dil¢i apravu lin.-$t. struktury, a to cestou vytvoreni funkéniho mista koordinatora
projektu. Reseni je vhodné tam, kde je realizace projektii vyjimkou nez pravidlem a projekt je mensiho rozsahu

Poslanim koordinatora je zabezpeovat piipravu a realizace projektu. Koordinovat kooperaéni vztahy s Utvary, externimi
pracovniky aj. Koordinator ma pouze omezenou pravomoc. Své zaméry musi prosazovat prostirednictvim nad¥izeného
liniového pracovnika.

Rozdil oproti PROJEKTOVE STRUKTURE:

projektova organizacni struktura se vytvaii v ramci stavajici org. struktury, zpravidla liniové-§tabni. Pro pfipravu a realizaci
projektt se vyuzivaji specialné k tomuto ucelu vytvorené utvary. Tento zpusob je vhodny tam, kde se projekty ¢asto opakuji a
jedna se o projekty velkého rozsahu s dlouhou pribéznou dobou.

Jmenované ttvary maji podobu projektovych skupin vytvafenych pro feseni jednotlivych projekti. Kazda projektova skupina
piebird komplexni zodpoveédnosti za dany projekt. Ve skupin€ jsou pracovnici vSech profesi potiebnych pro ptipravu a realizaci
daného projektu, mohou tam byt i odbornici mimo podnik. Vznika interdisciplinarni, profesn¢ heterogenni tym. Projektova
skupina ma také vyclenéné potiebné materialni a fin. prostfedky. Pracovnici skupiny jsou podiizeni pouze vedoucimu projektu.
Ostatni Stabni utvary se do projektu nezapojuji. Po ukonéeni ikolu se skupina rusi.

Rozdil oproti MATICOVE organizac¢ni struktufe:

Maticovych struktur je vhodné vyuzivat tam, kde realizace projektt je obvyklou zalezitosti. Jde o organizace vysoce
inovativniho charakteru (vyzkum, vyvoj, zavadéni novych vyrobku atd). Mat. struktura hodn€ napomaha realizaci zmén.
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Kombinace tradi¢ni lin.-St. str. a projektové struktury. Ve sméru funkéni specializace jsou organizovany Stabni ttvary,
ve sméru predmétné specializace projektové skupiny (napiiklad dle druhu vyrobku).

V mat. str. je typicka dvoji podFizenost. — vedoucimu projektu (zpravidla do¢asny vztah) a vedoucimu $tabniho tutvaru
(relativné staly vztah).I v této struktufe mizou vzniknout kompetenc¢ni nejasnosti, kolize a konflikty. Navic jeden pracovnik
muze byt i ve vice skupinach (ve vice projektech), takZze ma pak vice nez dva nadiizené.

O jaky vyrobni typ se v podniku miize jednat? Jaké vyrobni typy rozlisujeme? Opakovana vyroba — seriova

Vyrobni typy
Kusova vyroba
- vyrabi se pouze jedna jednotka urcité¢ho druhu vyrobku
- vyrabi-li se vice vyrobkll soucasné, navzajem se lisi
- prace vétSinou na objednavku, tzn. partner na trhu neni libovolny, podnik jej od pocatku zna
- napf. bytova vystavba, stavba mostu, lodi
- problém: vyrobni pfiprava (vyroba kazdého vyrobku se musi zvlast ptipravovat)

Opakovana vyroba
- podnik vyrabi pravidelné vice kusi jednoho nebo vice druhii vyrobkii soucasné

- jde bud o hromadnou, druhovou nebo sériovou vyrobu

- hromadni vyroba: vyrabi se stile stejny vyrobek v neomezeném mnoZstvi. Vyrobni proces se nepretrzité opakuje
anizZ by byl stanoven jeho konec (napf. cementarna). K pfipravé vyrobniho zafizeni dochazi prakticky pouze jednou pred
zacatkem vyroby.

- sériova vyroba: pokud se vyrdabi v omezeném mnoZstvi nékolik druhii vyrobkii, které se skladaji 7 mnoha soucasti a
které maji na zdkladé své rozdilné konstrukce rozdilny prithéh vyroby. Jedna-li se o vyrobky, které jsou zptisobem své
vyroby a pouzitymi surovinami uzce spjaty, mluvi se o druhové vyrobé. Od hromadné vyroby se druhova vyroba odlisuje
tim, Ze pocet vyrobenych jednotek jednoho druhu je omezen. V tom se druhovy vyroba shoduje s sériovou. Rozdil mezi
nimi spoc¢iva v tom, ze v druhové vyrobé mohou byt rizné druhy zhotovovany po sobé na stejné vyrobnim zarizeni,
zatimco pri sériové vyrobé existuji mezi vyrobky technické rozdily. Zvlastni formu sériové nebo druhové vyroby je
vyroba v Sarzich (zejm. v chemickém pramyslu). Velikost urcitého mnozZstvi vyrobku (Sarze) je urcovana kapacitou
vyrobniho zarizeni.

O jaky organizacni typ vyroby se v podniku miiZe jednat? Jaké organizacni typy rozlisujeme? Skupinova?

Organizaéni typy vvroby

Proudova vyroba

= uspotradani HIM a pracovist’ je podle vyrobniho procesu jednoho vyrobku (pfedmétny princip), tzn. tok materialu

probiha od suroviny k hotovému vyrobku bez pferuseni. Pracovni operace probihaji bez prestavek.

- nejvyssiho stupné dosahuje proudova vyroba pouzitim bézicich pasi (pasova vyroba)

- prednosti: zkraceni ¢asu prubéznych dob obrabénych kust ( v idealnim pfipadé nejsou ¢ekaci doby), neni nutné
meziskladovani, snadné zjisténi potfebné zasoby surovin a materialu, snadna kontrola vyrobniho procesu, stejné ikony —
zruénost délnikd

- nevyhody: vysoka potieba kapitalu na zafizeni vyrobnich linek, vysoky podil odpist v nakladech, citlivost vuci
vykyvim ve vytiZzenosti, nizka schopnost podniku prizpusobit se zménéné situaci na trhu

- plynulé (proudova) vyroba - Tato pouzita technologie umoziuje nepretrzity, plynuly proud zpracovavanych surovin a tim
i plynuly proud hotovych vyrobki. Pracovni operace budou probihat bez prestavek a ¢asové na sebe budou presné
navazovat. Vyroba bude vysoce automatizovana a bude produkovat vyrobky téméi bez preruseni, 7 dni v tydnu a 362 dni

v roce. Lidska prace bude pfedstavovat na vstupech jen velmi maly podil

Dilenska vyroba

= uspotradani HIM a pracovnich sil probiha tak, Ze stroje a pracovni mista se stejnymi ukony se sdruzZuji do jedné dilny

(napt. zame¢nicka dilna), tzn. prostorové uspotfadani se uskuteéniuje podle typu ukont

- ma-li byt obrabény kus opracovan urcitym zptisobem, musi byt dopraven do dilny, ve které se stroj nachazi — delsi
dopravni cesty — relativné vysoké piepravni naklady

- nevyhody: tok obrabénych kust je podstatné pomalejsi — v dilnach vznikaji ¢asto dlouhé cekaci doby, tvofi se zasoby
polotovari — je nutné meziskladovani

- vyhody: vétsi schopnost prizptisobit se kolisani poptavky, pouzivaji se univerzalni nastroje, ¢asté zmeény produkce — velka
vSestrannost pracovni sily

Skupinovéa vyroba

= vyrobni faktory potiebné pro urcité vyrobni operace se sdruzi do skupin a uvnitt kazdé skupiny se uspotradaji podle

proudového principu

- kombinace predchozich dvou forem, snaha vyuzit vyhod a eliminovat nevyhody pfedchéazejicich organizacnich typa

- pouziti v pfipadé, kdy kviili obsahlému vyrobnimu programu a relativné malym sériim neni proudova vyroba
vhodna pro cely vyrobni proces, ale potfebujeme urcité soucastky pro v§echny nebo vétSinu vyrobkii vyrobniho
programu

Vyroba na stanovisti
= vyrabéji se vyrobky, které jsou nehybné, béhem jejich vyroby nebo po ni s nimi nelze pohybovat (mosty, budovy, silnice)
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- potfebné VF se musi dopravovat k nehybnému produktu, tj. na stanovisté, které lezi mimo podnik (mimopodnikova —
externi — vyroba); problém=doprava na stan.
- vnitropodnikova vyroba na stanovisti: napf. stavba lodi, vyroba vagont apod.

Vyrobni hnizdo
- ve vyrobnim hnizd€ se prostorové a organizac¢né slucuji vSechny vyrobni faktory nutné k zpracovani podobnych

vyrobnich dili nebo vyrobki

- cilem je umoZnit vyrabét v§echny vyrobni dily z daného vychoziho materiilu (do tohoto bodu je zdkladem skupinova
vyroba)

- hlavnim znakem je specialni pracovné-organizaéni struktura (forma autonomnich pracovnich skupin). Clenim
skupiny jsou svéFeny vedle vykonnych ¢innosti také dispozi¢ni vikoly z oblasti planovani, Fizeni a kontroly. Ukoly
jsou pridélovany celé pracovni skupiné ke spolecné organizaci a realizaci na vlastni odpovédnost.

- vyhody: snazsi organizace, vétsi variabilita pro pracovniky (mohou se stridat)

Ro¢éni triby za viasmi vyrobky v Polovodice cini 400. K¢, piidand hodnota 45 mil. K¢ (11% trzeb). Jak byste charakterizoval(a) tyto
ukazatele.

PFidand hodnota = hrubé rozpéti = [triby — piimé (variabilni) naklady|

Je soucdsti [koeficientu hrubého p¥ispévku = hrubé rozpéti / triby = 45 / 400 = 0,11]

O cem vypovida relace mezi hodnotami téchto ukazatelu?

Udava, kolik procent (halétt) z kazdé koruny trzeb tvoii prispévek na ihradu fixnich nakladi a tvorbu zisku (kryci prispévek).
Pouziva se pfi kalkulaci netiplnych naklada (direct costing).

O cem vypovida vynosova poloZka Zména stavu zdasob vilastni vyroby, proc je ve vysledovce a jak je ocenéna?

Ve vysledovce je, protoZe je to vynosova polozka reflektujici stav rozpracovanosti ve vyrobé (v rozvaze je to pak bud jako 121
nedokoncena vyroba, 122 polotovary, 123 hotové vyrobky, 132 zbozi ), stat to tedy dani jesté pred prodejem, napt. jiz pii predani
vyrobkil z vyroby do prodejen. Ocenuje se to Vlastnimi naklady vyroby (material +tkooperacetmzdy+odvody z mezd + vyrobni
rezie).

Zasoby Vlastni vyroby tvori nedokoncend vyroba, vyrobky, mladd chovna zvifata. Béhem ucetniho obdobi se uctuji priristky
vlastnich zdsob na stranu MD uétové skupiny 61- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Pii vyskladnéni zasob se snizi interni
vynos (MD t¢tu Zména stavu zasob vlastni ¢innosti) a soucasné majetkovy ucet 12-zasoby vlastni vyroby) — dle varianty A.

Pfi varianté B: se v pribéhu roku o zméné stavu zasob VV neuctuje. Na pocatku obdobi je na uctech 12 stav, ktery byl pieveden
na konci obdobi, tento stav se v prubéhu roku neméni. Pfi inventufe k poslednimu dni se zjisti skutecny stav a dle n¢j se upravi
ucet 12 souvztazné s vynosovym tétem 61. U ocenovani VV by mélo vérné zobrazovat skuteénost , zasoby VV ocenujeme ve
vysi vlastnich N vynaloZenych na jejich zhotoveni ¢i rozpracovanost. O nedokoncené vyrobé miizeme uctovat v pribéhu roku,
chceme li zachytit vyrobni proces.

Prirtstek nebo ibytek Zasob VV ovlivnuje HV,zména stavu zasob vzdy ovlivni stav aktivniho majektového uctu skupiny 12
a vysledkového uctu skupiny 61.

Vznik nedokon¢. Vyrobki 121/611

Snizeni nedokoné. Vyrobk  611/121

PtirGstek vyrobkt ve VPC 123/613

Ubytek vyrobki ve VPC 613/123

Piedani vyr. do vlast. Prodejen (zbozi) 132/621

10) Zhodnotte kapitilovou strukturu podniku? Existuji pro ni néjakd pravidla a jak je podnik uplatituje?

Pravidla: Optimalizace finan¢ni struktury spociva ve vzaj. vyrovnavani faktorli vynosnosti a rizika tak, aby bylo

dosahovano max. trzni ceny akcii. Pti optimalizaci miry zadluzenosti se vychazi z toho, Ze:

v
v
v

AN

AN

cizi kapital je levnéjsi nez vlastni, protoze nese vétsi riziko (pti likvidaci jsou akcionafi posledni pii vyrovndvani naroki)

s rastem zadluzenosti roste 1 irokova mira, nebot’ roste riziko pro véfitele vyzadujici vétsi vynos

vychazi ze struktury dluhii = podil kratk. a dlouh. kapitalu. Kratkodoby je levnéjsi, coz zvysuje riziko platebni neschopnosti
(splaceni v kratké dob¢) = financovat pouze likvidni aktiva (penize, pohledavky, hotové vyrobky). Dlouhodoby kapital by mél
kryt dlouh. majetek (investicni).

pouziti kratkedobého CK k financovani dlouhodobych aktiv je vysoce riskantni

pouziti dlouhodobého CK k financovani kratkodobych aktiv je nehospodarné.

prebytek OM nad kratkodobym CK = ¢isty pracovni kapital = vlozené prostfedky, které ztistanou podniku k dispozici po
uhrad¢€ vSech béznych zavazk.

CPK piedstavuje finanéni polita¥, ktery firmé umozni pokradovat ve svych aktivitach i v piipadé, Ze by ji potkala n&jaka
neptizniva udalost, ktera by vyzadovala vysoky vydej penéznich prostiedkl. Velikost tohoto polstafe zavisi na obratovosti
kratkodobych aktiv firmy, ale i na vnéjsich okolnostech, jako konkurence, stabilita trhu, daniova legislativa, celni predpisy
pokud naopak kratkodoby CK pi‘evy$si OM — nekryty dluh (nezadouci)

dluh je ucelné zvysit, kdyz vyssi zadluzenost zvysuje majetek akcionart. Vyssi podil CK zvySuje trzni cenu akceii. Pokud vsak
dluhy velké — zvySuje se fin. riziko a narusuje se fin. stabilita a disledkem naklady na kapital zacnou rist (iroky)




Faktory ovliviiujici optimalni finanéni strukturu: pozadavky vétitelt a dodavatelit na véasné zaplaceni), postoje manazeru k riziku,
velikost a stabilita realizovaného zisku

» Pokud ma podnik kapitalu vice nez potfebuje = je prekapitalizovan = pokud je dlouhodobym kapitialem kryt i obéZny majetek
(nehospodarné), ale je to v poradku. Mél by mit dlouhodobé zdroje (VK + DZ) > Dmajetek, pak bude mit i OM > KZ.

» Pokud ma kapitdlu méné = je podkapitalizovan = zplsobuje poruchy v chodu podniku. Dochézi k tomu v obdobi expanze
podniku, kdyZ podnik prudce rozsifuje vyrobu a prodej, ¢imz rostou jeho aktiva (IM, zdsoby), ale ty nejsou kryta potfebnymi
zdroji. Podnik se zadluzuje u dodavateld a kratkodobym cizim kapitilem je kryt i dlouhodoby majetek — podnik se dostava
do platebni neschopnosti.

Duvody pro pouziti ciziho kapitalu:

O p. nema dost VK nutny k zalozeni podniku (muZze si pfibrat spolecnika, coz ale omezuje jeho pravomoci, tak je to drazsi nez
bank. uvér). Pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji poskytovateli prave v fizeni podniku

O p. prechodné nedisponuje kapitalem kdyz jej potiebuje (nakup strojtr)

Q pouziti ciziho kapitdlu je levngjsi, proto zvySuje rentabilitu podniku (droky z CK snizuji daiové zatizeni protoze tirok jako
soucast nakladd snizuje dan. zéklad, ze kterého se plati dané = dalovy efekt.

Duvody proti pouziti ciziho kapitalu (tj. pro pouZiti vlastniho kapitalu):

O CK zvysuje zadluzenost a tim sniZuje finanéni stabilitu

O kazdy dalsi dluh je drazsi a obtiznéjsi jej ziskat (véfitelé se obavaji o sviij kapital)

O vysoky podil CK omezuje jednini managementu, jez jsou pfizpisobeny véfitelim x ovSem dalSi emise akcii snizuje
pravomoci ptivodnich vlastnikt, kteti proto preferuji vetsi zadluzenost = konflikt mezi managementem a vlastniky. — nové
formy financovani (leasing, factoring)

O pouziti ciziho kapitalu zveda vynosnost VK a tim soucasné zvySuje i jeho rizikovost =_financéni paka (pomér cizi a viastni
kapitdal) — management musi usilovat o_optimdlni kapitdlovou strukturu = optimalni zadluZenost a rizikovost.

Q (provozni paka = struktura majetku, podil obézného a fixniho majetku)

Ukazatel ZadluZenosti (fin. stability): ,,Cizi penize ti nesmi prerist pies hlavu*

11) Jaka je produktivita v tomto podniku? Jak byste ji spocital(a)?

1) podil vlastnich zdroju na aktivech (koef. Samofinancovani, | =45/175=0,25 (nizké!!!) je finanéné zavislé
udava finan¢éni nezavislost) = VK (VJ) / A celkem
2) celk. zadluZenost (véritelské riziko) = CK./ A celkem =130/175 = 0,74 (velmi vysoké, zadluZeni, riziko,
(dop. 40 — 60 %.) tézké pro management, méli by reflektovat zajmy
vériteli)
3) Struktura dluhi Kratkodobé zavazky = 100
Dlouhodobé zavazky (BU) = 30
KZ jsou sice levnéjsi, ale také rizikovéjsi
4) trokové kryti = zisk pfed uroky a danémi (EBIT) / Groky 15/4=3,75
5) CPK (NWC)=OM - KZ =120 - 100 = 20 (zdstanou podniku k dispozici po
uhradé vSech béznych zavazkl)
CPK = DK - DM =75-55=20
(DK =VK + DZ)
CPK =0OM -KZ/OMx 100 (OK 30-50%) =16 % (velmi nizké, neni dostate¢ny finan¢ni
polstar)
6) Prekapitalizovan? DKapitalem je kryt i OM Ano, ale ne pfili§
(pokud je CPK kladny, konzervativni forma financovani)
Podkapitalizovan? Kzavazky je kryt i DM (agresivni forma) Ne
DM =55 =45
( lpz=10 VK + DZ = Dlouhodobé zdroje = 75
OM =120 KZ =100

b) Trzby / pocet prac. = 400 mil /60 = 6,6 mil. K¢ na pracovnika za rok.

¢) Zisk / pocet prac. = 6 mil /60 = 100 tis. K¢ ztrata na pracovnika za rok.

12) Jedna se o sdruZenou nebo nesdruZenou vyrobu? Jaké metody kalkulaci bude podnik ziejmé uplatiovat? Ne sdruZend, PriraZkova

nebo?

SdruZena vyroba (vazana) — vznika v jednom technologickém postupu nékolik druhu vyrobki (napf. Pii vyrobé plynu vznika I

koks, dehet), vzniklé sdruzené naklady se musi rozdélit na jedn. Vyrobky (ziistatkova, roz¢itaci metoda kalkulace)

Kalkulace ve sdruzené vyrobé by byla: Ve sdruzené (vazané) vyrobé vznika v jednom technologickém postupu nékolik
druhi vyrobku (napf. pti vyrobé plynu z uhli vznika kromé plynu i koks, dehet, ¢pavek a benzol, ¢i pfi vyrobé cukru ¢i




mouk); vzniklé ,,sdruzené* naklady proto musime rozdélit na jednotlivé vyrobky. K tomu se pouziva zistatkové metody
kalkulace nebo rozéitaci metody kalkulace.

Kalkulaéni metody:
a) Kalkulace ihrnné:
Kalkulace délenim (prosta, stupiiovita, s pomerovymi ¢isly)

Kalkulace pFirazkové (sazbou k naturalni rozvrhové zakladné nebo ptirazkou jako procento k penézni zakladn€)

Kalkulace ve sdruzené vyrobé (zistatkova (cukrovar), roz¢itaci (mlyn), metoda kvantitativni vytéze)

b) Kalkulace rozdilové (metoda standartnich N, metoda normova)

a) Kalkulace uplnych nakladu (kalkulacni jednice) — predpoklad prokazatelnosti vSech nakladii splnén

b) Kalkulace variabilnich (nevuplnych) nakladi (direct costing):

vzeslo z kritiky UN: na vyrobky kalkuluje jen variabilni N, tj. pfimé N a variabilni reZijni N, zbyvajici fixni reZijni N povazuje
za zavislé na Case a do nakladi vyroby je nepromita (to az do celkového vysledku hosp. za rok, na zisk se pohlizi jako na vysledek
¢innosti podniku jako celku, nezjiStuje se za jedn. vyrobky). Misto zisku je u vyrobkl prispévek na vihradu fixnich nakladi a zisku
(rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a variabilnimi N = hrubé rozpéti). Jde o jiny pohled na rentabilitu jedn. Vyrobkii, pii kalkulaci
UN se miize jevit vyrobek ztratovy, KVN miize ukazat nejvyssi piispévek na tthradu N.

sleduje a) variabilni naklady podle jednotlivych vykonil a b) fixni naklady a zisk za cely podnik. Zavadi pojem prispévek na
uhradu, ktery predstavuje ¢astku, kterou vyrobek pfispiva ke kryti fixnich nakladd a k tvorbé zisku podniku. Zisk podniku a
fixni naklady se pocitaji za urcité casové obdobi za cely podnik a nezjistuji se podle jednotlivych vykond. Tato metoda je na
rozdil od vyse uvedenych lepsi v tom, Zze umoziuje komplexnéjsi piistup ke kalkulaci nakladd na vyrobek a zohlediuje
skutecnost, Ze ne kazdy vyrobek vyvola fixni naklady a ne kazdy prodej vyrobki prinasi zisk (zde vhodné pouZiti metody
KVN, protoZe bylo dosaZeno ztraty, tak aby se vidélo, ktery vyrobek je jak ziskovy ¢ ztrdatovy). Lze ji pouzit napt. k urceni
podilu jednotlivych vykoni na tvorbé financniho vysledku, k urceni poradi vyhodnosti vyrobki a optimalizaci
sortimentu vyroby, k vypoctu minimalni prodejni ceny a dalsi.

13) Uvedte priklad néjaké poloZky nepiimych ndkladii v modelovém podniku? Jaké rozvrhové zakladny se nabizi pro jejich rozvrh?

"Zuctovaci prirazka k?

Nepiimé (rezijni) naklady (vyrobni, spravni, odbytové rezie) - tykaji se vice vykoni, jsou spolecné pro vSechny vyrabéné
vyrobKky (tj. pro 200 riznych soudastek). Na kalkulaé¢ni jednici se vypocitaji jen urcitym rozvrhnutim (délenim,
rozpocitanim, pfirazkou, od¢itanim apod.).

Zakladnim nastrojem Fizeni reZijnich nakladu jsou rozpoc¢ty (X nastrojem fizeni jednicovych nakladi (pfimych) je
kalkulace!!!). Stanovi se na kalkulaéni jednici:
a) zuctovaci (reZijni) piirazkou (v procentech vyjadieny pomér rezijnich nakladu ke zvolené penéZni rozvrhové zakladné
— napf. zékladna piimé mzdy, piimy material), nebo
b) zictovaci (reZijni) sazbou, (podil rezijnich nakladt ptipadajicich na jednotku naturalni rozvrhové zakladny — pocet ks
vyrobku, strojové hodiny, hmotnost vyrobku).

Neprimé naklady:

Vyrobni rezie: opotiebeni nastroji, mzdy, odpisy HIM, spotieba energie, naklady na opravy linky

Spravni reZie: fizeni podniku, odpisy spravnich budov, tiroky z tivérti na budovy, platy manazerd, postovné, telefony, pojisténi
Odbytové naklady: N na skladovani, propagaci, prodej, expedici vyrobku (benzin)

14) Predpokladejme, ze podnik zvazuje rozSiteni vyrobniho programu o méiici zaiizent.

a.

Investi¢ni naklad = 10 mil., provozni N = 12mil, vynosy = 13,5 mil.
Jak posoudite efektivnost tohoto projektu? Ktera metoda poda nejlepsi zhodnoceni? Néjakd dynamickd — IRR, NPV?

Investiéni propocty pripravuji investi¢ni rozhodovani. Cilem kazdého investi¢éniho propoctu by mélo byt zjisténi rentability
kazdé planované investice tj. konstatovani, ze se kapital vazany v urcitém investiénim projektu zroci v takové vysi, ktera je ve
srovnani s jinymi moznostmi jeho investovani dostatecna. Investice se bude realizovat, pokud zajisti navratnost penéznich
vydaji spojenych s poiizenim a pro investora dostateCné zaroCeni vlozeného kapitalu. Vypocet vyhodnosti ur€ité investice
predpokladé exaktni zjisténi tokil penéznich pfijml a vydani vyvolanych pfisluSnym objektem investovani.

Investi¢ni rozhodovdni (hodnoceni efektivnosti investic)
Dlouhodoby charakter, Uvazeni faktoru Casu (¢asova hodnota pen€z), Narocnost na znalost podminek (externich i
internich), Pfednostné€ pracuje se skute¢nym realizovanym penéznim piijmem (ne ucetné vykazovany zisk), soucast cash flow

Hlavni aktivity:
1. Planovani kapitalovych vydaji a penéznich ptijmi (nejobtiznéjsi obsah investicniho rozhodovani)
2. Zohlednovani rizika
3. Volba finan¢nich kritérii vybéru projektt



Statické metody hodnoceni investic
Tyto postupy vychézeji z nakladd, zisku a porovnani rentability. Jsou oznaCovany jako statické, protoze ¢as neberou v tivahu
vubec, anebo jen velmi nedokonale, neberou v ivahu zmény v priubéhu Casu.

1) Porovnavajici naklady:
Srovnavaji se naklady urcitého obdobi dvou nebo vice investi¢nich projekt. Srovnavaji se mzdy, energie, udrzba,
odpisy a uroky za dané obdobi.

2) Porovnavajici zisky

R gL T e gemge—as m—eavemar s

rentabilita = M
kapital
< ROI : =1,5/10=15% = rentabilita investic
< ARR = Prumeémy Tocm ?lsty nsk.(po zdanéni) £100 %]
> investic do projektu

1) zisk pted zdanénim = 550 — (215 + 112 + 16 — 122 odpisy ) = 13,5 — 12 = 1,5 mil.
2) dafi z pHjmu PO = 32% = 0,24 x 1,5 = daii 360 000

3) zisk po zdané&ni = 1500 000 - 360 000 = 1 140 000

4) ARR = 1 140 000 / 10 000 000 x 100 = 11,4 % priimérné vynosové procento)

< PB=Payback
- mél by vyjit niz8i nez je zivotnost investic

(P6X AJIANT ITOAGPO 2A2(611IT)

bumgiue 1o¢m cyep gom =bulmd - Adgyle

= LOJA
bB 3. macegic qo brolegn [rorct]
=10000000/13,5-12=10/1,5 = 6,6 roku navratnost
Finanéné matematické postupy - DYNAMICKE
1) HODNOTA KAPITALU — NET PRESENT VALUE
NPV = redlny vynos z projektu po N letech Zivotnosti
ro¢ni CF, =pfijmy - vydaje
PVn = n p JTy y ]
(1 + r)
NPV = CF"O + —+ CFZZ + CF33 font
(1+r) (+r) (@+r) (1+r) (1+r)

2) VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO - INTERNAL RATE OF RETURN
- IRR je takova cena kapitalu, pro kterou je

Jaké jsou varianty financovani tohoto projektu?

Financovanim podniku = opatfovani a pouzivani pen¢z pro provoz a rozSifovani podniku. Firma bude vyuzivat nejen
financovani vnitini coz je z vlastnich zdroju, tak i financovani vnéjsi coz jsou cizi zdroje.

Formy kratkedobého financovani:

- hlavnimi formami kratkodobého financovani této firmy budou:
. kratkodobé bankovni ptijcky

. ostatni finan¢ni zdroje

Obchodni Gvér — je nejrozsifenéjsim zdrojem kratkodobého financovani, znamend, Ze podnikatel ziska na nakup zbozi uveér
pfimo od dodavatele
= otevieny ucet — je dohoda, pii niz kupujici ziskava zbozi od dodavatele a plati za n€j pozdé&ji
= vlastni sménka — pisemna dohoda podepsand dluznikem, ktery slibuje zaplatit vétiteli ur€itou finanéni ¢astku do
urcitého dne
= obchodni sménka — CP, ktery zavazuje zédkaznika platit za zboZzi a sluzby

Z kratkodobého hlediska spole¢nost nejvice bude vyuzivat kratkodobé plijcky a kontokorentni uvér, ale také provozni leasing,
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ve kterém se jedna o kratkodoby pronajem.

Formy dlouhodobého financovani:
. vnitini zdroje
. vngjsi zdroje

Z vnitfnich zdroji dlouhodobého financovani firma bude vyuZzivat:
= zisk po zdanéni
= odpisy
* uvolnéni kapitalu prodejem majetku
- vyhody:
nevznikaji naklady ani vydaje spojené s troky
posiluje se vlastni jméni
ziskané prostiedky nejsou vazany na urcity ucel
neméni se podily vlastniki

ANANENEN

Z vnéjsich zdroji dlouhodobého financovani firma bude vyuzivat:
» finan¢ni Gvér
= dodavatelsky uvér
= finan¢ni leasing — obchodni dohoda, na jejimz zakladé majitel postupuje uzivateli pfedmét leasingu a pravo k jeho
pouzivani vyménou za stanovené splatky na urcité sjednané ¢asové obdobi
-> vyhody finanéniho leasingu:

v mizeme se dohodnout na zptisobu placeni
4 neodepisujeme pronajaty majetek
v k potizeni nepotiebujeme vlastni kapital

15) Posudte stavajici situaci podniku z hlediska rentability a likvidity. Je rentabilita dostatecnda pro dalsi rozvoj podniku?

Rentabilita (ziskovost): ,,Ma to viibec smysl?* = rentabilita trieb velmi nizkd, jde o vysoky obrat, naopak jelikoz je velky
podil cizich zdroji tak je velmi velkd rentabilita zdakladniho kapitdlu (velke véritelskeé riziko).

1) UVK (ahrnny vloZeny kapital) = &isty zisk + iiroky / VK (12%) =6/45=13 %  (dobr¢)

2) ROA = rent. aktiv = {isty zisk + uroky / aktiva  (8%) =6/175=3,4 % (velmi nizk¢)
3) ROE =rent. vlastniho jméni = ¢isty zisk / VI (13%) =6/15=40% (velmi vysoké)
4) rent. trzeb = Cisty zisk / trzby (8%) =6/400=1,5% (velmi nizké)

Likvidita — problémy s okamZitou likviditou — prili§ nizkd (neschopnost ihned hradit splatné zavazky) a nizka likvidita
celkova (je malo zasob pred vyrobou, ale je to hospodarné)

1) Celkova likvidita — OA / kratk. Zavazky =120/100=1,2 nizké!!
(1,5-2,5) nebo 2 — 2,5 ? Synek: 1,5-2,5

2) pohotova likvidita — OA — zasoby / kratk. zavazky (1-1,5) =120-20/100=1 ok

3) okamzita likvidita — fin. maj. / kratk. Zavazky =10/100=0,1 (nizka!!! nutné
(0,9-1,1) nebo Synek 0,5 zvysit CF)

16) Jakym zpiisobem navrhujete resit aktudlni problém struktury a splatnosti krdatkodobych zavazkii?

Aktivita: Doba obratu pohledavek < doba obratu zavazkii, ,,Penize se musi tocit*
Doba obratu pohleddvek = 81 dni < doba obratu zavazkii = 90 dni
jak dlouho dodavatel pockad neZ mu zaplatime za surov. Dodavku = 90 dni (zdsoby se otoci za 22 dni, takzZe casove to
vychazi). Musim cekat 81 dni, nez mi odbératel zaplati,nutno zkratit (poZadovat kratsi splatnost), abychom zvyS$ili CF, se
kterym jsou problémy, nesta¢i na tthradu béZnych zavazkii

Doba obratu zdasob je dobra, otoci se 20 x za rok.

Doba obratu zasob udava pramérny pocet dnti, po néz jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spoti‘eby (jde-li o
suroviny a material), nebo do doby jejich prodeje (u zasob vlastni vyroby). U zdsob vyrobki a zboZi je ukazatel rovnéz
indikatorem likvidity, protoze udava pocet dnii, za néZ se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku. Obecné se definuje
jako pomér primérného stavu zasob vseho druhu k primérnym dennim trzbam.

1) obratka celk. aktiv = trzby / celk. aktiva (pocet obratl za =400/175=2,2
2) Zl(:)klza obratu aktiv = celk. aktiva * 360 / trzby =175 *360 /400 =157 dni
3) doba obratu zasob = zasoby / prium. denni trzby (dny) =20/360/400 =20 /0,9 = 22 dni (ok)
=400/20 =20 x rok se oto¢i (0k)
Doba obratu pohledavek = pohledavky / primérné denni trzby =90/400/360 = 81 dni (dobré, Ze je kratsi)
Doba obratu zavazkua = zavazky / primérné denni trzby =100 /400/360 = 90 dni




17) Jakym zpiisobem by méla byt Fizena velikost zdsob na skladé materidlu a hotovych vyrobkii?

18)

19)

Zasoby by nemély byt v podniku dlouho, mély by se rychle spotiebovat, aby nevazaly fin. prosttedky, usili o co nejrychlejsi

obrat zasob a co nejkratsi dobu obratu zasob — jelikoZ zasoby zde vazi fin. prostiredky po dobu 126 dni, je cilem zasoby
sniZit. M¢lo by se vychazet z primérné vyse zasob, v rozvaze jsou jen k ur¢. Okamziku.

Zjisténi optimalniho objednaciho mnoZstvi
Podnik se snazi o to, aby celkové pofizovaci ndklady dosahly minima. Celkové naklady nakupu se skladaji
z potizovacich nakladi v uzsim slova smyslu, skladovacich nakladi a z nakladt z predcasného vycCerpani zasob.

Celkové porizovaci naklady tvori:
1)) porizovaci naklady v uzsim slova smyslu
=  Primé pofizovaci naklady ( mnozstvi krat pofizovaci cena )
=  Nepiimé potizovaci naklady ( fixni ndklady objednavky )
2)) skladovaci naklady
= Prostorové naklady
= Naklady na udrzovani zasob
= Urokové naklady
=  Ostatni naklady
3)) néklady z pfedcasného vy€erpani zasob
= Cenové rozdily
=  Smluvni pokuty

®  Statni naklady (usly zisk )

Optimalni objednaci mnoZstvi = V(2.roéni spotieba.fixni naklady objednavky)

porizovaci cena (urokova sazba + sazba skladovacich nakladut)

Skladovaci systémy - jde o pieklenuti Casu

- dle mnozZstvi (fixni, variabilni), éasové periody objednavky (fixni, variabilni) — ctyii grafy

- Polovodice — jde o 1 sménnou vyrobu? Lisi se objem vyroby?

- systém dodavkového cyklu — jsou konstantni objednavkové intervaly a stanovuje se dle spotfeby jen potiebné mnozstvi.

a) malé ¢asté dodavky — vhodné pro malé skladovaci prostory (maly ptiruéni sklad, hodn¢ malych dodéavek) - ne
b) velké obéasné doddavky — nutny velky sklad, ano, planuje se objem vyroby a dle néj dodavka latek a materiali na
sezonu

Vice druhu skladu:

Vstupni sklad - slouzi k ptijimani vstupnich materiali.

Expedi¢ni_sklad — stoji na konci vyrobniho procesu. Vyrobky jsou zde ulozeny. Zde se jiz také kompletuji jednotlivé
objednavky.

Technicko — provozni sklad — zde firma skladuje veskery dalsi potiebny materidl potfebny k vyrobé a expedici, napf.
obalovou techniku, etikety, nalepky, pfepravky apod. V tomto skladu se nachazeji také nahradni dily, material a obsluzné
naradi na udrzbu a opravu vyrobnich strojt.

HR - ziskavani délnikt

Bude potiebovat 10 pracovniki na novy projekt, nutné ohlasit na UP tvorbu novych pracovnich mist a vypsat pozadavky na
pracovniky. Projektovy mng. se najme jen na dobu urcitou — na ur¢. projekt, bude slouzit jako koordinator projektu (viz docasna
organiza¢ni struktura projektova koordinace) — vyjednavani s dodavateli materialu, jednani s dtlezitym odbératelem — kli¢ové, je to
vyznamny jediny zédkaznik, nutné dobie specifikovat smlouvu.

Jakou formu motivacnich ndstrojit by bylo vhodné v podniku volit? Jaké funkce by mél plnit motivacni systém podniku?

Motivovat spolupracovniky znamena vytvofit u nich vnitini zdjem, ochotu a chut’ se angazovat pfi plnéni jim svéfenych
ukold. Motivaci mizeme vyjadfit jako fetézec navaznych reakci: pocit potieby vede ke vzniku pFani dosdhnout uréitych cila.

Vérnostni odmény za praci nad tfi roky v podniku — tfinacty plat (odména za loajalitu), ptispévky na détské tabory.

Motivaci spolupracovnikli realizuje vedouci pracovnik prostfednictvim vytvafeni, vyvolavani a uplatiiovani pohnutek k

zadoucimu chovani, které nazyvame motivy resp. stimuly:

1. plat —je jednim ze zakl. motivl prace

- umoziuje ¢loveéku prostiednictvim smény pofidit vyrobky ¢i sluzby, o které ma zajem.

- pokud se jedna o prostfedky k Zivotu nezbytné, slouzi plat jako nastroj k uspokojovani zakladnich fyziologickych potieb.

- za penize vSak Ize cestou smény ptispet k vytvafeni podminek pro uspokojovani i hierarchicky vyssich potieb - Napf.
uspokojeni potieby spolecenského uznani, resp. prestize, vyplyvajici z vyse ptiznaného platu.

- zvySeni platu ptisobi (v pojeti Herzbergovy teorie) kratkodobé jako motivator, po urcité dobé si pracovnik na zvyseny plat
zvykne a z motivatoru se stava frustrator.

- Vyznam platu jako motivatoru relativné klesa.



20)

21)

22)

2. prdce — vyznam prace jako motivatoru vzrista

- prace stava vyznamnym prostfedkem pro uspokojovani nejvyssich potieb. Takovy motivacni vliv ma prace, ktera poziva
vysoké spolecenské prestize a zarovenn pracovnikovi umoziuje, aby sam sob€ i svému socialnimu okoli demonstroval
vysokou uroven osobni kompetence.

- plati, Ze zajimava, samostatnd, tvlirci a odpoveédnd prace, umoziiujici uplatnéni schopnosti daného jedince a umoziujici mu
podilet se na rozhodovani, pfispiva k védomi vysoké socialni hodnoty sebe sama a umoziuje mu i reflexi obdivu a tcty
jeho socidlniho okoli.

- mezi vyznamné nastroje k posilovani motiva¢niho ucinku prace patii motivaéni programy ke zlepSeni pracovniho
Zivota. Jedna se predevsim o reakci na nepiimérené vysokou specializaci prace na vyrobnich linkach a s ni spojené
negativni dasledky spocivajici v monotoénnosti, inavé a nezajmu o tuto praci.

- Job enlargement — rozsitovani prace, s cilem dosdhnout vétsi pestrosti vykonavanych cinnosti. Tak naptiklad
pracovnikovi na vyrobni lince, ktery doposud vykonaval jednu jednoduchou operaci, jsou svéfovany dalsi obdobné
operace. Dochazi téz k zamérné rotaci pracovniki po vice pracovistich (job rotation).

- Job enrichment — obohacovani pivodni jednoduché manualni ¢innosti o jisty podil dusevni prace, snaha dosahnout,
aby prace predstavovala pro pracovnika vétsi vyzvu a jeji vykonani pfindSelo pocit uspéchu. Jde rovnéz o zvySovani
pravomoci a zaroven i odpoveédnosti pracovnikll (napf. pracovnikovi je dana vEtsi volnost pii ur€ovani postupu prace,
stanoveni pracovniho tempa apod.). Pracovnici maji k dispozici informace zpétné vazby, které jim umozni vyhodnotit
svij vykon diive, nez to udéld jejich vedouci. Pracovnici jsou zapojovani do analyz a zmén svého pracovniho
prace s vyss$i mirou pravomoci a zodpoveédnosti vici jejimu vykondvani je pro pracovniky atraktivnéjsi a ma vyssi
motivacni Gcinek. Nicméné je tfeba mit na paméti, ze mohou existovat piipady, kdy lidé bez schopnosti ¢i ambici
konat tviir¢i ¢innost a nést za ni odpovédnost, budou touzit po pravém opaku. Obdobné sklony mohou mit i tviréi
pracovnici unaveni z naro¢né, komplikované prace, dlouhodobé¢ zatizeni zna¢nym rizikem.

Funkce motivace: riist pracovnich vykonu zaméstnanct k ptispéni dosahovani podnikovych cilt, rist spokojenosti
pracovnikii, posilovani loajalnosti, vyvolat ochotu dale se vzdélavat, zajiSténi efektivity plnéni pracovnich vykond,
konkurenceschopnost.

Jaké existuji mzdové formy, které z nich by bylo vhodné pouzit v daném podniku?

THP pracovnici ¢asova mésicni, kde Ize ovlivnit vykon (délnici) tikolova (za pocet vyrobenych kusi a kvalitu — s limitnimi
normami — priplatky za vice, sraZky za zavinénou zmetkovitost .

Pfi uplatiiovani ikolové mzdy je tieba zajistit, aby mnozstvi a kvalita odvedené prace byly zjistitelné a kontrolovatelné, Aby
byl vykon pracovnikem ovlivnitelny, Aby jeho prace byla nalezité organizacné zabezpecena a on mohl plné vyuzivat fond
své pracovni doby, Aby byly jasn¢ stanoveny a kontrolovany technologické a pracovni postupy a Aby nebylo ohrozeno
zdravi a bezpecnost pracovnika jako dusledek jeho usili o vétsi vykon.

Srazky za piekroceni uré. zmetkovitosti ¢i nedodrZeni stanovenych kusi a prémie pii snizeni zmetka ¢i vy$§im mnozstvi.
Project Manager — mésicni plat, odmény za dodrZeni stanovenych nikladii, automobil k dispozici, notebook.

Jakou strategii dalSiho rozvoje by mél podnik volit? Co jsou to generické strategie?

Podnik je ve fazi zralosti, nutno pfijit s novym produktem, nez dojde k utlumu.

Strategie expanze — kde podnik nasSel strategickou mezeru na trhu, mozno uspét s novym vyrobkem, obvykle mezirocni rist
trzeb o 10-15%, nejdilezitejsi je udrzet N pod kontrolou. Nakup nové linky na novy vyrobni program s méficim zafizenim,
pfinese 15% zisk (nyni je ROA jen 3%), investice se vrati zpét za 6 let, ale je to rizikové, jen pro 1 odbératele, nutno zjistit jeho
bonitu, fazi zivotniho cyklu, vyrobni program.

Strategie ofenzivni — pfijit s novym vyrobnim programem.
Interni strategie rozvoje — podnikové aktivity, pokud rozsifeni exportu, tak i externi strategie.

Pokud byste se rozhodoval(a) o nasazeni komunikacni kampane, rozhodl byste se pro firemni propagaci nebo pro propagaci

Jjednotlivych vyrobkii?

Jde o Propagaci podniku k dal$Sim vyrobciim (nejde o konecné spotiebitele, ale o business trhy) - dobré jednani, prodejni sluzby,
spolehlivé a pravidelné dodavky, kvalitu. Znacky ¢i jedn. vyrobky naro¢né propagovat, protoZe jde o 200 riznych soucastek.

reklama: webové stranky s info o vyrobcich — info o firmé a vyrobcich, fce informativni a presvédcovaci, zdiiraznéni smyslu
pro inovace

Podpora prodeje — obchodni (zaméteno na vyrobcee - cilem zafadit vyrobky do sortimentu, budovat dobré vztahy, CRM)

Piinos CRM: odliSeni se od konkurence, bezproblémovy chod procesii, vice indiv. Kontaktii se zakazniky, vylepSeni
image, p¥istup k info v redlném case, komunikace mezi marketingem, odbytem, sluzbami, riist motivace pracovniktl

Prvky CRM:
= technologie (spojeni pfes net),
= lidé (kvalita, znalost, ochota, kompetentnost, nutna shoda mezi narokem a poskytnutou sluzbou),
=  obchodni procesy (dobry postup pfi reklamacich, rychlost, kvalita), jednotné vystupovani = Corporate identity,
dualezita zpétnd vazba!
= data (rychlé a aktualni pozadované udaje)

10



23)

24)

25)

26)

27)

Funkcionalni CRM = dle obsahu, management vztahii se zakazniky, zacina vytvofenim image, pro identifikaci je
dulezita péce o znacku, aby zakaznik rozpoznal produkt; faze vztahu:
Vnimani hodnot, navazani kontaktu, rozvoj vztahu, upevnéni vztahu, ipadek vztahu, ukonceni

Hodnota zakazniki — CLV — Customer Lifetime Value — celoZivotni hodnota spotiebitele (zakaznika) = ukazatel
ukazujici pfinos klienta pro spole¢nost, tvoten soucasnou i budouci hodnotou, mél by zahrnovat N, V, nehmotné
(reference, kvalita vztahtl) = podporovat pii prodeji vyrobciim

Jak byste definoval(a) USP konkrétnich produktit a proc¢? (navrh USP:)

USP (Unique selling Proposition) = jedine¢ny prodejni argument, nabidka, odliSnost. Racionalni diivod, pro¢ by si lidé méli koupit
urcity produkt, tj. ¢im se li§i od stovky ostatnich (Rosser Reeves). Kazda reklama musi konzumentovi pfedlozit jistou nabidku, ne
plané feci, prazdna slova, kazda reklama musi Ctenafe oslovit ,.kupte si tento produkt a ziskate toto”. Nabidka musi byt ojedinéla
(jedinecnost znacky) nebo takovd, Ze ji konkurence neni schopna poskytnout.

USP — vyrazné, stru¢né, jednoduché prohlaseni o znacce, firmé, které zajemci Fekne, pro¢ jsme pro néj jedinou alternativou.
Tipy: - vyuZit rozlehlosti internetu a z{Zit cilovou skupinu — specializace

- Extrémné zredukovat nabidku, piinosem je pak rychlost, jednoduchost, rychlost vybéru (McDonald, Cesky Hosting — jedina
sluzba a cena).

- Zvelicit i drobné rozdily a zdlraznit pfinos pro zdkaznika (o dva cm delSi tuzka — budepsat o tyden déle, vice radosti détem)

- Obracet nevyhody ve vyhody (mala rodinna firma, pfedstavit osobn¢), zame¢fit se na nazev.

Postup: jednotlivé USP ohodnotit 1-10 body dle toho, jakou vyhodu piedstavuji pro zakaznika, a ohodnotit, jak silné€ se odlisuji od
konkurence (1-minimalng), pak seist body odlisnosti a vybrat tu, ktera maximalné od konkurence odliSuje a i predstavuje
vyznamnou hodnotu pro zikaznika, tu pak komunikovat k zdkaznickému segmentu. Pozor, vétSina konkurencnich vyhod je
docasna, nutno inovovat a byt krok pied konkurenci.

Jaky(é) z ndstrojit komunikacniho mixu byste pouzil(a) pri propagaci na zdkladé znalosti financni situace podniku a situace v oboru?
Integrovany marketing

- komunikace se zamé&stnanci (ve vyrob¢, aby byli motivovani ke kvalitnimu vykonu)

- Internetova prezentace - prezentace a info o cendch, vlastnostech vyrobkd, reference (seznam zékaznik)

- PR - veletrhy elektrotechniky a elektroniky, vyroc¢ni zpravy

- Podpora prodeje — zaméfena na business trh (lepsi dodaci a cenové podminky, budovani image, dobrych vztahd,
loajalnosti, zlepseni technik prodeje)

- Business trh - Ano Osobni prodej - cilem osobni ziskavani zakazniki, nutni obchodni zastupci schopni komunikovat v AJ, NJ,
Cile: zakoupeni vétsiho mnozstvi, pravidelny odber, k vyzkouseni, k opétovnému nakupu

- Strategie tlaku Push — cilem protla¢it produkt MO distribu¢ni cestou ke spotiebiteli, podpora prodeje jedn. ¢lankim distr.
Retézce (vyrobcim) s cilem piesvédcit, aby zatadili produkt do sortimentu.

Zameril(a) byste své komunikacni usili na Sirokou veiejnost nebo byste se vydal(a) jinym smerem? Pokud byste zvolil(a) jiny smeér,
tak uvedte jaky a proc.

Ne na Sirokou verejnost — jen na vyrobce elektrickych zafizeni (vystavy)
Jakymi zpusoby byste mé¥il(a) ucinnost komunikacni kampané? S jakymi obtizemi byste se pritom mohl(a) setkat?

Sledovanim trZzeb a obrati (podil trzeb u jedn. vyrobct, sledovat zda u jedn. vyrobcl klesa ¢i stoupa mnozstvi objednaného
mnozstvi)

Jak by mél podnik postupovat v oblasti cenové politiky? Co je to nakladové a poptavkové orientovand tvorba cen?
Cenova politika obtizna, je mnoho riznych vyrobkd, roli zde hraji predevsim naklady.

Poptavka je cenové neelastickd a nepruznd, kondi¢ni politika nema p¥ili§ smysl, neuplatni se podpora prodeje formou slev a
vyprodeji. Vyrobci poptavaji zboZi dle objemu, ktery oni potebuji vyrobit, neobjednaji vice zbozi jen dle toho, Ze je zlevnéné. Ale
rozhoduji se také dle ceny a prodejnich sluzeb. Cilem tedy sniZovat N, abychom nabidli konkuren¢ni cenu (cenova strategie).

Kalkulace CENY - priklad

Vychodiskem tvorby ceny je kalkulace ndkladid. Firma nebude vychdzet pifi stanoveni cen své produkce pouze z jediné

metody, ale vzdy vyuzije kombinaci nakladové orientované a konkuren¢né orientované metody tvorby cen.

Nejprve bude stanovena vyse uplnych naklada. Nejvyssi ndkladovou polozku tvoii materidlové a mzdové naklady. Dale sem

budou patfit také ostatni naklady, coz jsou naptiklad naklady na vyvoj, marketingovy pruzkum, baleni, energii; vyrobni rezie;
odbytova rezie; spravni rezie. Tato nakladova kalkulace bude tvofit cenové dno, tedy minimalni hranici ceny. K této je poté
pripo¢tena prirazka, ¢ili jista mira zisku.

Konec¢na cena bude tedy ohrani¢end zdola a shora cenovym stropem, tedy trovni, kdy je vyrobek jesté prodejny. Vysledna cena
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se bude pohybovat v tomto intervalu, pficemz se zaroven piiblizi k cenam vyrobka konkurence.
28) Porovnejte tradi¢ni a vertikalni distribucni systém z hlediska vhodnosti pro tento podnik?

- Polovodice realizuje PFimy prodej — prodej vyrobctiim elektrickych zatizeni ptimo. ( I kdyz z hledisk konecné ho upotiebeni ¢i
spotfeby vyrobku je to nepiimy prode;j)

v

- Usiluje o vertikalni rozsifeni — vyroba méficiho zafizeni obsahujici vlastni vyrobky, bude tak moci nabidnout niZsi cenu diky
vlastni vyrob¢ soucasti ve vlastni rezii.

29) Jak mohou faktory firemniho prostiedi (ovliviiujici nakupni chovdni) piisobit na rozhodnuti koupit ¢i nekoupit vyrobky podniku?

- ndkupy se opakuji Casto, vhodné zaujmout spolehlivosti, kvalitou (ne zmetky) a prodejnimi sluzbami a ziskat si vérnost
zakaznika.

- Poptivka je nepruznd na mirnou ¢i docasnou zménu ceny (kdyz klesne cena, zakaznici nebudou kupovat vice), ale vyrobce
si mize najit jiného dodavatele.

- Jde o kupni chovani s malou zainteresovanosti a malymi rozdily — kupni chovani sniZujici nesoulad.

- Modely komunikace: FCB sit’: Do-learn-feel: nejprve koupi a vyzkousi (do), pak wvidi, jak to funguje (learn), pak
z koupé bude mit néjaky pocit (feel)

Jednotlivi ucastnici (iniciatofi, ovliviiovatelé (v prodejn¢ prodavacky), rozhodovatelé, schvalovatelé, nakupé¢ni, uzivatelelé)
30) Jaké vyhody a jaké nevvhody ma vyuziti JIT p¥i zdsobovani a odbytu tohoto podniku?
Mozna JIT ano.

Koncepce JIT — co nejmensi, zadné skladovani, material piejimany od dod. pred za¢atkem vyroby, cilem nulové zasoby a
stoprocentni kvalita tim, Ze spolupracuje vyrobce s dodavatelem (zasoby se u obou stavaji zbytecné, je vyssi produktivita a
prizpisobeni zménam poptavky na trhu).

Cile: nulova zmetkovitost, nulové ¢asy setizovani, nulové zasoby, nulova manipulace, nulové pieruseni procest

Principy: vyroba na objednavku, v malych sériich, eliminace ztrat, plynulé toky ve vyrob¢, respektovani pracovnikd,
eliminace nahod, udrzovani dlouhodobé strategické a jasné linie

JIT vyZaduje:

- ptisnou kontrolu kvality (TQC)

- pravidelné a spolehlivé dodavky (vyrobky jdou pfimo na montdz, mize se penalizovat pfedcasna dodavka)
- blizkost dopravy (snizeni dopr. Nakladi, eliminace poruch)

- spolehlivé telekomunikace (pifimé kontakty, info o kapacité a cenach, rychla odezva)

- princip jediného zdroje (uzka spoluprace, dlouh. Smlouva, divéra, izké vztahy)

Vyhody JIT:

- Nizsi ceny pii nakupu

- Uspory vyplyvajici z eliminace vstupni kontroly

- Uspory z eliminace skladt (kapacity, lidé, spotfeba energie)
- SniZeni vazanosti kapitalu v zasobach

- Rychlejsi reakce mng na vyvoj na trhu

Nevyhody JIT

- nutné spolehnout se na kvalitu vyrobkt od dodavatele

- problémy pokud se zpozdi dodavka (zavislost na stavu dopr. Prostfedkt, dopravni situace, pocasi, vzdalenosti) —
naruseni vyroby ¢i chodu podniku (nejsou rezervy)

- v pfipadé poruchy strojii se hromadi zasoby, nejsou na to kapacity

- naro¢né na koordinaci lidskych zdroji

31) Porovnejte dva Vami vybrané skladové systémy dle Vaseho nazoru vhodné pro tento podnik a zdiivodnéte svou volbu.

Skladovaci systémy - jde o pieklenuti ¢asu
- dle mnozZstvi (fixni, variabilni), ¢asové periody objednavky (fixni, variabilni) — ctyfi grafy

VytiZeni skladovaci kapacity zavisi na vysi objednaciho mnozstvi, stejné tak optimalni stav zasob.

1) Pii systému signdlni hladiny zdsob se stanovi objednaci mnoZstvi a signalni stav zasob na planovaci obdobi.
Objednavkové intervaly jsou variabilni. Signalni stav zasob oznacuje stav zasob, pfi jehoz dosazeni musime vystavit nové
objednavky abychom se podle mozZnosti vyhnuli ndkladiim z pred¢asného vycerpani zasob.

2) Systém doddvkového cyklu je charakterizovan Konstantnimi objednavkovymi intervaly (a proménlivé objednaci
mnozstvi). Zatimco v systému signalni hladiny zasob se ptizplisobujeme vykyvim ve spotiebé kratSimi nebo delSimi
objednavkovymi intervaly, v systému dodavkového cyklu se ptizptisobujeme zménou objednaciho mnozstvi.

Rezervni stav zasob oznaCujeme jako pojistnou nebo minimdlni zasobu — vyse pojistné zasoby se da odhadnout na zakladé
empirickych hodnot. K zasobé oznacené jako pojistnou déle pfistupuje zasoba potiebna k preklenuti doby porizeni= casovy
usek mezi ohlasenim spotreby a okamzikem, v némz je material pro zamysleny ucel k dispozici.

a) malé casté dodavky — vhodné pro malé skladovaci prostory- ne, stejn¢ nutnost velkého skladu pro expedici
b) velké ob¢asné dodavky — nutny velky sklad - ano
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Metoda ABC — systém diferencovaného Fizeni zasob, rozdélim si na materialy, které jsou tézko dostupné anebo jsou
rozdilné, neni Gcelné vénovat vSem druhiim zasob stejnou pozornost a sledovat je stejnymi postupy. Dulezitym hlediskem p¥i
tiidéni je hodnotovy rozsah spotieby jedn. druhti materiali. VétSinou jde nerovnomérnou hodnotovou strukturu spotieby za

urc. obdobi.

Rozdéleni druhii podle jejich podilu na celkové vysi ro¢ni spotieby, tii skupiny:
A =5-15% druhii 60-80% podil na celkové spotiebé
B =15-25 % druht 15-25% podil
C =60 — 80% druhti 5 —15% podil

32) Jaké informace byste potrebovali pri resent fyzické distribuce vyrobkit podniku smérem k VO?

- informace o dob¢ dodani ¢i rychlosti, zpisobu, misté a vzdalenosti, velikosti dodavky, odpovédna osoba pro pievzeti

- nutna volba cesty (distr. Clanki),

- zabezpeceni logistickych operaci (druh zbozi, manipulace, baleni),

- fteSeni dodavek (velikost, periodicita, feseni odchylek, problémi)

- zabezpeceni piedani zbozi (pfejimka, kontrola jakosti, zptisob skladovani)

- pocitacova podpora logistiky, MRP systémy

- nedokonald dohoda s odbératelem pfinasi zvysené naklady (skladovani), zvySenou pracnost, organizacni i pravni problémy

33) Které dolozky Incoterms jsou vhodné pro export vyrobkii podniku a jak se dotknou nakladii podniku?

Mezinarodni vykladova pravidla Incoterms: International Commercial Terms = soubor meziniarodnich pravidel pro
vyklad nejvice pouzivanych obchodnich dolozek v zahrani¢nim obchodé (z r. 1936 Mezinarodni obchodni komora za G¢elem
odstranéni odlisnosti obchodnich zak. v riznych zemich).

- Zabyvaji se vztahy v kupni smlouvé, povinnostmi pii celnim odbaveni, baleni zboZi, piebirani dodavky.

- Urc¢uje dodaci podminky kupnich smluv v MO = zptisob, misto a okamzZik predani zboZi kupujicimu, zptisob a misto
prechodu vyloh a rizik na kupujiciho. Nefesi prfechod vlastnictvi ke zbozi, jen pfechod nakladi a rizik

- Od r. 2000 obsahuji 13 dolozek, deli se do 4 kategorii, u prvnich tfi pfechazi povinnosti z prodavajiciho na kupujiciho uz

Vv

1) E (Ex): ZboZi je odvezeno kupujicim piimo ze zavodu prodavajiciho, zodpovida dale kupujici

2) F (Free): Prodavajici je kupujicim vyzvan dodat zboZi dopravci, kterého urci kupujici
- vyplacené k dopravci, vyplacené k boku lodi, vyplacené na lod’

3) C (Cost): Prodavajici musi zajistit prepravni smlouvu ale nebere na sebe rizika ztraty ¢i poSkozeni zbozi,
k nimz dojde po nalozeni a odeslani zbozi.
- naklady a pfepravné, naklady pojisténi a prepravné, pieprava placena do, pieprava a pojisténi placeno do

4) D (Delivered): Prodavajici nese ve§keré naklady a rizika spojena s celou trasou piepravy zbozi

Nejvice se ndkladit podniku dotknou doloZky 4.skupiny D, kdy nese vSechny naklady az do doby dodani prijemci. Pro export
neni vhodna E, protoze by si musel kupujici pro zbozi dojet, ani F, protoze by tam musel poslat svého dopravce, ale C, podnik
musi zajistit piepravu, coZ je pro zakaznika piinosné a p¥itom na sebe nebere rizika od doby pieddani — ty nese zakaznik.

13



