Kapitola 2

Podnikatelsky plan

Ke komplexnimu zmapovani svého budouciho podniku a ujasnéni funkénosti systémuii
uvnitf budouciho podniku vyuzivaji podnikatelé podnikatelsky plan.

Jedna se o pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici v§echny podstatné vnitrni
i vnéjsi faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti (Srpova a Rehot, 2010, str. 59).

Podnikatelsky plan by se dal prirovnat k atlasu, ktery by podnikateli dal odpovédi na otazky
typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme (Srpova a Rehot, 2010, str. 59).
Zhotoveny podnikatelsky plan muze podnikatel vyuzit k ziskani investorq, jelikoz investori
maji zajem zjistit podrobnosti ohledné fungovani podniku.

Dle Blackwella (2004, str. 4) je dilezité si uvédomit, Ze lidé, kterym sviij podnikatelsky
plan predkladame ctou casto mnoho takovychto textu a je potreba, aby nas text byl:

. jasny,

. strucny,

. logicky,

. pravdivy,

. slova podporit Cisly vSude, kde to je mozZné.

Griffin (2015, str. 3) mluvi o podnikatelském planu jako o poslednim kroku planovaciho
procesu zaloZeni podniku a pritom hmatatelném manazerském nastroji, ktery mize podnik
vyuzit kurceni a hodnoceni ¢innosti, prileZitosti a uspécht, a také jako souhrn predpokladi
na kterych byl podnikatelsky plan sestaven.

Dle Svobodové a Andery (2017) by podnikatelsky plan mél prinést odpovédi na otazky:

1 Kde se nyni nachazim?
2. Kam se chci dostat?
3. Jak toho chci dosahnout?

Podnikatelsky plan byva casto vyuZivan kzadosti o uvér a je posuzovan investory nebo
zameéstnanci banky. Kritéria hodnoceni podnikatelského planu rozebira nasledujici
podkapitola.

Kritéria hodnoceni podnikatelského planu
Aby byl podnikatelsky plan vyhodnocen jako uspéchu schopny a aby investori byli ochotni

do néj investovat svij kapital, musi splnovat urcité predpoklady. Srpova (2011, str. 34-38)
mluvi o téchto vSeobecné platnych kritériich:

. jasnost a zretelnost podnikatelského planu,

. komplexnost informaci o oboru a konkurenci,

. kvalitu a zkuSenosti zakladatele a kvalitu tymu,

. propracovanost obchodni a marketingové strategie,
. finan¢ni atraktivitu planu,

. moznosti ochrany myslenky,



. promyslenost prvnich kroku,

. divéru podnikatele ve vlastni podnikatelsky plan,
. miru rizik a plany jejich omezeni,
. spolecensky prinos planu.

Musime mit na paméti, Ze hodnotitelé podnikatelskych plani jsou vzdy bankeri,
investori, podnikatelé apod., tedy lidé, a neexistuje zaruceny recept nebo nastroj, ktery by
dokazal tici, zda bude podnikatelsky plan profitabilni ¢i nikoliv. K tomuto zjisténi je tfeba
prevézt plan do praxe.

Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan nema striktné danou strukturu a muze se liSit vzavislosti na typu
podnikani nebo osobnosti podnikatele (Ireland a Barringer, 2019, str. 230). Svobodova a
Andera (2017) uvadéji, Zze struktura podnikatelského planu se dopliiuje a aktualizuje dle
pozadavku potencialniho investora. Pokracuji, Ze podnikatelské plany, které jsou zaroven
Zadosti o uvér, byvaji rozsireny o splatkovy kalendar a zajisténi avéru.

Doporucené a nékdy i zdvazné struktury podnikatelského pldnu miiZeme najit napriklad
vndvodnych metodikdch Zddosti o tiver nebo vprojektovych priruckdch dotacnich Zddosti
(Svobodova a Andera, 2017).

Obr. 3: Priklad struktury podnikatelského planu

Titulni strana
Obsah Produkt, cena, propagace a distribuce

L Shrouti Prodejni proces (a jeho cyklus)

IL Analyza primyslu Prodejni taktiky
Velikost odvétvi, mira ristu a projekce prodeje VIL.  Planvyvoje a designu
Struktura primyslu Stav vyvoje a tkoly
Povaha ti¢astniki Vyzvy arizika
Klicové faktory iispéchu Predpokladané niklady na vyvoj
Trendy tohoto primyslu Vlastnickeé zalezitosti (patenty, ochranné znamky, autorska
Dlouhodobé vyhlidky prava, licence, nazvy znatek)

IIl.  Popis spolecnosti VIIL.  Operaéni plan
Historie spole¢nosti Obecny piistup k operacim
Poslan{ Sidlo firmy
Produkty a sluzby Vybaveni a zafizeni
Aktualni stav IX.  ManaZersky tym a struktura spole¢nosti
Pravni stav a vlastnictvi Manazersky tym (vEetné profilu dovednosti)
Kliova partnerstvi (pokud existujf) Piedstavenstvo

IV.  Analyzatrhu Sbor poradci
Segmentace trhu a vybér cilového trhu Struktura spolecnosti
Chovan{ kupujicich X Celkovy rozvrh
Analyza konkurence XL Finantni projekce
0Odhady ro¢niho prodeje a podilu na trhy Pehled zdrojii a pouziti fondd

V. Ekonomika podnikini List predpokladi
Triby a ziskové marze Predpokladany vykaz zisku a ztraty
Fixni a variabilni naklady Predpokladana rozvaha
Provozni pdka a jeji dasledky Predpokladany vykaz penéznich tokd (Cash Flow)
Pocatetni naklady Pomérovd analjza

Bod zlomu a jeho vipocet
VI.  Marketingovy plan
Celkova marketingova strategie

Prilohy

Zdroj: Duane a Bruce R. BARRINGER. Entrepreneurship: Successfully Launching New Ventures. Sixth edition.
Pearson Education, str. 232, 2019.



Obrazek zobrazuje priklad struktury podnikatelského planu dle Irelanda a Barringera
(2019, str. 232), ktery zobrazuje moznosti rozdéleni podnikatelského planu vnej$irsim
pojeti, tedy takovém, které kazdy podnikatelsky plan neobsahuje, ale obsahovat muZe.

Titulni strana

Titulni strana predstavuje prvni stranku podnikatelského planu. Korab, Reznakova a
Peterka (2007, str. 74) mluvi o titulni strané jako o identifikac¢ni ¢éasti, obsahujici nazev
dokumentu, pripadné podtitul upresnujici charakter dokumentu, nazev podniku, urceni
mista a data vzniku dokumentu, jméno autora dokumentu a logo podniku. Za titulni stranu
definuje autorovy cile a zamér podnikatelského planu (Korab, Rezinakova a Peterka, 2007,
str. 74). DeThomas a Fredenberger (1995, str. 4) o titulni strané zminuji, Ze je pravidlem na
ni informace usporadat vatraktivnim, ale konzervativnim formatu.

Titulni strana meéla byt formalni a stylisticky upravena, jelikoZ se jedna o prvni list
dokumentu, ktery ovliviiuje prvni dojem z podnikatelského planu.

Shrnuti

Sekce shrnuti slouzi v podnikatelském planu jako kratky a struény prehled celého
dokumentu. Finch (2016, str. 23) popisuje shrnuti jako okamZik k upoutdni ctenarovy
pozornosti. Rika, Ze délka shrnuti by se méla pohybovat okolo jedné stranky, a i kdyZ se
jedna o jednu z prvnich stran, piSe se zpravidla na konec. Pro shrnuti existuje rada vhodnych
forem a pristupq, kdy jeden z casto efektivnich spociva ve vyctu duleZitych ¢asti jednotlivych
sekci podnikatelského planu (Ford et al, 2007). DuleZité otazky, které si potencidlni
investori kladou jsou ,,Kolik nds to bude stdt?” a ,Kdy se ndm naSe investice vrdti?”
(Entrepreneur media, 2015, str. 107).

Shrnuti by mélo obsahovat tyto informace (Srpova, 2007, str. 12):

. Podnikatelsky zamér - kratky popis predmeétu podnikani

. Faktory uspéchu - rozvést, co je neobycejného na daném
podnikatelském zaméru a zminit jeho konkurencni vyhody

. Podnikové cile - objasnéni vychozich predpokladd, cild a moZnosti
rastu podniku

. Ekonomické cilové veli¢iny a potreba kapitalu - formou cisel

uvest, jaky obrat a zisk chceme dosahnout a kolik bude potreba kapitalu, jak
bude zhodnocen investovany cizi kapital

Stejné jako u sekce titulni strana je sekce shrnuti dileZitou soucasti podnikatelského
planu a autor dokumentu by témto ¢astem meél vénovat zvlastni pozornost a cas.

Popis podniku
V podnikatelském planu je vhodné uvézt ¢ast s popisem podniku. Korab, Reznakova a

Peterka (2007, str. 76) uvadi, Ze by zde mélo byt strucné, vystizné a konkrétné popsano, na
¢em nas podnik stoji.



= zakonna forma podniku,

= sidlo podniku véetné kontaktnich udajuq,

= vize podniku,

» definice dlouhodobého strategického cile,

= popis produktu a sluzby, které nas podnik bude nabizet,
= organizacni struktur podniku,

» prezentace manaZerského tymu,

= prezentace typu zameéstnancu,

= zpusob vedeni ucetnictvi

= nejhorsi a nejlepsi scénare vyvoje podniku

= historie organizace,

» zretelné schopnosti organizace a jeji prostredi.

Cast popis podniku popisuje zakladni pilite nové vznikajiciho podnikani a méla by
uvézt radu rozhodnuti, ktera musi podnik uéinit pred jeho vznikem.

V podnikatelském planu je taktéZ dileZité popsat co bude podnik vlastnit a kdo bude
vlastnit jednotlive ¢asti podniku.

Resi se jak movite vlastnictvi, tak dusevni vlastnictvi.

Analyza makroprostiedi

Analyza makroprostredi rozebira Sirsi vnéjsi prostredi podniku. K analyze makroprostredi se
vyuziva tzv. metody PEST analyzy, nebo jeji rozvinutého modelu PESTLE analyzy¢. Perera
(2017, str. 23) uvadi, Ze pri sestavovani rozsahlejsi situacni analyzy muiZe byt vhodnou
volbou zkombinovat PESTLE analyzu spolu s Porterovou analyzou péti sil a SWOT analyzou.
Sjeho nazorem souhlasim a tyto analyzy budou rozebrany v nasledujicich kapitolach.

Jednotlivymi faktory, kterymi se PESTLE analyza zabyva jsou (Warner, 2010, str. 27):

. Politické faktory

. Ekonomické faktory

. Spolecenské a demografické faktory
. Technologické faktory

. Legislativni faktory

. Environmentalni faktory

Cilem této analyzy je porozumeét, jaky efekt maji tyto faktory na budoucnost makroprostredi
odvétvi, ve kterém se bude dany podnik nachazet (Warner, 2010, str. 27). PESTLE analyza
vchazi do SWOT analyzy, ktera vyhodnocuje business strategii podniku v podobé hrozeb (T)
a prileZitosti (0).

Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostiedi se zabyva vnéjSimi faktory plisobicimu na podnik, avsak na rozdil
od makroprostredi se zaméruje na ty, které maji primy blizky vliv a nejsou globalniho
charakteru. Kanalyze mikroprostredi se vpodnikatelském planu casto vyuziva Porterova
analyza péti sil. Poprvé byla uvedena vknize Competitive advantage Michaelem E.



Porterem” (1980) a spostupem c¢asu se zni stal velmi vyuZivany nastroj analyzy
mikroprostredi. Cerveny (2014, str. 75) uvadi, zZe se mu rika také Porteriv pétifaktorovy
model konkurenc¢niho prostfedi ¢i analyza odvétvi. Jedna se o analyzu uZsiho vnéjsiho
prostfedi podniku a slouzi kzmapovani konkuren¢ni pozice podniku vodvétvi (Cerveny,
2014, str. 75). Porterova analyza se muzZe vyuzit také jako nastroj fizeni rizik (Rice, 2010, str.
379).

Obrazek cislo ¢tyri (Obr. 4) zobrazuje Porterovu analyzu péti sil z pavodniho vydani
Porterovy knihy Competitive Advantage. Porterova analyza péti sil predpoklada, Ze postaveni
podniku vuréitém odvétvi je uréovano predevsim piisobenim téchto péti sil (Cerveny, 2014,
str. 75-76):

Vyjednavaci silou zakaznikt (bargaining power of buyers)
Vyjednavaci silou dodavatelt (bargaining power of suppliers)
Hrozbou vstupu novych konkurenti (threat of new entrants)
Hrozbou substituti (threat of substitute products or services)
Rivalitou firem puasobicich na daném trhu (rivalry among existing

P Aap o

firms)
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Zdroj: PORTER, M. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance; and Competitive
Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. Free Press, 1980.

Kazda zpéti sil piisobi na ziskovost podniku a zaroven je ovliviiovina mnoha faktory
(Marburger, 2016, str. 127). Proti témto faktorim se mohou pouzit proaktivni strategie
(Marburger, 2016, str. 127). Tyto informace shrnuje nasledujici tabulka faktora a strategii
(Tab. 4).



Tab. 4: Tabulka faktora a proaktivnich strategii Porterovy analyzy










Zdroj: Vlastni zpracovdni a preklad dle MARBURGER, Daniel R. How Strong Is Your Firm’s Competitive
Advantage? 2nd edition., Business Expert Press, str. 127-128, 2016.

Porterova analyza slouZi jako jeden ze vstupit SWOT analyzy, kdy definuje hrozby (T) a
prilezitosti (0). Cerveny (2014, str. 77) uvadi jako postup této analyzy ve tiech krocich,
kdy:

1 Identifikace zakladnich hrozeb (T) pro kazdou jednotlivou silu

2. Generace prilezitosti (O) pro kazdou jednotlivou silu

3. Pokud by nebyly nalezeny Zadné hrozby (velmi vyjime¢né), mohla by
analyza byt povaZovana za irelevantni a je vhodné ji ukoncit, ale i presto by
se daly nalézt prilezitosti, které by mohly situaci podniku zlepsit

Analyza makroprostredi pojednava o vnéjsich faktorech, plisobicich na podnik, které
nejsou globalniho makroekonomického charakteru a pisobi na podnik zblizka. Pro ucely
SWOT analyzy podniku podnikatelského planu vstupuji jednotlivé faktory jako hrozby (T) a
prileZitosti (O).

SWOT Analyza



SWOT analyza® je nastrojem, diky némuZ podnikatel zjiStuje silné a slabé stranky
podnikatelského planu a také jeho prilezitosti a hrozby. Je zobrazovana ve formé ctyr
kvadrantd, kde kazdy kvadrant reprezentuje jednu ze ¢tyf zminovanych oblasti. Speth a
Probert (2015, str. 4) uvadi, ze SWOT analyza rozebira situaci podniku vdaném case® a bere
vpotaz odhad budoucnosti. SWOT analyza se soustredi jak na vnitrni, tak na vnéjsi faktory
ovliviiujici analyzovany podnik (Speth a Probert, 2015, str. 4). Hlavnim cilem SWOT analyzy
je posileni strategie podniku urcenim strategického planu diky analyze jejich ¢tyt stranek
(British Library, 2023). SWOT analyza sama o sobé nevede kvytvoreni strategie podniku
(Sarsby, 2016, str. 4). Interpretace strategie podniku je na jejim vyhodnocovateli a nastroj je
pouze tak dobry, kolik prace si snim da jeho vyhodnocovatel (Sarsby, 2016, str. 4). Stimto
tvrzenim souhlasim a osobné si myslim, Ze kvalita SWOT analyzy je ovlivnéna znalostmi
vyhodnocovatele a sestrojovatele, ¢asu vloZeného do analyzy samotné a pochopeni konceptu
SWOT analyzy.

Internal Factors

Strengths

Strategic
Planning

O

Opportunities

External factors

Obrazek cislo pét (Obr. 5) zobrazuje ¢tyri kvadranty SWOT analyzy, tedy silné stranky
(Strengths, S), slabé stranky (Weaknesses, W), prilezitosti (Opportunities, O) a hrozby
(Threats, T). Silné a slabé stranky jsou ovliviiovany vnitfnim prostfedim podniku a
prilezitosti a hrzoby jsou ovliviioviny vnéjSimi faktory plsobicimi na podnik.
Vyhodnocenim SWOT analyzy se mtiZe sestavit strategicky plan podniku. Lloyd (2009, str.
26-27) zminuje, ze SWOT analyza muze rozebirat otazky a problémy tykajici se:

. Trha a jednotlivych skupin zakazniku

. Konkurence

. Lidi

. Financi

. Technickych aspektt produkti nebo sluzeb

. Zabezpeceni dodavek materidlu a specializované prace

. Podnikovych procest

Vysledkem SWOT analyzy jsou nové plany trzeb, nakladi nebo zisku, které zabezpeci
splnéni cild podniku. Na tyto plany trZeb, nadkladl a zisku poté navaZe planovani penéznich



tokt (Synek, 2011, str. 80). SWOT analyza je dle mého nazoru klasickym a vhodnym
nastrojem k analyze moZznosti podniku vdaném momentu a k sestaveni strategickeho planu.

Marketingovy plan

Marketing se zabyva uspokojovanim potieb lidi a jedna zjeho dobrych definic by se dala
interpretovat jako ,,uspokagjovdni lidskych potreb se ziskem* (Kotler a Keller, 2012, str. 5).
Jedna se o samostatnou manaZzerskou disciplinu, ktera patri do tvirci faze podnikatelského
planu (Safrova Drasilova, 2019, str. 89). Marketing vnimame jako uméni a védu vybéru
cilovych trhii a ziskani, udrZeni a rast zakaznika prostrednictvim vytvareni, poskytovani a
sdélovani vynikajici hodnoty pro zdkazniky (Kotler a Keller, 2012, str. 5). Marketingovy plan
rozebira duleZité otazky podniku, jako jak bude nas produkt vypadat, jaka bude jeho cena,
kde budeme nas produkt prodavat a jak jej budeme propagovat.

Nastrojem marketingového planu je Marketingovy mix, ktery se sklada ze 4P (Kotler a
Keller, 2012, str. 25).:

. Product (produkt),

. Price (cena),

. Place (misto),

. Promotion (propagace).

Zakladni rozloZeni 4P byva Casto rozsireno o dalsi dilezZité soucasti podnikani a vznika
7P, které je rozsireno o (Kotler a Keller, 2012, str. 25):
. People (lidé),
. Processes (procesy),
. Programs (program),

nebo 8P, které zahrnuje navic jesté (Kotler a Keller, 2012, str. 25).:
. Performance (vykon).

Vsechny slozky marketingového mixu jsou na sobé vzajemné zavislé a jeho obsah zavisi
na strategii, kterou dany podnik zvoli (napf. zda se snaZi svymi produkty odliSit a nebo
budoucnost podniku a kjejimu uréeni bychom méli védét nasSe celkové naklady (Lane, 2014,
str. 72).

Marketing rozebira Sirokou Skalu fungovani podniku a vpozdéjsich fazich Zivota
podniku se pouze tomuto tématu vénuji specializovani zameéstnanci. Analyza P faktora je
vybornym ndstrojem pro zamysleni nad kritickymi ¢astmi fungovani podniku.

Analyza rizikovych faktor
Rizika znamenaji ohroZeni pro chod podniku. Pro uspésny chod podniku je dileZité mit na

pameéti, co miZe podnik ohrozit a témto faktorim se co nejvice vyvarovat a minimalizovat je.
Analyza rizik poskytuje nastinéni pravdépodobnosti rizikové situace a slouZi i k pripravé



opatreni, které bude pri nastani rizikové situace nutné vykonat (Srpova, 2011,). Stimto
nazorem souzni i postup analyzy rizik dle Smejkala a Raise (2006, str. 81), dle kterych je
vhodnym postupem k analyze rizik:

1 Identifikace aktiv

2. Stanoveni hodnoty aktiv

3. Identifikace hrozeb a slabin

4. Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti

Anderson (2014, str. 5) rika, Ze mnoho podnika vytvari tzv. registr rizik, ve kterém
podniky sepisuji mozné rizikové faktory a jejich reseni, které si mohou zainteresované
strany (stakeholders) projit a vyhodnotit pripravenost podniku na kritické situace. Analyze
rizik je velmi blizké krizové fizeni. Zuzak a Fejfarova (2009, str. 192-193) mluvi o zakonitych
krizich vobdobi rstu podniku, které po prekonani dostavaji podnik do dalsi rtstové faze.
Takovymi krizemi mohou byt dle Greineeova modelu krize vedeni, autonomie, kontroly nebo
byrokracie (Zuzak a Fejfarova, 2009, str. 195).

Srpova (2011) dale uvadi, Ze analyzu rizik muZeme provadét pomoci expertniho
hodnoceni a analyzy citlivosti. Expertni hodnoceni je ve své podstaté odborny odhad
vyznamnych faktord rizik vzhledem kplanovanym cilim podniku a analyza citlivosti
zjiStuje citlivost hospodarského vysledku na faktory, jeZ jej ovliviiuji (Srpova, 2011,).

Analyza rizik je analyzou hledici do budoucna. Rozebira potencialni rizika podniku a
urcuje jejich pravdépodobnost a silu ohroZeni fungovdni podniku. Zabyva se také
potencialnimi reSenimi téchto rizik a jejich predchazeni.

Operacni plan

Operacni plan vznika na zakladé rozpracovani strategie podnikatelského zdméru (u malych
podniki marketingové strategie) a zobrazuje operace provedené podnikem v case (Korab,
Reznakova a Peterka, 2007, str. 85)

Voperacnim planu podniky popisuji proces vyroby jejich produkti nebo sluzeb (Ford et al,
2007, kapitola 10). Je diileZité popsat, jak podnik funguje, protoZe pravé zde se mtze ukryvat
konkurencni vyhoda, kterou chceme nasim podnikatelskym planem demonstrovat (Finch,
2016, str. 51). Dalsim divodem kuvedeni operac¢niho planu je fakt, Ze ¢tenari mohou mit
mylné predstavy o tom jak nas podnik ¢i odvétvi funguje, a je proto dobré provoz podniku
osvétlit (Finch, 2016, str. 51). Jednim z planovacich nastroja se nazyva Ganttv diagram.

Ganttiiv diagram® predstavuje nastroj, ktery umoznuje detailni popis projekta. Je
hojné vyuzivan vramci projektového managementu (Stépnicka, 2020). Pfi tvorbé projektu je
vhodné si nastavit cile, kterych chceme dosahnout. Ktomu je vhodné vyuZit pomuicku
SM.AR.Tu. (Svozilova, 2006, str. 79). Stépnicka (2020) uvadi, Ze se jedna o horizontalni
sloupec v podobé grafu, ktery slouZi k zaznamenavani a ilustraci ¢asového vyvoje projektu,
programu, nebo rozdélané prace. Ganttiiv diagram slouzi k rozpisu jednotlivych bodu vyvoje
projektu, ktery je detailnéji rozepsan mimo Ganttiv diagram. Obrazek c¢islo Sest (Obr. 6)
zobrazuje priklad Ganttova diagramu. Anglicky jsou vypsany ve sloupci Task jednotlive
kroky, které jsou vtomto pripadé pouze ilustracni.



Obr. 6: Priklad Ganttova diagramu
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Company Incorporation & Initial Funding .—|
Consider LIMA's IP =Y |
Market Research 1

Initial Marketing up to ALCAS open day

2 Stage Marketing including LVMC

Plan Marketing Strategy
Costing of Services -_KI
Initial Cash Flow Analysis - BP1 o

. Market Research 2

ole|N|e|w|a|w|n]~

o

11. Investigate Sources of Funding

12. Detailed Cash Flow, Profit & Loss etc. - BP2

13. Finalize Plan with Key Stake Holders -_‘—>_|'—I)_—,

14. Apply for Funding ==

Zdraj: JIANG, Sabrina. Gantt Chart [obrdzek]. IN: Investopedia [online]. 2023 [cit. 12. 2. 2023]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/terms/q/gantt-chart.asp

Vmeé praci je cilem vyuzit Ganttova diagramu k zobrazeni prubéhu renovace bytu. Tento
diagram by poté mohl byt vyuzZit ke kontrole pribéhu opravnych praci a mazZe ho vyuzit
také Siroka verejnost.

Organizaéni plan

Organizacni plan slouZi k popsani organizacni struktury podniku a knazornému popisu
fungovani lidskych zdroji vpodniku. Organizacni plan se muzZe tykat jak fadovych
pracovnik, tak jednotlivych slozek managementu, jako dispozitivni funkce rizeni podniku.
Crego et al. (1995, str. 127) zminuje, Ze cilem organiza¢niho planu je definovat, jak bude
podnik dosahovat cild, které stanovil pro své pracovniky a management.

Za sloZky, které by mél organizacni plan obsahovat, se povazuji (Crego et al. 1995, str.
127-128):

. Organizac¢ni struktura podniku, véetné definovani odpovédnosti a
administrativni ¢innosti,

. VytycCeni cili a opatreni souvisejicich se zlepSenim ridicich a
informacnich systém spole¢nosti,

. Vytyceni cili a opatreni souvisejici s plnénim pozadavkl na
pracovni silu podniku, véetné rozvoje dovednosti,



. Odhad vSeobecnych a administrativnich nakladi vedle naklad
spojenych s marketingem a prodejem, vyrobou nebo sluzbami a
vyzkumem a vyvojem.

Organizacni struktura je systém pro realizaci a propojeni ¢innosti, které se vyskytuji
v ramci podniku a lidé se diky ni dovi, jakou praci maji vykonavat, jak jejich prace podporuje
ostatni zameéstnance, kdo na né spoléha a jak tyto pracovni ¢innosti naplnuji ucel samotné
organizace (Bright a Cortes, 2019). Pri sestavovani organizacni struktury podniku je potreba
se zamyslet nad jejim vertikalnim a horizontdlnim sloZeni (Bateman, Snell a Konopaske,
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zatimco u menSich podniki ¢lenéni byva mensiho rozmeéru, dle potfeb daného podniku.

Kvalitni zpracovani organizacniho planu je dileZitou soucasti podnikatelského planu,
aby bylo dosaZzeno maximalniho pochopeni mezi zaméstnavatelem a jeho zaméstnanci o
fungovani lidskych zdroji podniku.



