Kapitola 2

Podnikatelsky plan

Ke komplexnimu zmapovani svého budouciho podniku a ujasnéni funkénosti systémuii
uvnitf budouciho podniku vyuzivaji podnikatelé podnikatelsky plan.

Jedna se o pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici v§echny podstatné vnitrni
i vnéjsi faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti (Srpova a Rehot, 2010, str. 59).

Podnikatelsky plan by se dal prirovnat k atlasu, ktery by podnikateli dal odpovédi na otazky
typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme (Srpova a Rehot, 2010, str. 59).
Zhotoveny podnikatelsky plan muze podnikatel vyuzit k ziskani investorq, jelikoz investori
maji zajem zjistit podrobnosti ohledné fungovani podniku.

Dle Blackwella (2004, str. 4) je dilezité si uvédomit, Ze lidé, kterym sviij podnikatelsky
plan predkladame ctou casto mnoho takovychto textu a je potreba, aby nas text byl:

. jasny,

. strucny,

. logicky,

. pravdivy,

. slova podporit Cisly vSude, kde to je mozZné.

Griffin (2015, str. 3) mluvi o podnikatelském planu jako o poslednim kroku planovaciho
procesu zaloZeni podniku a pritom hmatatelném manazerském nastroji, ktery mize podnik
vyuzit kurceni a hodnoceni ¢innosti, prileZitosti a uspécht, a také jako souhrn predpokladi
na kterych byl podnikatelsky plan sestaven.

Dle Svobodové a Andery (2017) by podnikatelsky plan mél prinést odpovédi na otazky:

1 Kde se nyni nachazim?
2. Kam se chci dostat?
3. Jak toho chci dosahnout?

Podnikatelsky plan byva casto vyuZivan kzadosti o uvér a je posuzovan investory nebo
zameéstnanci banky. Kritéria hodnoceni podnikatelského planu rozebira nasledujici
podkapitola.

Kritéria hodnoceni podnikatelského planu
Aby byl podnikatelsky plan vyhodnocen jako uspéchu schopny a aby investori byli ochotni

do néj investovat svij kapital, musi splnovat urcité predpoklady. Srpova (2011, str. 34-38)
mluvi o téchto vSeobecné platnych kritériich:

. jasnost a zretelnost podnikatelského planu,

. komplexnost informaci o oboru a konkurenci,

. kvalitu a zkuSenosti zakladatele a kvalitu tymu,

. propracovanost obchodni a marketingové strategie,
. finan¢ni atraktivitu planu,

. moznosti ochrany myslenky,



. promyslenost prvnich kroku,

. divéru podnikatele ve vlastni podnikatelsky plan,
. miru rizik a plany jejich omezeni,
. spolecensky prinos planu.

Musime mit na paméti, Ze hodnotitelé podnikatelskych plani jsou vzdy bankeri,
investori, podnikatelé apod., tedy lidé, a neexistuje zaruceny recept nebo nastroj, ktery by
dokazal tici, zda bude podnikatelsky plan profitabilni ¢i nikoliv. K tomuto zjisténi je tfeba
prevézt plan do praxe.

Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan nema striktné danou strukturu a muze se liSit vzavislosti na typu
podnikani nebo osobnosti podnikatele (Ireland a Barringer, 2019, str. 230). Svobodova a
Andera (2017) uvadéji, Zze struktura podnikatelského planu se dopliiuje a aktualizuje dle
pozadavku potencialniho investora. Pokracuji, Ze podnikatelské plany, které jsou zaroven
Zadosti o uvér, byvaji rozsireny o splatkovy kalendar a zajisténi avéru.

Doporucené a nékdy i zdvazné struktury podnikatelského pldnu miiZeme najit napriklad
vndvodnych metodikdch Zddosti o tiver nebo vprojektovych priruckdch dotacnich Zddosti
(Svobodova a Andera, 2017).

Obr. 3: Priklad struktury podnikatelského planu

Titulni strana
Obsah Produkt, cena, propagace a distribuce

L Shrouti Prodejni proces (a jeho cyklus)

IL Analyza primyslu Prodejni taktiky
Velikost odvétvi, mira ristu a projekce prodeje VIL.  Planvyvoje a designu
Struktura primyslu Stav vyvoje a tkoly
Povaha ti¢astniki Vyzvy arizika
Klicové faktory iispéchu Predpokladané niklady na vyvoj
Trendy tohoto primyslu Vlastnickeé zalezitosti (patenty, ochranné znamky, autorska
Dlouhodobé vyhlidky prava, licence, nazvy znatek)

IIl.  Popis spolecnosti VIIL.  Operaéni plan
Historie spole¢nosti Obecny piistup k operacim
Poslan{ Sidlo firmy
Produkty a sluzby Vybaveni a zafizeni
Aktualni stav IX.  ManaZersky tym a struktura spole¢nosti
Pravni stav a vlastnictvi Manazersky tym (vEetné profilu dovednosti)
Kliova partnerstvi (pokud existujf) Piedstavenstvo

IV.  Analyzatrhu Sbor poradci
Segmentace trhu a vybér cilového trhu Struktura spolecnosti
Chovan{ kupujicich X Celkovy rozvrh
Analyza konkurence XL Finantni projekce
0Odhady ro¢niho prodeje a podilu na trhy Pehled zdrojii a pouziti fondd

V. Ekonomika podnikini List predpokladi
Triby a ziskové marze Predpokladany vykaz zisku a ztraty
Fixni a variabilni naklady Predpokladana rozvaha
Provozni pdka a jeji dasledky Predpokladany vykaz penéznich tokd (Cash Flow)
Pocatetni naklady Pomérovd analjza

Bod zlomu a jeho vipocet
VI.  Marketingovy plan
Celkova marketingova strategie

Prilohy

Zdroj: Duane a Bruce R. BARRINGER. Entrepreneurship: Successfully Launching New Ventures. Sixth edition.
Pearson Education, str. 232, 2019.



Obrazek zobrazuje priklad struktury podnikatelského planu dle Irelanda a Barringera
(2019, str. 232), ktery zobrazuje moznosti rozdéleni podnikatelského planu vnej$irsim
pojeti, tedy takovém, které kazdy podnikatelsky plan neobsahuje, ale obsahovat muZe.

Titulni strana

Titulni strana predstavuje prvni stranku podnikatelského planu. Korab, Reznakova a
Peterka (2007, str. 74) mluvi o titulni strané jako o identifikac¢ni ¢éasti, obsahujici nazev
dokumentu, pripadné podtitul upresnujici charakter dokumentu, nazev podniku, urceni
mista a data vzniku dokumentu, jméno autora dokumentu a logo podniku. Za titulni stranu
definuje autorovy cile a zamér podnikatelského planu (Korab, Rezinakova a Peterka, 2007,
str. 74). DeThomas a Fredenberger (1995, str. 4) o titulni strané zminuji, Ze je pravidlem na
ni informace usporadat vatraktivnim, ale konzervativnim formatu.

Titulni strana meéla byt formalni a stylisticky upravena, jelikoZ se jedna o prvni list
dokumentu, ktery ovliviiuje prvni dojem z podnikatelského planu.

Shrnuti

Sekce shrnuti slouzi v podnikatelském planu jako kratky a struény prehled celého
dokumentu. Finch (2016, str. 23) popisuje shrnuti jako okamZik k upoutdni ctenarovy
pozornosti. Rika, Ze délka shrnuti by se méla pohybovat okolo jedné stranky, a i kdyZ se
jedna o jednu z prvnich stran, piSe se zpravidla na konec. Pro shrnuti existuje rada vhodnych
forem a pristupq, kdy jeden z casto efektivnich spociva ve vyctu duleZitych ¢asti jednotlivych
sekci podnikatelského planu (Ford et al, 2007). DuleZité otazky, které si potencidlni
investori kladou jsou ,,Kolik nds to bude stdt?” a ,Kdy se ndm naSe investice vrdti?”
(Entrepreneur media, 2015, str. 107).

Shrnuti by mélo obsahovat tyto informace (Srpova, 2007, str. 12):

. Podnikatelsky zamér - kratky popis predmeétu podnikani

. Faktory uspéchu - rozvést, co je neobycejného na daném
podnikatelském zaméru a zminit jeho konkurencni vyhody

. Podnikové cile - objasnéni vychozich predpokladd, cild a moZnosti
rastu podniku

. Ekonomické cilové veli¢iny a potreba kapitalu - formou cisel

uvest, jaky obrat a zisk chceme dosahnout a kolik bude potreba kapitalu, jak
bude zhodnocen investovany cizi kapital

Stejné jako u sekce titulni strana je sekce shrnuti dileZitou soucasti podnikatelského
planu a autor dokumentu by témto ¢astem meél vénovat zvlastni pozornost a cas.

Popis podniku
V podnikatelském planu je vhodné uvézt ¢ast s popisem podniku. Korab, Reznakova a

Peterka (2007, str. 76) uvadi, Ze by zde mélo byt strucné, vystizné a konkrétné popsano, na
¢em nas podnik stoji.



= zakonna forma podniku,

= sidlo podniku véetné kontaktnich udajuq,

= vize podniku,

» definice dlouhodobého strategického cile,

= popis produktu a sluzby, které nas podnik bude nabizet,
= organizacni struktur podniku,

» prezentace manaZerského tymu,

= prezentace typu zameéstnancu,

= zpusob vedeni ucetnictvi

= nejhorsi a nejlepsi scénare vyvoje podniku

= historie organizace,

» zretelné schopnosti organizace a jeji prostredi.

Cast popis podniku popisuje zakladni pilite nové vznikajiciho podnikani a méla by
uvézt radu rozhodnuti, ktera musi podnik uéinit pred jeho vznikem.

V podnikatelském planu je taktéZ dileZité popsat co bude podnik vlastnit a kdo bude
vlastnit jednotlive ¢asti podniku.

Resi se jak movite vlastnictvi, tak dusevni vlastnictvi.



