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UVOD ....NE JAK, ale PROC

Soucasnost EU — vice neZ pét milioni nezaméstnanych mladych lidi do 25 let, tj. kazdy paty mlady
¢lovék na trhu prace neni schopen najit zaméstnani ( potencial hrozby — frustrace, radikalizace,
kriminalita etc. )

Trh prace neni schopen dostate¢né rychle absorbovat kazdoro¢ni priliv Cerstvych absolventi
ucénovskych, strednich ¢i vysokych Skol

Negativnim jevem je prevaha absolventii s humanitnim resp. vSeobecnym vzdélanim proti odbornym
profesim

Primérna mira nezaméstnanosti v EU presahuje 10 %

Mira nezaméstnanosti mladych do pétadvaceti let vice neZ dvojnasobna —2016 — 2022 dosahovala v
pruméru EU 23,0 % !!!

CR - celkova mira nezaméstnanosti, Eurostat, osciluje kolem 3 % hranice

Ale... mira nezaméstnanosti mladych do 25 let se pohybovala v rozmezi mezi 17,6 a 19,6 % =>2 az 3
nasobna

Vzor - Rakousko a Némecko - celkova mira nezaméstnanosti (zhruba 5 %), mira nezaméstnanosti
mladych (cca 9 %).



Vzdélavani a divody podnikani ... rizika/ vychodiska

Podnikani je spojeno s vyssi autonomii rozhodovani = odpovédnost a fada pozadavki ( odborné, ekonomické, pravni, fidici aj.
znalosti )

Vybér spole¢nika ¢i spolecniky, kolegii, zaméstnancii

Podnikani nepiedstavuje nevratny proces, ale je spojeno s naklady, které mohou byt nenavratné ztraceny, psychické ujma,
poskozeni prestize, vlastniho jména...vs. neuspokojivé zaméstnani resp. dobry podnikatelsky napad

Vyhody a nevvhody podnikani versus zaméstnanecky pomeér

=  mazaméstnani a jistotu pracovniho mista, jistotu dichodu, plateb pojiSténi,
= ztratil zaméstnani resp. ma zaméstnani, popt. diichod a ptesto by rad realizoval své predstavy
Jen vyjimecéné je podnikani bezproblémové a bezrizikové !!! Podnikani = povinnosti icetni, dafiové, dodrZovani zakonii.
V ptipadé, Ze podnikatel je zaméstnavatelem = odpovédnost za své pracovniky, za zabezpeceni mezd
Uspé&sné podnikani ovliviiuji Zivotni jistoty podnikatele a zaméstnancti = zdravi, zazemi, uspokojeni z prace, malé a stiedni
podnikéni je vyrazné€ spjato s osobnim zivotem podnikatele (vlastnika firmy) — Maslow — stav ¢lovéka a jeho mysli
vetsina podnikatelskych aktivit vyzaduje urcité materialni predpoklady pro podnikani:
= prostory resp. HIM (néklady na pofizeni, pronajem, vystavbu apod.)
= Vybaveni HIM a DKP (provozni zafizeni, administrativni zdzemi apod.) - poc¢ate¢ni kapital bude vénovana na vybaveni
firmy, pofizeni zasob atd.
= fada zdkonnych povinnosti, pfi jejich nedodrzeni jsou pfedmétem sankci
rucenti za zavazky podnikani (jakou zvolit pravni formu)
podnikatelsky zamer (co bude pfedmétem podnikatelskych aktivit, jak obstoji na daném trhu, jaka je konkurence v oboru atd.)



Rozsireni — divody podnikani

Sebezdachovny pristup k podnikani
skupina nezaméstnanych nebo ohroZenych v zaméstnani, tj. vznik4 paradigma nadégje ,,sebezachovy*
M1 znacné skupina populace ma idealistické predstavy a piijima vétsi rizika, nez je unosné
vétSinou nejsou vybaveni ani potiebnym kapitialem ani vzdélanim vhodnym pro podnikani ( rekrutace bilych koni )

Romanticky pristup k podnikani
nadSenci pro urcitou ¢innost, mladi lidé Z a X start up systém, zapasi a vytvari si jednostranné informace. Nedoceni, neakceptuje
dileZzitost objektivnich skute¢nosti pied vlastnim zajmem

Podnikatel rozsévac
ma plno napadl, mnohokrat jsou nerealizovatelné

jsou mu cizi myslenky omezujici jeho jednani, ( povaZuje je za zbyte¢nou administrativu ¢i buzeraci ) - zpracovani kalkulace, rozpocti,
vedeni Gcetni evidence, kolik si miZe dovolit vynaloZzit na reklamu, pfili§ se nestard o dotaZeni projektu do konce, a pokud se nedafri,
pfichazi s novym napadem = mnoho ztratovych aktivit

Podnikani zkusmo
soub&zné podnikani s pracovnim pomérem (ptileZitostny prodej, nabidka pojistnych produktii, provozovani drobnych sluzeb, chov zvifat,
okoukéni podnikani, kde je zaméstnan se slovy ... kdyZ to jde jemu, zkusim to taky)
snaha zvysit své osobni pfijmy, ovéteni svych podnikatelskych schopnosti, zvédavost, napodobovani jinych apod.

Rentiérské podnikani

pronajem nemovitosti ( velmi bézné, vysoce rizikové = moznd bublina a ztrata )



14

Rozsireni — diivody podnikani

Podnikani vyslanci

obchodni zdstupci domécich a zejména zahrani¢nich firem, ktefi postupné ziskavaji pozice na lokalnim, regiondlnim ¢i
celostatni trhu — ptiklady prodejce zbozi ABC....pfechod k vlastnimu podnikéani

Exkluzivni podnikani

malo podnikatelll (odbornici, umélci a firmy) — exkluzivni standard sluzeb a produktii (pravnici, navrhafi, 1ékafi, projektanti
atd.) a dale tento standard udrzovat ¢i rozvijet

Expanzivni podnikdani

v pravou dobu na pravém misté s pravym produktem (podloZeny napad s primérenym Stéstim na dobu zahajeni podnikani),
viz Steve Jobe, Mark Zuckerberg, Elon Musk, Amazon ( Jeff Bezos ) a rozsifeni jeho nédpadu do celého svéta ...

Podnikani jako poslani

ze stavovské, rodinné ¢i nabozenské cti

jde o urcity zivotni styl nebo pokracovani ve vedeni rodinné firmy

Tiché podnikani

2 formy: legalni a nelegalni

v obou piipadech tichy spole¢nik vystupuje Casto jako véfitel, ktery ptj¢il finanéni kapital a o¢ekava jeho zhodnoceni, aniz by
se sdm piimo podnikani zucastnil, nebo vystupuje jako subdodavatel, nepiimy kupec majetku, poradce, pronajimatel apod.(
pravné velmi nebezpecné )

nemiva a ¢asto ani nepotiebuje opravnéni k podnikani, které ma oficidlné registrovany podnikatel



Profil podnikatele - motivace

Pro podnikani a podnikatele plati, Ze je vysledkem:
motivace
znalosti, schopnosti a dovednosti

osobnich vlastnosti

Motivace — vyrazny faktor v podnikani - Vykonova motivace ( Drucker, Abbott a dalsi)

touha dosahovat vysokych vykont a uspécht, touha rist a vydélavat penize, je uvddéna jako nejcastéjsi
motivace k podnikéani

Motivy jsou podnéty lidského chovani.
integruje psychickou a fyzickou aktivitu ¢lovéka smérem k vytycenému cili
vazana na vnitini podnéty ¢lovéka
lidé jsou motivovani riznymi davody:
= tlak (push) — ¢lovek musi fesit svoji situaci a podnikani v tomto smyslu muize hrat vyznamnou roli
= tah (pull) — ptilezitost, resp. jejich vyuziti je vyznamnym prostiedkem k uspokojovani potieb
podnikatele



Profil podnikatele - Znalosti, schopnosti, dovednosti....

Znalosti

osvojené soubory piedstav a pojmtl. Spolecné se zkuSenostmi je ziskava ¢loveék béhem svého vzdélani, z predchazejicich zaméstnani ¢i

vvvvvv

metod prace.

Schopnosti

jsou predpokladem tspésného vykonu podnikatelské ¢innosti. Jedna se pfedev§im o schopnost objevit podnikatelskou ptilezitost

a predvidat dalsi vyvoj. V souvislosti se schopnostmi nelze opomenou tvorivost, ktera je pro uspéch v podnikéani dulezitd. Lze ji definovat
jako schopnost vymyslet néco nového, origindlniho, co neni pfedem znamo a je jedine¢né. Tvofivost je pro podnikani dtlezitd hlavné ve
vztahu k objevovani pfilezitosti a nachazeni feSeni v problematickych situacich, které se v kazdém podnikani vyskytnou (napt. feseni
finan¢nich problémii, problémy s urady, ptichod nové konkurence apod.).

Dovednosti

predstavuji praktické chovani, ziskané na zakladé schopnosti, zkusenosti a uceni. Nékteré dovednosti jsou dilezité pro Zivot obecné, jiné
jsou specifické pro podnikani. Proto 1ze dovednosti rozd€lit na manazerské, socialni a komunikacni.

Iniciativa, aktivita

rysy charakterizujici podnikatelskou osobnost: proaktivni, dynamicky, optimisticky, kreativni, iniciativni, pozitivni mysleni
Podstupovani rizika

vétSina klicovych rozhodnuti ma charakter rozhodovani za nejistoty ¢i rizika, proto neni draha podnikatele vhodna pro ty, kteti neradi
rozhoduji a neradi pfijimaji odpovédnost, jsou pii rozhodovani nejisti, dilezitd rozhodnuti odkladaji, ptenaseji své rozhodovaci pravomoci
na podfizené apod.

Dobry zdravetni stav

zejména psychicky — pro podnikatelskou ¢innost neni typicka pravidelné pracovni doba, podnikatel je vystaven fadé stresti, mnohdy
pracuje pod riznymi tlaky apod.



Profil podnikatele — osobni vlastnosti

Charakterové vlastnosti predstavuji

vztah ¢lovéka k okolnimu svétu - Cestnost, otevienost, dlislednost, zasadovost,
vztah ¢lovéka k urcité ¢innosti - pracovitost, vytrvalost, svédomitost, cilevédomost,
zodpovédnost vztah ¢lovéka k druhym lidem — piivétivost, ohleduplnost,

vztah ¢lovéka k sob€ samému — sebekriti¢nost, skromnost.

rozhodnost, sebedtivéra, sebekazen a schopnost podstupovat riziko,

schopnost pfedvidat a odkryvat ptilezitosti,

schopnosti spojené s fizenim firmy, tj. manazerské, socialni a komunikac¢ni.

= vhodny typ ¢lovéka pro podnikani ....
fyzicky i psychicky zdatna osobnost, schopnost vyrovnat se s piekazkami, schopnost uceni se
Podpora rodiny,

ochota vénovat své firme spoustu ¢asu,
pruznost., kreativita, pfedstavivost,
Spoluprace a komunikace s lidmi,

Predevs$im mit realistickd ocekavani. !!!

= nevhodny typ ¢lovéka pro podnikani ....
lidi, ktefi neradi rozhoduji,

nejsou pii rozhodovani nejisti,

neradi ptijimaji odpoveédnost,

odkladaji dulezita rozhodnuti.



UNIVERZTTA Desatero uspésného podnikatele

Vytrvalost

reakce na podnikatelské zasahy s neprojevi okamzité, ale s Casovym odstupem

pfipadné nezdary nesmi podnikatele odradit od dalsi ¢innosti — pouceni, aby se jich ptisté vyvaroval
Sebeduvéra

dtvéra ve vlastni schopnosti, zhodnotit rizika, neustupovat pied piekazkami a dil¢imi neuspechy
Odpovédnost

fada aspekti moralni odpovédnosti — odpovédnost za své zavazky dodavatelim, za dodrzeni smluvnich podminek svym
zékaznikiim, dodrzeni pracovnich smluv svym zaméstnanctim, za placeni dani, dodrzovani zédkoni atd.

Informovanost

,,Stesti preje pripravenym‘ — vybudovat si a vyuzivat co nejlepsi informacni kanaly o zédkaznicich, konkurentech, situaci na
trzich zbozi, kapitalu, prace, vyvoji ekonomicke 1 politické situace atd.

Iniciativa

konat diive, nez ho o to nékdo pozada, nebo je k tomu udalostmi donucen

Monitoring a vyuziti prileZitosti a svych silnych stranek

znat své prednosti a umét je vyuzivat, neustéale sledovat vyvoj okoli a zkoumat, zda pro jeho podnikéni neznamena pftilezitost



Desatero uspésného podnikatele

Koncepce cena — kvalita — flexibilita

= zakladni konkurencni atributy: cena, kvalita, Cas
Usili o uispéch

= objektivni uspéch — vyjadien hospodaiskym vysledkem (ziskem), ptipadné€ jinymi formami. HV ma 3
zédkladni tlohy: vyjadiuje ekonomickou u¢innost podnikani, je finanéni odménou podnikatele za pievzeti
rizika, je finan¢nim zdrojem reprodukce podnikani.

= subjektivni ispéch — vysledek vnimani jedince nebo skupiny lidi. Pro vétSinu podnikateld rozhoduyjici:
hospodatské vysledky, ale 1 to, jak podnikatelska ¢innost naplituje piedstavy podnikatele, ptispiva k jeho
seberealizaci apod. — subjektivni a objektivni stranka nemusi byt v souladu
Racionalni chovani

=  podnikatel musi uvazovat ve variantach, zvazovat alternativy, predikovat své podnikatelské aktivity,
uplatiovat perspektivni projekty, v provoznich ¢innostech uplatiiovat hospodarné ptistupy

= respektovat okoli, pfizptsobit své podnikani

Tj. pracovniho navodu tvorby podnikatelského planu a Fidit se podle ného = bezpodminecné !!!!



Podpora podnikani ze strany statu

Nabidka podpiirnych programi financovanych ze statniho rozpoé¢tu Ceské republiky a z dalSich zdroji
. malé a stfedni podniky,

=  regiondlni rozvoj, zemédelstvi

= cestovni ruch,

. podpora bydleni,

. zelenda usporam

1) Malé a stiredni podniky Zak. 47/2002 o podpoie MSP
- systém a nastroje statni podpory MSP (mimo zeméd¢€lskou a lesnickou prvovyrobu).
- definuje formy (ndvratna finan¢ni vypomoc, dotace, finan¢ni ptispévek, zaruka, avér se snizenou irokovou sazbou)
- oblasti podpory (mj. projekty zaméfené na investice, hospodaiské a technické poradenstvi,
- ziskavani informaci o podnikéni,
- projekty vyzkumu a vyvoje ( GAMA, EPSILON, Primysl 4.0, ... fada dalsich...)
- nova pracovni mista,

- GcCast na veletrzich,



regionalni rozvoj, zemédélstvi

Podpora podnikani ze strany statu

=  Narodni zeméd¢lské dotace

. Lepsi podminky chovu dribéze

. Demonstracni farmy

. Greening — podpora zemé&délskych postuptli pro klima a Zivotni prostiedi
= Podpora nakupu techniky lesniho hospodaistvi

. Podpora techniky dfevozpracujiciho primyslu

. Podpora pojisténi lesnich provozi

. Podpora nakupu pudy

= Atd.



Cestovni ruch

Podpora podnikani ze strany statu

Podpora cestovniho ruchu ( MPMR )

rozvoj lazenstvi,

doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu pro sportovné rekreacni aktivity
a na podporu prezentace CR jako destinace cestovniho ruchu.

Jiné



Podpora podnikani ze strany statu

= Podpora bydleni

SFRB - Panel, Novy panel, Jessica, energetické uspory domii a jiné.... Zamérené na
modernizaci bytového fondu...

= Zelena usporam

= Kotle, zatepleni... jiné.

Princip podpory podnikani ze strany statu.... Diskuse ...
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Dané v podnikani ( dan z prijmu, dan z pridan¢ hodnoty, silni¢ni dané

Dané z prijmu
= daneé z prijmu pravnickych osob (DPPO), sazba ?.... %
= dane z prijmu fyzickych osob (DPFO), sazba ? .... %
= dané z prijmii fyzickych osob ze zavislé cinnosti a funkcnich pozitkii (DZCFP)

....OSVC, pravnické osoby, které maji zaméstnance a vyplaceji jim mzdy za praci nebo odmény za vykon funkei ve statutarnich nebo dozoréich
organech, ( naturdlni poZitky v podobé poskytnutého bytu (do zakladu dan€ se zahrne obvyklé najemné), automobilu pouzivaného i pro soukromé ucely
(ve vysi 1 % z potizovaci ceny). Nezdanuji se naopak prispévky na rekreaci pro zaméstnance a jejich rodinné ptislusniky do 20 000 K¢ za rok, ndhrady
poskytnuté v souvislosti s pracovnimi cestami, pFispévky na zivotni, penzijni pojisténi, doplitkové penzijni sporeni do 30 tis. K¢ rocné a dané vybirané
srazkou podle zvlastni sazby dané (srazkova dan).

Daii z pridané hodnoty
Tvofti ptijmovy pilif statniho rozpoctu. ( 1. 1954, Francie )Plati ji vSichni pfi ndkupu vétSiny zbozi a sluzeb = univerzalni dan. Princip této
dan¢ je v tom, Ze dodavatel, pokud je registrovan jako platce, musi odvést z obchodu ¢ast hodnoty, pokud je tento obchod pfedmétem
dané. Naopak odbératel si za jistych podminek mize zazadat o vraceni dang, kterou pii obchodu dodavateli (platci) zaplatil. Hlavni vyhoda
pro statni rozpocet ....snadno se vymaha a subjekty se jejimu placeni mohou hiife vyhnout.

Silni¢ni dané
Kdyz auto slouzi k vydelecné Cinnosti. VySe silni¢ni dané se u osobnich aut odviji od objemu motoru, u nakladnich aut se urcuje sazba
silni¢ni dan€ podle poctu a povoleného zatizeni naprav
Rada uprav a vyjimek. .. kdo plati a kdo neplati... ( NE — zem&dé&lské traktory, zvlastni SPZ, alternativni pohony,hasi¢ska, MHD...)


https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_rozpo%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88

SpolecCenska odpovédnost podnikatele

Zasady, jez by mél ve své praxi dodrzovat spolecensky odpovédny podnik — déleni:

Ekonomicka oblast

V kodexu podnikatelského chovani spolecnosti by mély byt zahrnuty takové zasady, jako:
. Odmitnuti korupce, transparentnost
. dobré vztahy se zdkazniky, akcionafi, obchodnimi partnery
. Ochrana dusSevniho vlastnictvi

Socialni oblast

ptiklady:
= filantropie
. komunikace se zainteresovanymi osobami
. striktni dodrZovani lidskych prav, genderova politika
= dodrZovani pracovnich standarda

Environmentalni oblast
= Setrna produkce (v€etné napft. certifikace podle ISO 14000)
= ekologicka politika na vSech urovnich (napft. vyuzivani recyklovaného papiru v administrative)
. ochrana vyuzivanych ptirodnich zdroja

Mzdova oblast ..... Diskuse / nazor....


https://cs.wikipedia.org/wiki/Filantropie

MASARYEONA
Foﬁnikatelsky ucet — princip jednani jménem podnikatelského uctu

Problematika — ekonomick4, pravni, spolecenskéd a manazerska

Ekonomicka — vedeni ucetnictvi dle zakont, vést podnikové finance, rozpocty, cash flow, fizeni
pohledavek a zavazk, presah do spolecenské odpoveédnosti

Pravni - statutarni organ jedna vzdy jménem pravnické osoby a nikoli jménem vlastnim, ptesné podle
zapisu v obchodnim rejstiiku
Vyjimky - zastoupeni a) zdkonné zastoupeni vzniklé ptimo ex lege, tj. zastoupeni zdkonnym zastupcem

b) zakonné zastoupeni vzniklé rozhodnutim statniho organu, nejcastéji nezavislého organu, a to soudu, tj.
zastoupeni opatrovnikem

c¢) smluvni zastoupeni vzniklé na zadkladé zmocnovaci smlouvy, tj. zastoupeni

Dalsi - feditelé podniku, apod. na zékladé manazerské smlouvy .... Vzdy vSak jménem podniku a na ucet
podniku

Spolecenska — viz spolecenskéa odpovédnost podniku
Manazerska



