Test z predmétu BPH_MAUC Manazerské ucetnictvi
6. ledna 2015

Jméno a pfijmeni:

Prikladova cast

(34 bodu, 2 body za spravné vysledky kazdé otazky podporené vypoctem)
Spole¢nost Gama, a.s. vyrabi dva druhy vyrobk( Klasik a Extra. Vyrobni cyklus je kratky, a proto
spolec¢nost nevykazuje Zzadnou nedokoncenou vyrobu. Na zacatku sledovaného obdobi také

neevidovala na svém skladu Zadné neprodané vyrobky. NiZze uvedend tabulka 1 uvadi planované
Udaje pro nami sledované obdobi a tabulka 2 pak souhrnné skutec¢né udaje za to samé obdobi.

Tab. 1 Planované udaje

Klasik Extra Podnik
Ocekavana prodejni cena (v K¢/ks) 240 260
Normované jednicové naklady (v K¢/ks) 32,00 44,00
Normovana doba jednicové prace (hod./ks) 0,80 1,20
Rozpocet fixni vyrobni rezie (Casové mzdy, odpisy) v K¢ 2.836.800
Rozpocet spravni rezie v K¢ 595.200
Planovany objem vyroby a prodeje (v ks) 12.000 8.000
Tab 2. Skutecné udaje

Klasik Extra Podnik
Skutec€na prodejni cena 234 250
Skuteéné jednicové naklady (v K¢/ks) 33,00 45,00
Skutec¢na doba jednicové prace (hod./ks) 0,80 1,20
Pocet vyrabénych davek 10 60
Skutecna fixni vyrobni rezie (Casové mzdy, odpisy) v K¢ 2.750.000
Skutecna spravni rezie v K¢ 631.750
Skutecny objem vyroby v ks 11.000 8.000
Skutecény objem prodeje v ks 10.000 7.500

Gama, a.s. vede financni a nakladové ucetnictvi ve dvou oddélenych okruzich. V odpovédnostné
usporadaném nakladovém ucetnictvi sleduje samostatné naklady za strediska , Jednicové naklady”,
L,Vyrobni rezie” a ,,Spravni rezie”. Realizovany zisk z prodeje pak vykazuje na stredisku ,Realizace”.
Pro ocenéni vyrobk( se pouZzivaji jednicové ndklady, ve finan¢nim Ucetnictvi skutecné, zatimco

v ndkladovém Ucetnictvi pfedem stanovené.



Ukoly:

1. Jaka byla rozpoctovana vyse zmény stavu vyrobka?
rozpoctovana zména stavu vyrobkd __ 0 K¢

2. Jaky byl rozpoctovany vysledek hospodareni celého podniku?

rozpoctovany vysledek hospodareni 792.000 K¢

3. Jaké vyse dosahla polozka "Vyrobni rezie" v predbézné kalkulaci 1 ks Klasik, pokud podnik pro
pfifazeni pouziva jako rozvrhovou zakladnu normované jednicové hodiny vyroby?

fixni vyrobni reZie 1 ks Klasik 118,20 Ké/ks

4. Jaké vySe dosahla polozka "Spravni rezie" ve vysledné kalkulaci 1 ks Extra, pokud by podnik
pouzil kalkulaéni metodu prostého déleni?

fixni sprévni rezie na 1 ks Extra ___ 36,10 KE/ks

5. Jaké vyse dosahla polozka "Spravni rezie" v predbézné kalkulaci 1 ks Extra, pouZil-li podnik pro
pfifazeni jako rozvrhovou zakladnu rozpoctované trzby?

fixni spravni rezie na 1 ks Extra __ 31,20 K¢/ks
6. Jaky byl skute¢ny vysledek hospodareni spole¢nosti Gama, a.s.?

nn

skutecny vysledek hospodareni 165.750_ K¢ ("+" znadi zisk / "-" ztratu)
7. Jaky byl skutecény kryci prispévek (contribution margin) jednoho ks vyrobku Klasik?
kryci prispévek 1 ks vyrobku Klasik 201,00 Kc&/ks

8. Jaka byla vyse linearné prepocteného rozpoctu strediska Vyrobni rezie, pokud se jeho aktivita
méri objemem odpracovanych normovanych hodin?

linearné prepocteny rozpocet Vyrobni rezie __ 2.718.600 K¢

9. Za jakou vysi odchylky by mél odpovidat vedouci stfediska Vyrobni rezie, pokud nema moznost
ovlivnit vytiZzeni kapacit strediska?

odchylka v odpovédnosti vedouciho Vyrobni rezie +86.800__ K¢
("+" znaci usporu / "-" prekroceni)

10. Jaké bylo procento vyuZiti vyrobnich kapacit, pokud je méfime pomoci normovanych hodin?

procento vyuZziti vyrobnich kapacit __ 95,83 %



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Zjistéte vliv zmény prodejnich cen na vysi skute¢ného zisku (kvalitativni odchylku ziskové
marze):

nn

vliv prodejnich cen na zisk _-135.000 K¢ ("+" znadi pozitivni / "-" negativni)

Jaka castka byla zauctovana do vynosl stfediska Jednicové néklady?

v

vynosy stfediska Jednicové ndklady __ 704.000 K¢

Jaky obrat vykdzala strana Ma D4ati (=Na vrub, =Debet) spojovaciho uc¢tu k vynosiim za
sledované obdobi?

MD spojovaciho uctu k vynosiim ~4.215.000 K¢

Jaky vysledek hospodareni vykaze stfedisko Spravni rezie, pokud jeho vynosy budou ocenény
pevnym rozpocétem?

vysledek hospodareni Spravni rezie -36.550 K¢ ("+" znaci Usporu / "-" prekroceni)

Jaky vysledek hospodareni vykaze stfedisko Vyrobni rezie, pokud se jeho vnitropodnikové
vynosy oceni pruznym (flexibilnim, variantnim) rozpoc¢tem?

nn

vysledek hospodareni Vyrobni rezie _ +86.800 K¢ ("+" znadi Usporu / "-" prekroceni)
Predstavenstvo Gama, a.s. rozhodlo o zpfesnéni prifazeni vyrobni rezie metodou Activity Based
Costing (ABC). Procesni audit identifikoval 2 hlavni ¢innosti, a to "Pfipravu davky" a "Vyrobu
davky". Cost driverem zdroju (Resource Cost Driver, RCD) budou pocty lidi zaméstnanych tou
kterou cCinnosti, které spolecné s cost drivery aktivit (Activity Cost Drivers, ACD) zachycuje tab.3.
Tab. 3 Cost drivery Cinnosti

Cinnost RCD ACD
Priprava davky 16 zaméstnancu pocet davek
Vyroba davky 72 zaméstnancl normovana jednic.prace

Jaké skutecné vyrobni rezijni naklady pripadnou na ¢innost "Pfiprava davky" a jaké na "Vyroba
davky"?

v

skutecna vyrobni rezie alokovana na "Pfipravu davky" 500.000 K¢

v

skutecna vyrobni rezie alokovana na "Vyrobu davky" 2.250.000 K¢
Jaké vyse dosahne vysledna kalkulace 1 ks vyrobku Extra v polozce "Vyrobni rezie", pokud se
uplatni postup ABC nacrtnuty v predchozim ukolu?

vysledna kalkulace "Vyrobni rezie" - "Pfiprava davky" 53,57 Ké/ks

vysledna kalkulace "Vyrobni rezie" - "Vyroba davky" 146,74 K¢/ks

vysledna kalkulace "Vyrobni reZie" (soucet celkem) 200,31 Ké/ks





