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Rizeni a kontrola ve vefejné spravé

Seminar — Rizeni rizik, metody



Metody rizeni rizik

IMetoda RIPRAN

ISkorovaci metoda s mapou rizik

IMetoda FRAP - Facilitated Risk Analysis Process
[1Technika stromu rizik

_|Analyza citlivosti

IMetoda planovani scénaru

_IModelovani a simulace pro analyzu rizik
ISWOT analyza

2  Zapati prezentace
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Metoda RIPRAN

_IRisk Project Analysis

L
H
H

dentifikace nebezpeci projektu
Kvantifikace rizik projektu

Reakce na rizika projektu

"1Celkove posouzeni rizik projektu
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Krok 1: Identifikace nebezpeci projektu

4  Zapati prezentace

- Co se muze prihodit v projektu nepfiznivého, kdyz...?
HROZBA SCENAR

- Co muze byt pri€inou, Ze to a to nepfiznivého v
projektu nastane?

SCENAR HROZBA

- Hrozba — konkrétni projev nebezpedci
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Krok 1: Identifikace nebezpeci projektu

Poradoveé Poznamka
cislo

rizika

01 Vyskyt chfipkové Onemocni cca Pocasi je
epidemie brfezen-duben  30% zameéstnancu predpokladané
jako v minulém
roce

02

03

5 Zapati prezentace
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Krok 2: Kvantifikace rizika

"IRozsSireni o:

IPravdépodobnost vyskytu scenare
IHodnotu dopadu scénare na projekt
“1Vyslednou hodnotu rizika

* Moznosti kvantifikace rizika:

- Ciselna kvantifikace
* Verbalni kvantifikace

6 Zapati prezentace
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Krok 2: Vystup — Ciselna kvantifikace

Porad.

cislo
rizika

01

02

Zapati prezentace

Vyskyt
chfipkoveé
epidemie
brezen-
duben

Onemocni
cca 30%
zamest-
nancu

Pravdeé
podob
nost

50%

Dopad na
projekt

Vypadek pra-
covni kapacity
a zpozdeni za-
kazky o 3
meésice- penale
600 tis.KC

Hodnot
a rizika

300
tis.|K&
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Krok 2: Vystup — verbalni kvantifikace I.
\Vysokapravddpodobnost-VP  Nad33%

Stfedni pravdépodobnost - SP 10-33 %
Nizka pravdépodobnost - NP Pod 10 %

Stredni nepfiznivy dopad na projekt - SD  Ohrozeni terminu, naklada atd.

Maly nepfriznivy dopad na projekt - MD Dopady vyzaduijici urcité zasahy do
planu projektu

Stredni hodnota rizika — SHR
Nizka hodnota rizika - NHR
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Krok 2: Vystupy — verbalni kvantifikace Il.

VP VHR VHR SHR

SP VHR SHR NHR

NP SHR NHR NHR

9 Zapati prezentace
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Priklad: kvantifikace rizika

10 Zapati prezentace

Pravdépodobnost vyskytu rizika | Popis |

Velmi vysoka

Stiredni

Velmi nizky

Dopad rizikana projekt | Popis

Velmi vysoky
Vysoky

80%

40%

20%

10%

5%

90% Vyskytuje se témér vzdy
70% Vyskytne se vétSinou
50% Muze/nemusi se vyskytnout
30% VétSinou se nevyskytuje
10% Témér nikdy se nevyskytuje

Ohrozeni cile/cild projektu, ohroZzeni koncového
terminu projektu, moznost pFekroceni celkového
rozpoCtu projektu, vznikla Skoda vice nez 20% z
hodnoty rozpoctu projektu, pfedpoklada se podstatna
zména u RO OP VVV.

Ohrozeni koncového terminu projektu, moznost
prekroCeni celkového rozpoctu projektu, vznikla Skoda
15 - 20% z hodnoty rozpoctu projektu, pfedpoklada se
podstatnd zména u RO OP VVV.

Ohrozeni termind jednotlivych aktivit projektu,
moznost prekroCeni rozpoctu dané aktivity, vznikla
Skoda 10-15% z celkového rozpoctu projektu,
predpoklada se nepodstatna zména u RO OP VVV.
Dopad vyZadujici zménu planu etapy, pfedpoklada se
nepodstatna zménu u RO OP VVV.

Dopad nevyzadujici  zménu planu etapy,
nepredpoklada se nepodstatna zména u RO OP VVV.
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Priklad — kvantifikace rizika

Vyhodnoceni dopadu rizika

Velmi
vysoky

Vysoky

Stredni

Velmi nizky

Pravdépodobnost
Dopad
Velmi
, 0,9
vysoka

Vysoka 0,7

Stredni 0,5

Nizka 0,3
velmi 0,1
nizka

0,8

0,4

0,2

0,05

R|Z|kov profil

Vysoké riziko

Akceptovatelné riziko

11 Zapati prezentace

Eskalace na RV, RO OP VVV
_ Opatfeni na urovni naméstka organizace
Opatfeni na urovni PM
Opatfeni na urovni vedoucich
pracovniku projektu
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Krok 3: Reakce na rizika projektu

1Sestaveni opatreni, ktera maji snizit hodnotu rizika na
akceptovatelnou uroven

"1Opatrenim se prirazuji naklady, terminy a odpovednost

12 Zapati prezentace
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KROK 3: Vystup .

13 Zapati prezentace

Por.
cislo
rizika

Navrh na
opatreni

Ockovani proti
chripce

Prepokladané N

Termin realizace
Vlastnik rizika

20.000 Ké&/vakcina

Ockovani v lednu

Dohodnuto s podnik. |Iékarem
/odsouhlaseno zaméstnanci na
poradé

Nova hodnota
snizeného rizika

Vyjimecna
onemocnéni
budou
kompenzovana
presCasy — nulova
hodnota rizika
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Krok 3: Vystup Il.

_|Poradove cislo rizika: 1
_IHrozba:
1Sceénar:
“Pravdépodobnost:
_Dopad:
_IHodnota rizika:
INavrhy na opatreni, zodpovida, termin, naklady, vlastnik rizika:
1Vysledna snizena hodnota rizika:

"IPoradoveé cislo rizika: 2

14 Zapati prezentace
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Strategie opatreni

Vyvarovat se (AVOID)

Zredukovat ( REDUCE)

Nahradni reseni (FALLBACK)

Prenést (TRANSFER)

Akceptovat (ACCEPT)

Sdilet (SHARE)

15 Zapati prezentace

Zménit néco v projektu tak, aby se ohrozeni uz
neopakovalo, a pokud se objevi, aby nemélo zadny
dopad.

Udélat néco pFed tim, nez se riziko objevi, aby se
snizil(a) jeho pravdépodobnost/jeho dopad.

Pripravit nahradni feSeni — aktivity pro snizeni dopadu
v pfipadé, Ze se riziko objevi.

Odpovédnost za finan¢ni dopad rizika nese treti
strana.

Uvédomeélé rozhodnuti nerealizovat Zadnou aktivitu
ohledné rizika, protoZe riziko je tak nepravdépodobné
nebo N jsou tak malé/velké, Ze nema cenu provadét
preventivni opatfeni.

Pokud projekt prfekroCi oCekavané N, dodavatel a
uzivatel se dohodnou na rozdéleni si nakladud navic (v
ramci domluvenych limitd).

Pokud smichame chemikalie, zplUsobi to ohen, takze je tfeba
skladovat v rliznych budovach.

Provozovatelé mizou udélat chybu, takze trvame na tom, ze
pred uzivanim bude provedeno testovani.

Pokud novy zpusob zkou$ky neni pfipraven v€as, bude i nadale
pouzivan stary zpusob.

Pojisténi obrazu Rembranta na 3 mil. dolaru.

Akceptujeme riziko, Ze neobvyklé bourky zaCatkem léta mohou
ohrozit realizace otevieného narodniho Sampionatu ve fotbale.

Stavitel souhlasi se snizenim zakladl pro novy dim do
mékkého podlozi. Pokud bude zjisténo, Ze je tfeba jit hloubéji,
nez se predpokladalo, stavitel a zakaznik se dohodnou sdilet
naklady navic.
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Krok 4: Celkove posouzeni rizik projektu
IPosouzeni celkové hodnoty rizik a prijeti opatreni
_Vyhodnoceni jak je projekt rizikovy

_IRozhodnuti, zda je mozno pokracovat v realizaci bez zvlastnich
opatreni
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Zadani

_ldentifikujte alespon Ctyri hrozby

I Tyto Ctyri hrozby rozpracujte do rizik, na proces analyzy rizik
navazte opatfenimi a tyto zduvodnéte.

“|Zaverem shrnte vysledky analyzy a uvedte doporuceni vedeni
projektu
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Ukol
IProvedte analyzu rizik projektu podle metody RIPRAN.

_ldentifikujte alespon Ctyri hrozby z vnitiniho prostredi a Ctyri
hrozby z vnejsiho prostredi

I Tyto Ctyri hrozby rozpracujte do rizik, kvantifikujte, na proces
analyzy rizik navazte eliminacnimi opatfenimi a tyto zduvodnéte.

1Zaverem shrnte vysledky analyzy a vyhodnotte rizikovy profil,
uvedte doporucCeni pro vedeni organizace.
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Zadani — skupinova prace

Projekt/ukol 1:
"IUprava a rozvoj Informaéniho
systému pro spisovou sluzbu
[1Vzhledem k chystanym zménam
v nove legislativé musite
zprovoznit elektronickou spisovou
sluzbu v utvaru statni spravy.
[1Na zabezpeceni ukolu bylo
vyClenéno 15 mil K¢.

Projekt/ukol 2:
1 Vytvoreni informacniho systému
pro e-podatelnu.

1V ramci ufadu na malé obce
chcete zavést systém e-
podatelny.

1 Jste ve fazi, kdy neznate
rozpocCet

Projekt/ukol 3:

1V souvislosti se zménou
Stavebniho zakona musite
provést reorganizaci uradu.

1V urfadu a stavajicich utvarech
jsou zameéstnani lidé na dobu
neurcitou.

Projekt/ukol 4:
1V ramci systemového projektu na
univerzité mate revidovat a
upravit celkovou digitalizaci
prostredi, ve kterém jsou
obsluhovany vyukové materialy. O
1 ZahraniCni grant je poskytovan v
1 Projekt/ukol FeSite v prubéhu
Skolniho roku.

ramci EU.

Projekt/ukol 5:
1V ramci zahrani¢niho grantu
mate vytvorit uCebnice v
anglickém jazyce pro vyuku
pfedmétl na druhém stupni ZS.
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