Kolik investovat do lidi a
prostredku

,Neproduktivni investice"
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Kolik investovat do nastroju

» Kolik davat do ,neproduktivnich® Cinnosti,
takovych, jejichz vystup neni casti projektu
— HW
— Podpurny SW
— Nastroje
« Kupovaneé
 Vlastni

— Vzdelavani lidi



Himalaj a Stolova hora

« Kolik investovat do lidi a prostfedku (a vlastné i do
specifikaci). Mam prostfedky na n Clovékomésicu
programovani, prostfedky na m ¢lovékomeésicu investuji do
podminek prace, tim zvysim produktivitu f(m)-krat.

f(m) by méla rust, musi byt f(0)=1, tj. zadna investice, zadna
Zmena

Vykon tedy bude

Q,(m) = (n-m)f(m)
Pak O nabyva maxima v bode, kde
0= -f(m) + (n-m)f (m)
Zvolme f(m)= I+cm/n.
Je to dosti konzervativni odhad, f byva superlinearni.

Prinos byva i v jinych projektech, investice do specifikaci mayji

podobné efekty, podobaji se efektiim novych nastroju .



Himalaj a Stolova hora

Po dosazeni do vzorce pro derivaci O
dostaneme podminku pro maximum

= - (1+cm/n) + (n-m)c/n
0=-1-cm/n+c-cm/n
Prevedeme-li m/n na levou stranu, dostaneme
2cm/n = c-1
Cili
m/n= 1/2-1/2c)



Himalaj a Stolova hora
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Himalaj a Stolova hora

— —— intenzita prace pfi zviddani systemu, velikost tymu pil vywodi
——— zviad nute funkcoi phi zvadani systéemu, dokontene funkci phi vyl

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Stolova hora — dlouho nic, pak prudky vystup na vrchol, tam je pohodli
Himaldj — zacnu brzy stoupat, vrchol stdale v nedohlednu



Himalaj a Stolova hora

— —— intenzita prace pfi zviddani systemu, velikost tymu pil vywodi
——— zviad nute funkcoi phi zvadani systéemu, dokontene funkci phi vyl

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Riziko Himalaje: Dlouho nejsou hmatatelné vysledky, véetsi riziko, Ze
Jjsme vyhodili penize a promarnili cas = radéji zkusit na mensim
projektu nebo sluzbé v SOA




Himalaj a Stolova hora

Tabulka bodu maxima

c | 1/2-1/(2c) | maxi{Qim)/n) | zvvieni %
2 0.25 9/8 12.5
3 0.33 43 333
1 0.37 25/16 56.2
G 042 49/27 104.2
8 0.44 81/32 153.2

Tab. 12.1: Efekty zvvieni vykonu 1 ponZiti nastroji.



1.

Himalaj a Stolova hora

Prinos nového nastroje se ovSem veétsinou neomezuje
pouze na dany projekt. Pfinosy v dalSich projektech
mohou byt znacné. Mnoho se usetri na udrzbe.
Prikladem spravnosti této uvahy je jazyk C pri vyvoji
prveé verse Unixu.

— Je tedy tfeba dodrzovat pravidlo 1/3 na vedlejSi vydaje prakticky

vzdy, kdy je v dosahu nastroj pfinasejici dostateCné efekty.

Doba zvladnuti kupovaného nebo doba vyvoje noveho
nastroje je dana vlastnostmi nastroje samotneho. To
Zznamena, ze m/n nebude presne vyhovovat podmince
maxima, takze skutecCny efekt bude pak o neco mensi,
nez je uvedeno v nasledujici tabulce.
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Himalaj a Stolova hora
Mame-li vice nastroju, pak muzeme postupovat
tak, ze postupne pridavame nastroje s naklady
m;, m,, m; atd. Prvy nastroj da zvyseni
produktivity ¢;, prveé dva c,, atd.

Implementujeme nebo vyvijime tolik a takové
nastroje, aby

2"m;< 172 -1/2c,)
a c, bylo co nejvetsi
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Himalaj a Stolova hora

Funkci f(m) jsme zvolili ponékud spekulativhe. K
obdobnym vysledkum ale dospé&jeme i pro jiné volby
tvaru funkce 1.

ucinnéjSich nastroju, tam Ize pfi spravné strategii docilit
vynikajici vysledky

Neuvazujeme, Ze hlavni pfinos muze byt v uspore
nakladu na udrzbu (prehlednost, snadnost oprav)
Nastroje mohou zlepsovat logiku a krome toho |
umoznovat znovupouzitelnost a efektivitu

Je treba rozvijet prostredi a nastroje (vyvoj, nakup),
musim ale na to mit schopné lidi, stejny efekt ale muze
mit investice do znalosti lidi
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Modernost metodiky

Novy nastroj se zprvu pouziva tam, kde se stare
pristupy neosvedcily, proto jsou vysledky Zprvu
skvéle. Dalsi duvod neuspéchu je, ze ho pouzivaji
iInovatori a ne bezni uzivatelé (podobné efekty
existuji i ve skolstvi)

Pak se narazi na meze a inovatory to navic jiz
nebavi a prijde rozCarovani, nekdy neopravnenée
Nakonec upadne nastroj bud do zapomneni, nebo
se osvedci a je rutinne pouzivan — plato uspechu.
Néekdy to trva radu let (u objektoveé orientace to bylo
vice nez deset let)

Je treba byt u novinek zdrave ale ne prehnane
skepticky
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Modernost nastroje

* Funkce mnozstvi positivhich ohlasu

Libanky vystrizliveni spokojené souziti
uspéch

Platoé uspechu

_________ neuspéch
Zde to pouzivaji’
stali uzivatele
NadsSené reci spise Zjistény meze Pribyva zprav o pouZzivani v v
z vyzkumu. POUZiti  heio oy o praxi, objevuji se komeréni Cas
na problémy, pro technické potize nastroje nebo klesa zajem

které vyvinuto
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Jak rozvijet kapacity

Je nutné poditat s tim, ze pozadavky porostou
a upravy ve svém dusledku rovnéz zvysuji
naroky (zaplatovany program je delsi, nez by
byl, kdyby se cely napsal znovu



Vliiv vytizenosti HW, data z nekolika projektu
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Vyuziti

» U produktu, které nemaji charakter
masove spotreby

— Instalovat system s 50-60% rezervou aby byl
prostor na upravy

— Zvetsit reservu na alespon 50%a, klesne-
reserva pod 40%

— V nekterych podnicich zvetsuji reservu
alespon na 70%, klesne-li pod 50%
 Priklad. Letecky dispecCing
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Mnohdy se sleduje uspora na
nespravnem miste
» Je to zkusenost z mnoha praktickych
projektu

* Neanalyzuje se dostatecne nutnost
neustalych zmen behem udrzby

» ZzbyteCne setri na koncovych zarizenich i
mensich podnicich



Podobne jevy

Kapacita pameti

Moznosti volby prekrmeného kupovanéeho
SW

Zapomina se, ze v mnoha pripadech je
iInvestice do kapacit relativne mala a ze |i

dale snizuji moderni technologie SW,
napr. cloud

Zahrnout do uvah Mooruv zakon



