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Leverage points, Donella Meadows (1997)

@ trochu ,filosofie”, nejen technicka véda
= mize hodné zdviset na interpretaci

@ doporucuji precist si plvodni zdroj



@ aplikace ,systémového mysleni” do bézného Zivota

@ bez explicitniho pouziti modeld, ale s vyuzitim klicovych
pojmi (hlavné zpétnd vazba)

@ tak trochu americko-manazersky-taoismus



Pakové body

Pakové body

Mista v komplexnim systému, u kterych mald zména mize
zpUsobit velké nasledky.




Priklad

prekonani reky:
@ padlovat zbésile napric¢

@ plout po proudu a jemné zabrat na par vhodnych mistech



Pakové body

12. Konstanty, parametry, Cisla

11. Velikosti buferti a dalSich stabilizujicich zasobaren
10. Struktura materialnich zasobaren a tokd

Doba zpozdéni

Sila negativnich zpétnych vazeb

Sila pozitivnich zpétnych vazeb

Struktura informacnich tok(

Pravidla systému

Moc ménit, vyvijet a samo-organizovat strukturu systému
Cile systému

Paradigma, ze kterého systém vychazi

Moc presahovat paradigmata

HNWPROOoON®O



12. Konstanty, parametry, Cisla

e priklady: Grokova mira, minimalni plat, vydaje na vyzkum,
zbrojeni, zdravotnictvi

@ prestoze parametry vétSinou dostdvaji nejvétsi pozornost,
malokdy dokaZzi néco vyrazné zménit

@ (vyjimka: parametr ovlada néktery z dale uvedenych
pakovych bodii)



11. Velikosti buferi a dalsich stabilizujicich

zasobaren

(relativné k velikosti jejich toku)

e priklady: jezero vs. feka a zaplavy, zasoby ve skladu
@ malé bufery: nestabilita
o velké bufery: nepruznost

@ mohou mit vyrazny vliv, ale vétSinou se velmi tézko méni



10. Struktura materialnich zasobaren a toku

e priklad: dopravni sit (Madarsko), $patné postavenou sit
nezachrani znacky, omezeni, limity
e dalsi priklady:
e populace
e znelisténi (CFC)
@ zména existujicich tokl velmi nadrocnd, malokdy pakovy
bod



9. Doba zpozdéni

(relativné vzhledem k rychlosti zmén v systému)

e priklady: sprcha, elektrina a tovarny
@ urcuje oscilace v systémech s dominantni negativni
zpétnou vazbou

@ stale vétSinou tézké ménit

@ Casto snazsi zpomalit vlastni systém nez zkratit zpozdéni



8. Sila negativnich zpétnych vazeb

o priklady: termostat, trh, fizeni auta, demokracie

@ sila negativniho zpétné vazby: schopnost udrzovat systém
u cilového stavu

@ zavisi na: presnosti méreni, rychlosti odezvy, efektivnosti
odezvy

o priklady, které snizuji silu: dotace, externality, alkohol,
centralizovana média



7. Sila pozitivnich zpétnych vazeb

e priklady: populace, eroze, exploze

@ casto vedou k nestabilité

@ jsou VétSinou vyvazeny negativnimi cykly

@ zpomaleni pozitivniho vazby je vétSinou snadnéjsSi nez
zrychleni negativni vazby (proto vyznamnéjsi pakovy bod)

@ vznik novych struktur — sila vazeb ovliviiuje, kterd
struktura vznikne



6. Struktura informacnich toku

@ pridani nového zpétnovazebniho cyklu, Cisté informacniho
e priklady:

o elektrické méraky ve sklepé vs. na chodbé (rozdil 30 %
procent ve spotfebé)

e Toxic Release Inventory — zdkon nakazujici hlasit
mnozstvi vypousténych skodlivych latek; zadné postihy,
pouze informace; snizeni o 40 %

o aktudlni: oteviena data — data.gov, data.gov.uk,
otevrenadata.cz, TED: Tim Berners-Lee
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5. Pravidla systému

e priklad: Gorbacov, glasnost, perestrojka

@ predstavte si podobné systémy s rliznymi pravidly (stat,
gkola, hra) ...



4. Moc meénit, vyvijet a samo-organizovat

strukturu systému

@ samo-organizace: schopnost systému vyvijet nové
struktury

@ biologie — evoluce

@ lidska spolecnost — technologicky vyvoj, socidlni revoluce,
volby

@ tato moc zavisi na diverzité (pfirodni, kulturni)



3. Cile systému

e priklad: zajistit panovnikovi posmrtny Zivot, , Ovladnout
svét”, ekonomicky rist, trvale udrzitelny rozvoj

@ cile ovliviuji vse nize

@ jsou relativné jednoduse zménitelné (predevsim kdyz
vznika novy systém)



2. Paradigma, ze kterého systém vychazi

@ ,pravdy” sdilené spolecnosti
e priklady:
e Egypt a posmrtny Zivot
e my a technologicky vyspéla spolecnost, svoboda
jednotlivce (vétsi moznost volby je lepsi)



1. Moc presahovat paradigmata

schopnost udrzet se nezavisly na paradigmatech, uvédomit si,
Ze 7adné paradigma neni ,,spravné”
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Pakové body — komentar

@ zacatek seznamu: maly vyznam nebo nelze zménit
(,fyzické" divody)

@ konec seznamu: velky vyznam, ale obtizné zménit kvdli
setrvadnosti (,,psychické” divody)

Kam soustredit pozornost:
@ existujici systémy: stred seznamu

@ nové vytvarené systémy: konec seznamu



Ptiklady

@ priprava jednorazové akce
@ politika statu

@ osobni zivot

upozornéni: zamérné lehce cynické



Priprava jednorazové akce

cile akce: proc? cilova skupina? vystupy?

schopnost samo-organizace: slozeni (obnova) tymu
pravidla: jsou v souladu s cili?

informacni toky, zpétné vazby: informace mezi G¢astniky,
organizatory, prizplsobeni Gcastnikdm, ...

realita: materidlni toky (penize, jidlo), parametry a detaily
(trasa, poradi slov na letacku)



Politika statu

@ paradigmata: role ndbozenstvi, vlastenectvi, zakladni
Zivotni hodnoty, rasové predsudky

@ cile: ekonomicky rist, trvald udrzitelnost, socidlni
blahobyt, svoboda jednotlivce

@ schopnost samo-organizace: zplsob rizeni statu
(mechanismus voleb)

@ pravidla: zdkony

@ informacni toky: transparentnost (radd, pristup ob¢ant k
informacim, definice HDP



Politika statu

@ paradigmata: role ndbozenstvi, vlastenectvi, zakladni
Zivotni hodnoty, rasové predsudky

@ cile: ekonomicky rist, trvald udrzitelnost, socidlni
blahobyt, svoboda jednotlivce

@ schopnost samo-organizace: zplsob rizeni statu
(mechanismus voleb)

@ pravidla: zdkony

@ informacni toky: transparentnost (radd, pristup ob¢ant k
informacim, definice HDP

@ realita: poplatky u lékare, ...



@ paradigmata: ¢emu vé¥im (naboZenstvi, fungovani svéta,
zakladni zivotni hodnoty)?

@ cile: O co mi v zivoté jde? Chci se bavit a uZivat si? Chci
se toho co nejvic dozvédét a byt co nejmoudrejsi? Chci
byt prospésny svému okoli? Chci zachranit svét? Chci
ovladat co nejvic lidi?

e pravidla: Chovam se poctivé nebo pragmaticky? Ridim se
aktudlnimi spolecenskymi normami, zakony? Ktera
spolecensky uzndvana pravidla jsem ochoten prekracovat
a proc?

@ informacni toky: Odkud ziskdvam informace? Co ctu,
sleduji? S kym se stykam?

@ realita: ...



