Ukonceni projektu
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* urcCit, co se délalo dobte, co bylo Spatné
* co fungovalo a co ne
* jak to udélat pristé 1epe

Hlavnim cilem neni ,,pomoci* pitvanému projektu, ale
organizaci. Analyza je potfebna pro pochopeni vykonnosti
procesu pri1 feSeni dancho projektu, ze které ziskame poznatky
o schopnostech samotného procesu.
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Zprava o zavére¢né analyze SARE

Obecné informace a informace vztazené k procesu

Souhrnna informace o projektu, dosazena produktivita a kvalita,
pouzity proces a jeho odchylky, odhady a aktualni Casy,

pouzité nastroje apod.

Rizikové rizeni
Odhadnuti rizika vCetné planovanych opatfeni. SkuteCna rizika

a jejich vyreSeni.

Velikost
Odhady pro jednoduche, stredné slozité a slozité moduly.
Sjednoceni velikosti podle jedné metriky (napt. SLOC = FP).
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Zprava o zaverecné analyze SAE AU

Prace

Odhad prace a skute¢na prace. Prace zhodnocena podle etap.
Cena prace vénovane kvalité (procento prace vénované
prezkoumani, testovani, prepracovani, projektové zameérené
Skoleni).

Defekty
Souhrn nalezenych defektt s analyzou vyznamnosti, etap detekce,
etap zavedeni, efektivita odstranéni defekti.
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Zprava o zaverecné analyze LA 1)
=

Kauzalni analyza

Po ukonceni projektu zname vykonnost procesu. Pokud vybocuje
vykon z béznych mezi, pak hledame pric¢iny. Kauzalni analyza
zkouma velké odchylky a identifikuje jejich ptiCiny, obvykle
pomoci diskuse a brainstormingu.

Aktiva procesu a dodatky
Jin¢ uziteCne artefakty procesu, které mohou byt potencialné
piinosné pro budouci projekty.
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Obecné informace
WRR

Kod projektu
Zivotni cyklus Vyvoj, tplny Zivotni cyklus
Oblast Finance. Webova aplikace pro spravu ucti.

Vedouci projektu/vedouci
modulu

Obchodni manazer

Konzultant kvality SW
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Shrnuti vykonu

Parametr Aktualni Odhad Odchylka Diivod velké odchylky
Prace (pracovnik/den) 597 501 19% 2 velké pozadavky na zménu
Vrchol poctu pracovnikil 9 9 0 N/A

Pocatek 03/04/00 03/04/00 0 N/A

Konec 03/11/00 30/11/00 27 dni zmény 5% prace navic
Kvalita (#defekt(/FP) 0.02 0.0125 prevence a inkrem. proces
Produktivita 58 57 2% N/A

Cena kvality 31.4% 33% 5% N/A

Rychlost zanasSeni defektl 0.022 0.03 -26% zlepSeni diky prevenci chyb
Efektivita odstranéni defektii 97.4 97 mala N/A
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Detaily procesu

2 3

Prizptisobeni pouzit Rational Unified Process
procesu

analyza a vyvoj provadény iterativng - 2 iterace na analyzu a navrh, 3 iterace na
VyVOj

sledovani poZadavku bylo feSeno pomoci nastroje Requsite Pro

1 1
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PouZité nastroje

Poznamky o Externi néstroje: VSS, VJA, Requsite Pro, MSP
pouzitych
nastrojich

Interni nastroje: BugsBunny, WAR
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Rizeni rizik

Rizika identifikovana na za¢atku projektu

Riziko 1 nedostatek podpory DB architekta a DB administratora - zaméstnancti zdkaznika
Riziko 2 nespravné pouziti RUP, protoze se jedna o prvni nasazeni

Riziko 3 odchod zaméstnanct

Riziko 4 problémy s pfistupem k zdkaznikové DB pomoci sité

Rizika identifikovana béhem projektu

Riziko 1 vliv konverze na VAJ 3.0

Riziko 2 nedostatek podpory DB architekta a DB administratora - zaméstnancti zdkaznika
Riziko 3 nespravne pouziti RUP, protoze se jedna o prvni nasazeni

Riziko 4 odchod zaméstnancli
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Rizeni rizik - poznamky ke snizeni vlivu 25
Riziko 1: Jasna formulace rizika piispéla k ziskani souhlasu zékaznika s odlozenim
konverze a upfesnénim naklada souvisejicich s konverzi.

Riziko 2: Uspéla strategie pecliveho a v€asného pldnovani a nasazeni koordinatora
v misté u zakaznika.

Riziko 3: Skoleni fesitelského tymu v RUP bylo uspé&$né.

Riziko 4: Riziko zistalo, ale neuskutecnilo se. Vliv by byl minimalni, nebot’
vice fesitelt bylo informovano o kazdé¢ kritické ¢innosti
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Velikost

Odhad Skutec¢nost
Pocet jednoduchych PU 5 5
Pocet stiedné slozitych PU 9 9
Pocet slozitych PU 12 12

Poznamky k odhadiim
Klasifika¢ni kritéria: Standardni definice sloZitosti PU vyhovéla.

Velikost systému v FP: Velikost zméfend v LOC byla normalizovana na FP s pouZitim
konverze. Java: 21 LOC =1 FP, COBOL: 107 LOC =1 FP

Velikost v LOC Velikost v FP
Java 33865 1612
COBOL 1241 12
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Plan

110
Etapa skuteéna odhadnuta % skluz  divody skluzu
doba (dny) doba (dny)
Pozadavky 28,67 31 -6,5
Celkovy navrh 0 0 0,0
Podrobny navrh 38,8 42 -6,7
Kodovani 132 135 -1,6
Testovani jednotek 9 10 -9,3
Vyvoj celkem 141 144 -2,1
Integracni testovani 40 40 0,0
Testovani systému 15 0 0,0
Ptredavaci testy 30 10 200,0 prodlouZeno na zadost zdkaznika
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Prace

110
Etapa ukol prezkoumani  prepracovani celkem
Pozadavky 210.0 10.0 60.0 280.0
Celkovy navrh 0.0 0.0 0.0 0.0
Podrobny navrh 652.0 14.0 29.5 695.5
Koédovani 1188.0 39.5 76.5 1304.0
Testovani jednotek 129.5 0.0 17.0 146.5
Integracni testovani 567.5 6.0 160.5 734.0
Testovani systemu 90.0 0.0 0.0 90.0
Predavaci testy 336.5 0.0 0.0 336.5
Zivotni cyklus celkem 3173.5 69.5 343.5 3586.5
1 B .
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Prace

110
ukol prezkoumani  prepracovani celkem
Rizeni projektu 733.1 0.0 0.0 733.1
Skoleni 104.5 0.0 0.0 104.5
Rizeni konfiguraci 317.0 0.0 0.0 317.0
Rizné 488.5 0.0 0.0 488.5
Rizeni celkem 1643.0 0.0 0.0 1643.0
Celkova prace (osoby-hodiny) 4816.50 69.50 343.50 5229.50
Celkova prace (osoby-mésice) 25.76 0.37 1.84 27.97

1 1
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Cena kvality
1 1 1 I

COQ

= (pfezkoumani + prepracovani + testovani + Skoleni) x 100 / prace celkem
=(69.5+343.5+129.5+567.5+ 90+ 336.5 + 104.5) x 100/ 5229.5

=31.4%

1 |
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Defekty

110
Etapa skuteény % z celk. odhad % z celk. %
#defekti #defekti #defektiT  odhadu odchylky
#defekti

Ptezk.pozadavkl a ndvrhu 11 10 29 20 -62
Ptrezkoumani kodu 58 50 29 20 100
Testovani jednotek 15 13 57 40 -73
Integracni a systémové 29 25 25 17 16
testovani

Ptredavaci testy 3 2 5 3 -40
Celkem 116 100 145 100 -20

Zdtvodnéni odchylek ...
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Zdtvodnéni odchylek:

1. Prevence defekti snizila rychlost vzniku defekt v pozdé;jSich
etapach, doslo k celkovému sniZeni rychlosti zanaSeni defektu.

2. U predchoziho projektu, ktery byl zakladem pro odhad, se délalo
méné prezkoumani. Diraz byl kladen na testovani jednotek. U
souCasn¢ho projektu bylo nalezeno vice defekth pii inspekcich a
pocet defektu propusténych do testovani jednotek vyrazné poklesl.
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Efektivita odstranovani defektu

Etapa detekce defektu Etapa zaneseni defektu Efektivita odstranéni defektu
Pozadavky | Vyroba | Navrh

Pfezkoumani pozadavki 5 100%

Ptezkoumani ndvrhu 0 6 100%

Ptezkoumani kodu 0 0 58 55% 58/(58+15+29+3)

Testovani jednotek 0 0 15 32% 15/(15+29+3)

Integracni a systémove testovani 0 0 29 91% 29/(29+3)

Predavaci testy 0 0 3 100%

Celkova efektivita odstranovani defekta =113 /116 =97.4 %

12.12.2005 19



RozloZeni defektu podle zavaznosti
ey 5

zavaznost #defekti % z celk.

#defekti
1. kosmeticka 26 22.4
2. mala 51 44.0
3. velka 36 31.0
4. kriticka 3 2.6
5. ostatni —- ——

celkem 116

1 I I
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Rozlozeni defektu podle typu

110
Typ defektu #defektat % z celk.
#defektu
1.  logika 33 284
2. standardy 29 25.0
3. vykonnost 24 20.7
4.  nadbytecny kod 14 12.0
5.  uzivatelské rozhrani 9 7.7
6. architektura 4 3.5
7. konzistence 2 1.7
8.  znovupouzitelnost 1 0.9
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Kauzalni analyza a ziskan¢ poznatky ST ?‘iai?%;j

Zhodnoceni projektu ve vztahu k planovani:

Bylo jen velmi malo vyraznych odchylek od ofekavanych parametru procesu.
Zduvodnéni odchylek je zapsano u vSech velkych odchylek.

VVVVVV

1. Inkrementalni vyvoj je velmi uziteCny pro dosazeni vyssi kvality
a produktivity, protoze ....

2. Prevence defektl vyrazné redukuje rychlost vnaSeni defektu. Z pohledu
spotfebované prace piinasi prevence 5 az 10 nasobnou usporu pi1 redukci
prace vynalozené na predélani produktu.

. Diskuse se zdkaznikem o vlivu velkych zmén ....

4. Efektivita prezkoumani kddu a testovani jednotek je zatim nizka. Je nutné

provéfrit procesy ....

W

12.12.2005 22



Aktiva procesu SAA)

Artefakty, které vznikly pf1 procesu a mohou byt uzitecné
1 pro jin¢ projekty.

 plan fizeni projektu

e harmonogram projektu

 plan fizeni konfiguraci

» kodovaci standardy Java

 kontrolni seznam pro prezkoumani kodu

 kontrolni seznam pro prezkoumani integra¢niho planu
« zpravy z kauzalni analyzy pro prevenci chyb
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