ESM 1.7 Trhy nedokonalé konkurence

Dokonale konkurenéni trh predstavuje v soucasné ekonomii abstraktni trzni model, jemuz byly
realné trzni podminky jest€ v poloviné 19. stoleti pomérné blizké. Hospodatsky rozvoj zaznamenal
v nasledujicich desetiletich prudké urychleni vyvoje trznich struktur, které se tim zacaly vzdalovat od
dokonale konkuren¢niho prostfedi. Vznik trhii nedokonalé konkurence je spjat s proménami
provazejicimi vyvoj kapitalového prostredi. Kapitalistickd spolecnost je historicky prvni spolecnosti,
jejiz hospodafstvi je orientovano trzn€ a svij pohyb podfizuje trzni realizaci. Trzni ekonomiky
vytvorily prostifedi, ve kterém se zacal uskutecnovat rychly vyvoj materidlnich podminek Zivota
spolecnosti. Hlavni vyrobni subjekty dnesnich trznich struktur spojuje s jejich tehdej$imi podobami
jen snaha uspét na trhu. Pro pochopeni mechanismu fungovani trhi v soucasnych podminkach je
nezbytné pochopit, jak podobu jednotlivé trzni struktury, tak piiciny a souvislosti jejitho formovani.
Soucasné trzni struktury jsou produktem zmén, které provazely vyvoj trzniho hospodarstvi,
zejména jeho vyrobnich subjektii, a to po strance technické i vlastnické.

1. Zakladni souvislosti vyvoje vyrobni jednotky triniho typu

Trzni vyroba se zac¢inala rozvijet na Girovni rukodélné remesiné prace. Typickym producentem
byl vyrobce vyrabéjici na zafizenich, jejichz byl vlastnikem. Realizoval se jako samostatny vyrobce
statku. Malovyroba byla ptfevladajici formou co do podilu na celkové produkei. V téchto podminkéach
sehraval trh  koordinacni funkci, zabezpeCoval propojeni vyrobci oddélenych délbou prace a
vlastnictvim, byl také nastrojem kooperace v rdmci mistnich trhti. Charakteristickym obecnym rysem
malovyroby je tendence k setrvacnosti, zdokonalovani je pomalé, dil¢i. Vykonnost souvisi piedevsim
se stupném zvladnuti pracovnich postupd, pii kterych se vyuziva femeslnych nastroju.

Produktivnost vyrobni Ccinnosti, tzn. ucinnost vyuzivani zdrojii, se zacala zvySovat
vyrazngj$im tempem s piechodem k manufakturni vyrobé. Manufaktura se nadale opirala o
femeslnou zrucnost, ale znamenala pritlom do tradicni urovné délby prace a specializace. Délnik v
manufaktufe zvladal femeslo pouze v §ifi nezbytné pro vyrobu v manufaktuie, resp. pro jeho zafazeni
do manufakturni délby prace. Redukce femesIné dovednosti znamenala pocatek urychlenych zmén
vyrobnich néastroji, které se pfizplisobovaly omezenému poctu operaci a ukond, k nimz byly
pouzivany. Proces specializace probihal v heterogenni manufakture (délba prace se uskutecnovala
podle soucasti z nichz se skladal vyrobek) i v manufakture organické (délba prace zalozena na
operacich).

Z hlediska vytvareni pfedpoklad pro ekonomicky rozvoj byl dilezity predev$im diisledek
rozvoje delby prace - zjednoduSovani jednotlivych tkont. Tim byly v manufaktuie vytvoieny
predpoklady pro nahrazeni lidské ruky pii ovladani nastroje strojem. Byla vytvoiena vychodiska a
predpoklady pro meznik vyvoje trzniho hospodaistvi - zrod priimyslové revoluce.

Zahajeni procesu zavadéni stroji do vyroby vytvotilo predpoklady pfechodu ke strojové
velkovyrobé. Primyslova revoluce méla mnoho aspektd, z nichZz pro nase potieby jsou dilezité
predevsim nasledujici:

* vznika kapitalisticka tovarna, podnik pfedstavujici kooperaci stroji. Od tohoto obdobi je délba
prace ve vyrob¢ trvale odvozovana od kooperace stroju. Pracovni sila ztrdci své dominujici
postaveni ve vyrobé, méni se v obsluhu.

* vedle toho, Ze roste vaha kapitalovych statkli ve vyrobé, roste rozsah (mnoZstvi) kapitilovych
statkii nutnych k podnikani.

* celkovy vzestup vyrob ptinasi rist rozmérn trhii.



Toto obdobi byva v ekonomické literatufe ozna¢ovano jako kapitalismus volné soutéze (asi do
70. let 19. stoleti) a trhy se v téchto podminkach svym charakterem nejvice ptiblizovaly predpokladim
dokonalé konkurence. Platilo, ze trzni mechanismus fungoval jako "idealni" nastroj samoregulace.

Ekonomiku tohoto obdobi je moZno charakterizovat ndsledujicimi znaky, které soucasné
postihuji obraz vyrobni jednotky:

* firmy piisobici v jednotlivych odvétvich byly srovnatelné co do velikosti kapitalovych statkd a
objemu produkce, i pokud jde o uroven pouzivané techniky a technologie. Existujici rozdily byly
fadoveé nevyznamné.

* postaveni firem bylo (vratké) labilni, nebot’ firmy dodavaly pouze malou ¢ast celkové nabidky
odvétvi. Odtud byla odvozena jejich silna zavislost na trhu.

*  trini cena byla pro firmu jednoznacné objektivni velicinou.

*  mnoZstvi kapitilu potiebné pro podnikdni v jednom odvétvi, umoZiiovalo podnikat i v jiném
odvétvi. Protoze neexistovaly zabrany vstupu do odvétvi, byl tim usnadnén pfesun kapitalu mezi
odvétvimi.

* 7 hlediska organiza¢ni podoby firmy bylo typické, ze firemni kapitdl byl rodinnym kapitilem a
cinnost Fidil vlastnik kapitdlovych statki.

Uvedené podminky nutné orientovaly cinnost firmy na posilovani stability, konkurenceschopnosti,
ristu trzniho podilu. Piisobil intenzivni tlak na preménu uspor v tvorbu kapitalovych statkii
(investice).

Stimulaéni a diferenciacni efekt triniho mechanismu nutné vyust'oval do tendenci:

* rustu objemu kapitalu potiebného k podnikani (koncentrace)

* rustu kapitalového vybaveni prace, tj. vzristal pomér kapitalovych statkti k praci (substituce
prdce kapitilem)

* sniZzovani poctu firem v ramci odvétvi, rist prosperujicich se uskutectioval likvidaci (zanikem,
pohlcenim, odkoupenim) firem, které v konkurenci neuspély.

Ve druhé poloviné 19. stoleti se postupné vytvarely predpoklady pro novy skok vyrobni
zakladny. Byl zaloZen na technicke revoluci, opirajici se o celou soustavu novych védeckych poznatki
aplikovanych ve vyrobé. Vysledkem byla zdsadni proména tradi¢nich a vznik celé Fady novych
odvétvi.

Stovky vynalezli a zdokonaleni proménily nejen vyrobni zdikladnu, ale znamenaly i zménu
podminek podnikani. M¢ly vliv na zménu postaveni firem, podobu trhil i jejich fungovani. Proces,
ktery se odehrava, znamenal transformaci trznich ekonomik na nové podminky vyroby.

Z hlediska fungovani trzniho mechanismu je zavaznou zménou promeéna homogenni struktury
hospodarstvi na strukturu heterogenni. Pro ni se stalo charakteristické, Ze od koce 19. stoleti v ramci
jednotlivych odvétvi souté?i firmy, jejich? ekonomicka sila je rozdilnd, mnohdy jsou ekonomicky
nesouméiitelné. Vznik, existence a rozvoj velkych (dominantnich) firem je velmi uzce spjat s
pribéhem zmén ve vyrobni zékladné.

Vynalezy a objevy vytvaiely predpoklady pro umocnéni vykonnosti firem a staly se
predpokladem pro mozné inovace. Ty mohl uskutecnit vyluéné¢ podnikatel. Pievratnost mnohych
objevii si vynucovala zakladani novych vyrobnich jednotek nebo zcela zasadni rekonstrukci
stavajicich. Realizace mnohych byla mozna jen s pfechodem k vyrobam ve velkém (hromadnym
vyrobam). Podstatnou a mimoiadné vyznamnou skuteCnosti bylo, ze investicni naroky novych
kapitalovych statkti a technologii zpravidla pfekracovaly moznosti individualnich podnikatelt. Platilo:



1 kdyz existujici kapitaly prosly pomerné dlouhou cestou koncentraci, predpokladem vyuzivani
novych poznatku se stalo sdruzovani individualnich kapitali.

Firmy v individualnim vlastnictvi zacaly byt nahrazovany nove¢ vznikajicimi spolecnostmi. Ty
a utvarejici se sdruzeni predstavovaly ekonomickou silu schopnou vyuzivat nejprogresivnéjsich
technologii a tim postupné vytvarely predpoklady pro vytlaceni do té doby pievladajici podoby firmy
- soukromého podniku v individudlnim vlastnictvi (rodinny podnik). Soucasné s tim dochazelo k
postupné proméné vnitini struktury odvétvi, formovala se oligopolni struktura trhli jednotlivych
odvétvi.

Vedle uvedenych technickych souvislosti je tfeba zdliraznit, Ze samotny vnitfni
mechanismus trZzniho prostiedi (trzni mechanismus) sehral vyznamnou roli v procesu piemény
homogenni struktury ekonomiky do struktury heterogenni. Jestlize se vratime k zakladnim
souvislostem rovnovahy firmy v podminkach dokonale konkurené¢niho trhu, vidime, Ze:

* firma je zavisla na vyvoji trzni situace, kterou nemtize ovlivnit

* nachazi se v postaveni, které je vratké, nejisté.

Za této situace musi firma nutné hledat zpiisoby, jak svoji pozici upevnit a k tomu vedou dva uizce
souvisejici postupy, kterymi musi byt jeji chovani ovladnuto:

1. firma usiluje o sniZeni ndakladi, coz ji prindsi dodatecny zisk a zaroven vytvari ochranu pred
pripadnym poklesem ceny.

2. firma usiluje o zvySeni svého triniho podilu. Silngjsi kapital co do rozméru je také odolnéjsi viici
trznim vykyvam. To ovsem predpoklada preménu dodatecnych prostiedkii (realizovanych ziskii) v
dodatecné kapitalové statky (investice).

Samotna logika vnitinich souvislosti trzniho prostfedi nuti vyrobce v podminkach blizkych
dokonale konkurencnimu prostfedi k chovani, jehoz vysledkem je likvidace takového prostiedi.
Homogenni struktura ekonomiky nutné pterostla do struktury heterogenni.

Cim je intenzita konkurencniho prostiedi silnéjsi, tim je postaveni firem méné stabilni.
Proto firmy intenzivnéji usiluji o posileni své pozice, jeji stabilizaci. Snazi se o ziskani vyhody, ve
srovnani s jinymi vyrobci. Ekonomickou realizaci vyhody je mimotadny zisk posilujici stabilitu firmy.

2. Nové organizacni struktury a vlastnické formy firem

Sdruzovani podnikatelti k provozovani podnikatelské ¢innosti pod spolenym obchodnim
nazvem mélo a ma rizné podoby. Uskuteiiuje se na zakladé pisemné smlouvy, zahrnujici obchodni
nazev firmy, jména spolecnikli, pfedmét Cinnosti, zpisob rozdéleni ziskl ¢i uhrady ztrat, zpisob
zéniku a vyporadani spole¢nikd. K hlavnim formam v soudobych trznich ekonomikach (mohou se
v jednotlivych zemich podle zakonodarstvi od sebe vice ¢i méné odliSovat, pficemz do rozdili se
promitaji i tradice nékterych forem) patfi.

*  Verejnd obchodni spolecnost je zaloZzena na smlouvé mezi minimaln¢ dvéma spolecniky, ktefi
ruc¢i za zavazky spoleCnosti celym svym majetkem. Jedna se tedy o spoleCnost s rucenim
neomezenym. Do spole¢nosti mohou piistoupit dalsi spolecnici, musi vSak byt sepsana nova
smlouva. Kazdy ze spole¢nikti ma pravo zastupovat spole¢nost (neni-li ve smlouvé uvedeno jinak)
a podili se na fizeni.

»  Spolecnost s rucenim omezenym. Spolecnici ruci za zavazky pouze do vyse svého kapitalového
vkladu, ktery jsou povinni vlozit jako pfispévek ke kmenovému jméni spolecnosti. Tyto podily



spolec¢nikli nemohou byt volné prevadény ani obchodovany. Kmenovy kapital ziistava vylucné v
rukou spolec¢nikt. Pii zaloZeni spole¢nosti se voli jednatel (nemusi byt spoleénikem), ktery vede
zalezitosti spolecnosti a zastupuje ji navenek.

*  Komanditni spolecnost predstavuje urcitou formu kombinace spolecnosti s ru¢enim omezenym i
neomezenym. Je to dano tim, Ze mezi spolecniky jsou ti, ktefi ru¢i za spolecnost neomezené
(komplementafi), ale i spolecnici s ru¢enim omezenym (komandisté). Spole¢nost vedou a navenek
také zastupuji vyluéné komplementafi, zatimco komandisté maji pravo kontroly.

»  Ticha spolecnost je forma, kterd se opira o vnitini vztah mezi vlastnikem podniku a jeho tichym
spole¢nikem, ktery se na cinnosti podili pouze svym kapitdlovym vkladem. Tento vklad ho
opraviuje k podilu na zisku ¢i ztraté (maze byt smlouvou stanoveno jinak). Tichy spolecnik tedy
nese riziko podnikani, ale navenek nevystupuje ani nereprezentuje firmu. Ta ma navenek charakter
soukromého individualniho podniku.

*  Akciova spolecnost je nejrozsifenéjSim typem spolecnosti. Je zalozena na Clenském principu a
kapital je tvofen podily jednotlivych ¢lenti. Potvrzeni o kapitalové ucasti je akcie, cenny papir
opraviujici k podilu na rozdélovaném zisku. Cinnost akciové spolegnosti ¥idi valnd hromada
akcionafti, v obdobi mezi valnymi hromadami fidi Cinnost spravni rada. Dal§im organem je
dozor¢i rada akciové spole¢nosti. Akcionai (vlastnik akcie) je spoleCnikem (spoluvlastnikem)
firmy. Podil jednotlivych akcionafti na rozhodovani o ¢innosti spole¢nosti je zavisly na vysi
kapitalové spoluucasti stvrzené vlastnictvim akcii (pocet vlastnénych akcii je zaroven piidélenim
hlast vstupujicich do rozhodovani). K ovladnuti akciové spolecnosti je feoreticky zapotiebi 51%
celkového poctu akeii (kontrolni balik akcii). Ve skute¢nosti staci podstatné mén¢ akcii k tomu,
aby spolecnost byla ovladnuta. Vyse kontrolniho baliku je zavisla na stupni rozptyleni akcii (pocet
akcionaii firmy GM je vétsi nez milion). Obdobné kupdénova metoda privatizace v Ceské
ekonomice rozptylila akcie do rukou desetitisicti akciondii. Akciova forma podnikani znamenala
prillom do procesu koncentrace. Obchodovani s akciemi umoziuje akciové spoleCnosti
proménovat v akciovy kapital i drobné uspory obyvatelstva. Pfitom cena, za kterou se akcie
prodava (kurs akcie) neni totozna s nomindlni hodnotou (uvadéna na titulnim list¢). Zavisi na
vztahu mezi nabidkou a poptavkou. Akciova forma podnikani vytvoftila predpoklady pro realizaci
i téch nejnakladnéjsich inovaci.

*  Holdingova spole¢nost svym zplisobem odvozena od akciového podnikani. Piedstavuje formu
zamérenou na oviadani dalsich akciovych spolecnosti prostiednictvim ziskani kontrolniho baliku
akcii. Timto zplsobem se utvaii systém vzdjemného propojeni, ve kterém vedle "matefské"
spole¢nosti jsou i touto spole¢nosti ovladané "dcetiny" spolecnosti a spole¢nosti "vnukovské".

Ptechod k témto formam nebyl samoucelny. Vedle jiz diive uvedenych souvislosti spojenych s
nedostateCnym rozmérem individualniho kapitdlu, umoznovaly nové formy podnikéni piekonat
bariéry spojené s rucenim vlastnim majetkem.

Firmy schopné diky centralizaci kapitalu zavadét inovace, urychlen¢ posilovaly své pozice a
potvrzovaly opodstatnénost zmeén.

Rozvoj oligopolni struktury se projevil zménami forem konkurence. Konkurujici firmy se
odlisily ekonomickou silou i stabilitou. Technologicky piedstih doprovazeny nizsimi naklady umoznil
velkym firmam snadno eliminovat slabsi konkurenty. Na druhé stran¢ se nova kvalita trhl, tzn.
konkurence mezi velkymi firmami, stala okolnosti zpochybnujici klasicky nastroj konkurencniho boje,
cenovou konkurenci. Vzhledem k sile a odolnosti velkych firem by se proménila v dlouhodobou
cenovou valku znamenajici ztraty a nejasny vysledek.

Vzhledem k malému poctu velkych firem se objektivné vytvorila situace vytvarejici dobré
vychodisko k dohodé o spole¢ném postupu, ptipadné kapitdlovému spojeni.

Dohody, které se uzaviraji mohou byt krdtkodobé, dokonce i pro jednotlivé trzni operace ¢i
Jjednorazovou transakci. Dohody tohoto typu jsou nepevné, Casto poruSované. Firmy usiluji o dohody,
které by stabilizovaly realizaci vyhody, nebo k vyhod¢ vedly. Vznikaji organizacni struktury
prostfednictvim nichZz se realizuji monopolni vysady.



Takovymi formami jsou pfedevsim:

*  kartel, ptedstavujici dohodu vyrobcti téZze produkce o cenach, rozdéleni realizacnich trhi,
pfidéleni vyrobnich kvoét. Zucastnéné firmy si uchovdvaji vyrobni i odbytovou samostatnost.
Smlouva jim zabezpeCuje, Ze na smlouvé vymezenych trzich jim nebudou ostatni zucastnéné
firmy konkurovat a jednotny trzni postup jim garantuje uchovani poptavky po vlastni produkci.
Poruseni dohody je penalizovano. Kartel miize mit podobu tajné dohody, zejména, je-li v zemi
uplatiovano protikartelové zakonodarstvi.

» syndikat je také formou sdruzujici producenty téze produkce. Je uchovdana vyrobni samostatnost
firmy, ale odbyt je realizovan prostfednictvim syndikatu a jeho obchodni sité. Vznik se omezuje
na vyroby ¢i odvétvi s masovou produkei.

e trust ma podobu akciové spoleCnosti. Sdruzené firmy ztratily vyrobni i odbytovou samostatnost.
Navenek vystupuje jako jednotnd firma zaloZenda na kapitilovém spojeni. Toto spojeni se muze
uskutecnovat po linii horizontalni (spojovani firem téhoz odvétvi) nebo po linii vertikalni (po linii
vyrobni navaznosti). Pro vertikdlné se rozvijejici trust se pouzivd oznaceni kombinat.
Horizontalni rozvoj trustu znamena rast trzniho podilu a vytvaii ptedpoklady k ziskani vysadniho
postaveni. Proto jiz koncem 19. stoleti silily hlasy usilujici o omezeni rozvoje této formy a nalezly

i pravni vyjadreni (Sherman Act, 1890).

* koncern je organizani formou spojujici formdlné nezavislé firmy, které jsou vSak ovladany
prostfednictvim finanéni kontroly. Muze jit o holding. I tato forma prodélava vyvoj.

Jestlize ptivodné se koncerny rozvijely po linii vyrobni navaznosti, dne§ni koncerny maji
mnohooborovou strukturu, kterd nesleduje linii vyrobni ndavaznosti. To znamena, ze existuje nékolik
soubéznych a nezavislych sfér podnikani, z nichz zddna nemusi byt vyrazné ptevazujici (v tomto
pfipadé hovoiime o konglomeratech). Diverzifikace je motivovana vyhledavanim volnych trznich
prilezitosti pro pfebytecny kapital téchto subjektd.Vyvoj a transformace organizacnich struktur jsou
podminovany pokracujicim procesem zdokonalovani technické a technologické baze podnikani.
Vyusténim technického pfevratu na ptelomu stoleti byla moznost pfechodu k hromadné vyrobé. Byly

vyvinuty i nové, adekvatni metody a systémy fizeni.

Zdokonalovani techniky a technologii proslo v poloving 20. stoleti dal§im zdsadnim posunem,
nekdy oznaCovanym jako védeckotechnicka revoluce. Zejména prechod na pruzné vyrobni systémy
znamenal pirekonani technologii hromadnych vyrob unifikované produkce. Firmy ziskavaji
technologie umoznujici efektivni vyrobu individualizované produkce. Tim jsou naruSovany
organiza¢ni struktury vzniklé z hromadnych vyrob. Pokracuje proces diverzifikace vyrob a zmény
PFindsi i nové podminky pro fungovani malych firem. Zv1asté malé firmy orientované na vyvoj a
oveéfovani novych technologii neni moZzno oznaCovat za vratké, nestabilni a malo efektivni trzni
subjekty. Naopak, takové firmy vnaseji pokrok do vyrob a naznacuji budouci sméry vyvoje odvétvi.

Zmeny sice oteviraji prostor pro vyssi pocet subjektd na strané nabidky, ale na druh¢ strang, v
zadném piipad¢ z toho automaticky nevyplyva omezovani trznich nedokonalosti, ¢i snizovani Grovné
koncentrace v odvétvich. Stale plati:

* rozhodujici cast nabidky je soustiedena do okruhu nékolika mdalo velkych firem
e ostatni firmy odvétvi se podrizuji trzni a zejména cenové politice dominantnich firem

e firmy usiluji o vyclenéni specifické poptavky po viastni produkci. Systematicky usiluji o vytvareni
individualniho trhu. K tomu vyuzZivaji diferenciaci produkce, prodejnich podminek, snahou
maximalnée vyhovet zakaznikovi

* na realném trhu neni produkce volné zastupitelna substituty

e tvorba poptavky neodpovida idedlné teoretickym predpokladiim, zejména predpokladu homo
economicus. Clovék setrvava u osvédcené znacky, v jeho chovani je silny viiv setrvacnosti.

* poptavka je pod kazdodennim natlakem reklamy atd.



