SE2NAM

Projektove rizeni

Ing. Petr Pribyl
petr.pribyl@firma.seznam.cz
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Obsah

. Trocha teorie

Od teorie k praxi

Seznamacka projektova evoluce

Jak to délame nyni, pouzivaneé nastroje

Nova HP Seznamu

I

Diskuze
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Co je projekt

Cile, kterych ma byt dosazeno v urcitém Case
a s urgitymi zdroji.
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Jak cile definovat

® Konkrétni
® Akceptovatelné
® Realné

® Ambicidozni
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Par prikladu z praxe

® Nejpozdéji v 6. mesici od spustéeni dosahnout na 55M impresi a 900k navstévniku
(Sauto.cz)

® Navrhnout a implementovat snadné pridani RSS kanalt na HP a to véetné
hledani RSS ve znamych zdrojich (Seznam.cz)

® /bavit se implementacni a provozni zavislosti na Novinky.cz (Sport.cz)

Srovnejte

® Brzy dosahnout uspokojivéeho zlepseni v kvalité hledani
® Nabidnout lepsi uzivatelské rozhrani

® Dosahnout meziro¢niho navyseni poctu uzivatelt o 5%.
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Projektoveé imperativy
® Cile
® Cas
® Zdroje

— Zdroje
— Cile
Cena

0
=
—
<
(o]
©
<
(%]
N
o
AN
<
RIS
¥
©
L
=
—
—
oy
(2]
©
<
[%¢]
N
o
N
<
+
©
-
e}
©
=
@©
=
o
o
o
o
0
—
N
@
X
£
©
©
14

N
Q
€
®
c
N
@
N
3
3
3

Seznam.cz, a.s.




A co na to praxe

® Cile jsou nejasné a Casto nestale
® Terminy neudrzitelné
® Naklady podhodnocené

® Lidé neriditelni a reportujici zkreslené
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Jak jsme to deéelali v Seznamu
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Jak jsme to deéelali v Seznamu

1. Anarchie
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Jak jsme to deéelali v Seznamu

1. Anarchie

2. Specifikace, funkéni testy

0
=
—
<
(o]
©
<
(%]
N
o
AN
<
RIS
¥
©
L
=
—
—
oy
(2]
©
<
[%¢]
N
o
N
<
+
©
-
e}
©
=
@©
=
o
o
o
o
0
—
N
@
X
£
©
©
14

N
=
€
®
c
N
@
2
3
3
3

Seznam.cz, a.s.




Jak jsme to deéelali v Seznamu

1. Anarchie
2. Specifikace, funkéni testy

3. Projektovy plan

0
=
—
<
(o]
©
<
(%]
N
o
AN
<
RIS
¥
©
L
=
—
—
oy
(2]
©
<
[%¢]
N
o
N
<
+
©
-
e}
©
=
@©
=
o
o
o
o
0
—
N
@
X
£
©
©
14

N
=
€
®
c
N
@
2
3
3
3

Seznam.cz, a.s.




Jak jsme to deéelali v Seznamu

1. Anarchie

2. Specifikace, funkéni testy
3. Projektovy plan

4. Vykonové testy
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Jak jsme to deéelali v Seznamu

. Anarchie

Specifikace, funkCni testy
Projektovy plan
Vykonove testy

a > w0 bh -~

Implementacni analyza
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Jak jsme to deéelali v Seznamu

. Anarchie

Specifikace, funkCni testy
Projektovy plan
Vykonove testy

Implementacni analyza

S o

Zadani, vyhodnoceni
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Jak jsme to deéelali v Seznamu

. Anarchie

Specifikace, funkCni testy
Projektovy plan
Vykonove testy
Implementacni analyza

Zadani, vyhodnoceni

N o s~ W Ddh =

Oponentury
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Jak to delame nyni

1) Vize

2) Zadani + mikroanalyza
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Zadani

® Cile akceptované akcionafi projektu
® Terminy

® Naklady

® (Odpovédné osoby

Schvalovano vedenim Seznamu
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SAuto 007

Cilem projektu je:

+ Pfepracovat uzivatelské rozhrani tak, abychom pfiblizili ovliadaci prvky i laickému uZivateli, a umoznili mu pohodlnou praci i pfi poctu
100.000 inzeratu v databazi

* Pfepracovanim rozhrani zaroven dosahnout vy3Si miry regionalizace hledani a to za u¢elem podporeni grafické reklamy v regionech

+ Ziskat obsah, ktery napojime ke konkrétnim modeliim vozidel (recenze, faktografie, diskuze) a rozsifit tak prostor grafickou reklamu s
300.000 impresemi denné (prumér za 6. mésic od nasazeni)

* Nejpozdéji v 6. mésici od spusténi dosahnout na 55M impresi a 900k navstévniku

Cilem projektu neni:
*Pretvofit Sauto na obsahovy web ani do né&j jakykoliv obsah davat vlastnimi silami

*Zasahovat do systému importu vozidel

Personalni obsazeni
Petr PFibyl (manaZzer projektu, projektova pfiprava)

Petr Zelenka (implementaéni pfiprava, vedouci implementace)

Terminy
Zahdjeni projektu: 10.8.2007
Dokonceni produktové pfipravy: 20.8.2007
Zahajeni implementace: 20.8.2007

Termin ostrého nasazeni: 17.9.2007

Naklady



Jak to delame nyni

1) Vize
2) Zadani + mikroanalyza

3) Specifikace
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Specifikace

Co obsahuje

® Funkcni popis vysledku, popis procesu
Popis cilového stavu

Vizualni podoba

Business analyza

Marketingovy plan

Mozné nastroje
® Slovni popis
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g ® Sitemap

§ ® UML

‘é ® Grafické navrhy
S




Specifikace 2

Zvazte

® Rozsah x Naklady na projekt
Rozsah x Mira neurcitosti
Rozsah x Stabilita cill

v O

Rozsah x Pocet ¢tenaru

Uplna x Rozdilova

Rozsah specifikaci v Seznamu je v rozmezi 0 — cca 100 stranek.
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Jak to delame nyni

1) Vize
2) Zadani + mikroanalyza
3) Specifikace

4) Oponentura specifikace
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Oponentura

Proc¢
® Prevence chyb a opomenuti
® Pohled na problematiku z pozice treti osoby

® Potencial novych napadu

Pravidla
® Oponent nese spoluzodpovédnost za predmét oponentury
® Akceptované pripominky oponenta ja autor povinnen zapracovat

® Oponent kontroluje zapracovani pfipominek
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Jak to delame nyni

1) Vize

2) Zadani + mikroanalyza
3) Specifikace

4) Oponentura specifikace

5) Implementacni analyza
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Implementacni analyza

Co je cilem

Navrh implementacniho postupu a architektury aplikace
Moznost korekce navrhu pfed zahajenim implementace
Prfesny odhad implementacni naroCnosti

HW sizing

Projektovy plan
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Implementacni analyza 2

Implementacni analyza v Seznamu

Navrh architektury a HW sizing -> objednavka HW
Algoritmicky postup

Konfiguracni soubory a parametry

Popis rozhrani a metod (napf. XML/RPC)

0
~
—
<
(o]
©
<
(%]
N
o
AN
<
RIS
¥
©
L
=
—
—
oy
(2]
©
<
[%¢]
N
o
N
<
+
©
-
e}
©
=
@©
=
o
o
o
o
0
~
N
@
X
£
©
©
14
@
@©
N
&
£
®©
f=
N
o}
2}

www.seznam.cz




tektury

[
Map Engine s JS

Ukazka arch
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Ukazka popisu rozhrani

createlurableiession
Vytwvori trvalou session

struct =session.create(struct seszionfAttributes)

®
g Popis:
ﬁ Volanim lze sestavit trwvalou Session urcenoll pro autentizaci a
& autorizaci uzivatelu.
g
+ Params:
E struct sessionittributes |
— int userId identifikace uziwvatele
E string serwviceld identifikace =zakladaljici sluzhy
s String usernarme uzivatelske jmeno we twaru unamefddomain
ﬁ string clientlIp IF adresa klienta
Q Strihg usSerigent Identifikace prohlizece [(User—-agent)
g }
i

Eeturns=:

Struct {
int status Yvsledek operace; Z00=0k, 406=Chybhhe argumenty

string statuslMessage

String sSession Fetezec =e session
¥

checkDurableleszion
Crrerl trvalou sSession & wratl uroven autorizace
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struct =session.checki{string session, struct checkittributes)

Fopis:
Hetoda Jje urcena pro owvereni platnosti trvale seszsion a v kladnem
pripade k wracenli informaci o session.

www.seznam.cz
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Ukazka popisu parametru

S
# Ridici paramtery pro Session

N ———
# CurrentWersion Aktualni pouzivana vVerze =Session

# WVersions Lkceptovane wver=ze session, ocekavaji se

# gekoe [wversioh. X]

# Levels Jeznatm urovhi sautorizace = sekci [level.X]
# DefaultlLewvel Tmwplicitni uroven pro hezhame 3lushy

N ——

[zession—-control]
CurrentVersion=:2
Versions=1,2
Lewvels=90,70, 50,30, 10
DefaultLewel=0
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Jak to delame nyni

1) Vize

2) Zadani + mikroanalyza
3) Specifikace

4) Oponentura specifikace

5) Implementacni analyza

6) Oponentura
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Jak to delame nyni

1) Vize

2) Zadani + mikroanalyza
3) Specifikace

4) Oponentura specifikace

5) Implementacni analyza

6) Oponentura

7) Projektovy plan
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Projektovy plan

Rozdéleni prace na dilCi ukoly (u nas max 2 dny), WBS
Jejich zavislosti, kriticka cesta

Pfifazeni zdroju

Ur€eni postupu, milnikd, terminu

Podoba Gantova diagramu

Podléha schvaleni akcionaru projektu

V Seznamu

® \WBS na zdi

® Projektovy plan v MS Project
® \/yjimecné Mind Maps
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Projektovy plan - ukazka

Mazev Gkaolu o 11 1%. 05 18%. 05 25 1%, 05 2. 05 9%.05
SENENEEEBENENEEEENENEEEE N ENEEEE T EL

0
i 1 = Frontend —_-l
% 5_ MAPI —
& 1 Mapgen
§ Z El Mapserver —
% I Jadro komponenty W Mirek Kuéera
t g Start - nacteni indexd, datove struktur Mirek Kucera
= 3 | Macteni zoukboru & wydej Mirek Kuéera
g, 1| Cokumentace g Mirek Kuéera
; 5 | Piprava baliku W Mirek Kuéera
s 5 | Frortend hotay 1014
% T Backend e
I Backend hotov 5.10,
! =] Utility |
3 =l Priace s barely 1
1| Zapizové operace -E a Barancik
5 | Cteci operace Franta Barar:;cik
5| Lodika prace s vice harely Franta Barém:ik
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Jak to delame nyni

1) Vize

2) Zadani + mikroanalyza
3) Specifikace

4) Oponentura specifikace

5) Implementacni analyza

6) Oponentura
7) Projektovy plan

8) Implementace
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Jak to delame nyni

1) Vize

2) Zadani + mikroanalyza
3) Specifikace

4) Oponentura specifikace

5) Implementacni analyza

6) Oponentura

7) Projektovy plan
8) Implementace
9) Testy
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Testy

Funkéni testy

Rucné, vétsinou bez pomocnych nastroju

Bez formalit, pouze Issue Tracking (Mantis, Trac)
Testy v tzv. Produktovém prostredi

KonecCnou zodpovednost ma projektovy manazer

Externi testeri

Uzivatelské testy (Eyetracker)
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Testy

Vykonové testy

® \/ rezii vyvojaru

® Pravidlem byvaji testy databaze (Hammerhead) a testy webovky (vlastni
utility)

® Jako vzorek dotazu slouzi access logy

® Simulovany provoz

Bezpecnostni audit
® Resi externi odbornici
® XSS, XSF, CSRF, SQL injekce
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Jak to delame nyni

1) Vize

2) Zadani + mikroanalyza
3) Specifikace

4) Oponentura specifikace

5) Implementacni analyza

6) Oponentura

7) Projektovy plan
8) Implementace
9) Rollout
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Rollout

Dodani aplikace

® Do provozu v podobé Debian balicku

Rollout plan

® Podrobny popis zprovoznéni systému v serverovné
® Obsahuje ¢asovou osu, pfikazy, odpovedné osoby
® \/ budoucnu slouzi jako pomoc administratoriim
[

Nastaveni monitorovani a grafovani komponent
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+420 234 694 111 | Fax: +420 234 694 115

| Radlicka2 | 150 00 Praha 5 | Tel.:

www.seznam.cz

Seznam.cz, a.s.

MAPGEN1, MAPGENZ: nastartovat server
fetefinit.dfsen—mapengine-mapgen start
MAPGEN1, MAPGENZ: overit funkenost - =ziskat mapu na portu 2530
f?center=B_BDDDDDD_BDDDDDD&typ=hase&znnm=9&w=540&h=480
wracli 200 a obrazek = mapou - overit v prohlizeci
nastavit rozklad mapgen.mapy.cz mezi MAPGEN]1 s MAPGEN: port 2530,
overit mapu z hodu 21 take na url
http://mwapgen.wapy.cz/ Ycenter=5 8000000 S000000&typ=hase fzoom=5&w=640&h=450
wracli 200 a obrazek = mapou - overit v prohlizeci

MEZZIAH1, MEIZIAHZ: nainstalovat baliky szn-mapengine-messiah

apt-get update
apt-get install szn-mapengine-messiah

MEZZTIAH1, MEIZIAHZ: konfigurowvat pristup do datshaze
v fuww/mapengine/messiah/conf/messiah.conf; MESSIAHI
pristupuje do MYI0L1, MEIZIAHZ do MYIOQOLZ

[mysel]

Host=xxx

Port=3308
Tser=mapengine
Password==zz=
DIatashase=mapengine

25) ME3ZIAH1, MEIRIAH:: nastartovat messiah
fetefinit.dfsen-mapengine-mes=siah start
26) MEZIZIAH1, MEIRIAHZ: overit funkenost pomoci xmlrpe-netcat, port 2540

setupMapPP{ 1342177258, 134217728, 134377728,
134377728, 500, 500, 'hase', '', '', '', true,




Jak to delame nyni - finale

1) Vize

2) Zadani + mikroanalyza
3) Specifikace

4) Oponentura specifikace

5) Implementacni analyza

6) Oponentura

7) Projektovy plan
8) Implementace
9) Rollout

10) Maintenance

11) Vyhodnoceni
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Co se jesté muze dit

Uzivatelskeé testy jiz na uvodu
Prototyp aplikace

Betaprovoz

Rollback
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Jak jsme délali HP Seznamu

* Vize — konec roku 2006

« Zadani + mikroanalyza - 4/2007

* Specifikace — 6/2007

* Oponentura specifikace — 6/2007
* Prototyp, uzivatelskeé testy - 6-7/2007
* Implementaéni analyza - 7/2007

* Oponentura - 8/2007

* Projektovy plan - x

* Implementace - 8/2007

* Rollout — 9/2007

* Beta provoz — 9-10/2007

* Ostry provoz - 10/2007

* Maintenance — 10/2007 ?

* Vyhodnoceni - 11/2007 ?
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Dékuji za pozornost!
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