Scrum @ Seznam.cz

Tomas Pergler




O me

 Tomas Pergler
V Seznamu od roku 2003

Product/Project manager

— Email, prihlasovani

— neprimo Homepage,
komunity, hry, horoskopy

Certified Scrum Master
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Obsah prednasky

« Jak funguje Scrum
— role
— faze (meetingy)
— vstupy / artefakty

« Jak délame Scrum v Seznam.cz
— Praha — Brno na dalku
— Jak reportujeme dal
— Projekty i maintenance
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Co je SCRUM?

Scrum je iterativni zpusob vyvoje softwaru

Druh projektoveho fizeni, Casto spojovan s agilnim
vyvojem softwaru

* Prestoze se Casto piSe velkymi pismeny neni to zkratka

* Nazev je odvozen od rugby
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Agilni manifest

Individuals and interactions over processes and
tools

Working software over comprehensive
documentation

« Customer collaboration over contract negotiation

 Responding to change over following a plan
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Scrum in Seznam

I L

Q1 2009 1 PM started Experience from the past
April 2009 SUN, Zuzi Basic ideas to managers
May 2009 First projects Scrum and XP from the trenches

June 2009 1st CSM in Seznam
October 2009 Succesful project Reason to spread and continue

Scrum on various project It works, but we feel there is space to

improve
March 2010 Group for Scrum future
July 2010 Results from the Scrum
group
September Deal with managers and what to train in the company
coaches
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Scrum in Sezhnam

T R

Q4 2010 SCRUM Trainings From the top

2011 SCRUM 2.0 © Dedicated ,powerful” certified SMs,
more time for POs, developers;
experience with velocity changes
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Role ve scrumu

Scrum Master
-zajistuje, ze probiha vsechno jak ma
-nemel by byt soucasti tymu (programovat)

Product Owner
-reprezentuje zakaznika (u nas firmu), vytvari backlog
-vyjasnuje tymu co a jak se ma vyrobit

Tym
-klicovi lide, kteri se ucastni vyroby (programatori)
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Backlog

soupis vSeho, co se musi vyrobit ©

« sklada se z user stories

» kazda story ma urCenou prioritu

» kazda story ma odhad v bodech

« kazda story ma definovano jak pozname, ze je hotovo

Sprint backlog — co se ma vyrobit ve sprintu
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Sprint Backlog - realita

Story Tasky Body |Priorita
Latezovy test 45
45
P spusteni testu, analyza vysledku 3(5) 45
Nastaveni/specialni nastaveni [RUS uprava UBOXu 2| 50
sync W+P 1| 50
Masazeni do provozu P Vytvoreni instalacniho planu 5| 100
P Priprava (RT) 1| 100
P MNasazeni 1| 100
P Poinstalacni upravy {odstraneni stredniho nahledu, upravy databazi) 1| 100
Uprava napovédy PO uprava 0.515)| 80
mereni 35
35
35
P nice URL 35
35
W uprava URL v sablonach 3 35
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Odhadovani

* odhaduje se narocnost stories
* npacenuje se v bodech

 Cisla pro bodovani se pouzivaji z upravene Fibonacciho
posloupnosti F(n+1) = F(n) + F(n—1)

* v Seznamu, dost Casto pouzivame stejné odhadovani na
MD (a pak nam vychazi, ze se den prace za den
nestihne ©)
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Sprint

« Sprint je Casove urcené obdobi (obvykle 2-3tydny), ve
kterem se vyrabi urCena Cast product backlogu
* Behem sprintu probihaji faze:
— Planovani 1
— Planovani 2
— Vyroba © - standup denné
— Demo
— Retrospektiva
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Planovani 1
« Ugastni se Tym, ScrumMaster, ProductOwner
* ProductOwner vysvétli co je cilem vybranych stories

* Cilem ProductOwnera je mit toho za ,své penize” co
nejvic, ukolem ScrumMastera je ohlidat, ze se Tym
zavaze pouze k tomu co zvladnou vyrobit
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Planovani 1

* Na konci tohoto meetingu existuje zavazek, ktere stories
tym doda na konci sprintu

» Je velky rozdil mezi:

— zavazat se k 19 bodum a stihnout 20 (tedy néco navic)

— zavazat se k 21 bodu a stihnout 20 (tedy nestihli jsme co jsme
slibili)
« Zavazek se dela dle Velocity
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Velocity
« ,vykonnost® tymu
« Jedna se 0 zkuSenost z pfedchozich sprintu

« ,pokud mam k dispozici stejny tym, je pravdepodobne, ze
za stejné ¢asové obdobi vyrobime stejné bodu jako v
minulém sprintu”
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Burndown

www.seznam.cz ... najdu tam, co neznam !



Planovani 2

« Ugastni se Tym a ScrumMaster
* Cilem je prodiskutovat ,design” aplikace

* Na konci meetingu Tym vi, jak vyrobi stories v
probihajicim sprintu
* Probehne rozpad stories na tasky, tedy na konkréetni

ukoly, ktere je treba udelat, aby byla story hotova (na
nekterych projektech odhadujeme tasky a sCitame)
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Tabule

Projekt X - Sprint # cile
9170 19 FL
vyrobit delame hotovo schéma hotent

www.seznam.cz
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Tabule realita
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Standup

* Probiha denné
» Ugastni se Tym a SM
* Na standupu se stoji ©
» Zacina v pravidelny Cas a presne
« Kazdy z tymu rekne:
— Co délal od posledniho standupu

— Co bude délat do dalsiho standupu
— Jake jsou prekazky, které mu brani ve vyrobe

 Nemel by presahnout 15min, obvykle byva kratsi
* Presouvaji se hotove tasky/stories do done
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Standup
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Standup

PRY JE TO TED NEJMODER-
NEJIS[ MANAZERSKY TREND.

NEBO MA HEMEROIDY.

MA TO vWHOODU, ZE SE
NIKDO NEVYKECAVA A
VEECHNO SE VYBEST PYCHLE.,

viigec Jgsem NevEDEL,
Ze SEF TYHLE VECI SLEDUJE,
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Burndown
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Burndown
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Standup (v sede) pres video
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Demo

* Demo je meeting, kde Tym ukaze PO, co vyrobili béhem
uplynulého sprintu

« PO tak pravidelné vidi jak bude produkt vypadat a ma
Sanci delat vCas upravy

* Tim, ze se pravidelne predvadi nehrozi, ze nham na
konec zbude pfilis mnoho véci k doladéni

* MuZze se zucastnit kdokoliv, je to prostor ve firmé sdilet
informace, co se kde deje
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Demo na dalku
 Videokonference
« Sdilena plocha promitana na projektor

* Na projektoru:
— prezentace s obsahem dema
— predvadeni konkretnich stories
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Retrospektiva

» ,ohlédnuti” za predchozim sprintem
 ,Co slo dobre?” (vlevo)
» ,Co muze jit lip?® (vpravo)

« Kazdy Clen tymu vCetné SM napiSe alespon jednu véc k
obéma tématum

* Dobré veci si stoji za to udrzet

« Co muze jit lip se rovnou vymysli jak, zapiSe a béhem
nasledujiciho sprintu se alespon jedna vec zlepsi
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Pevny cyklus

plan start demo
Poradi sprintu (patek) (pondéli) (streda) Predpokladané cile
Sprint #3 24.7.2009 27.7.2009 12.8.2009
Sprint #4 17.8.2009 18.8.2009 2.9.2009
Sprint #5 4.9.2009 7.9.2009 23.9.2009
Sprint #6 25.9.2009 28.9.2009 14.10.2009spusteni bety

doladéni a spusténi
Sprint #7 16.10.2009 19.10.2009 4.11.20090strého provozu
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Zvedli jsme informovanost

* Posilame informace emailem:
— Plan sprintu
— Obsah dema
— Zhodnoceni uplynulého sprintu a stav v ramci projektu

 Demo — verejné, muze pfijit kdokoliv
* Na tzv. Stfrednim mlynu feSime meziprojektové vlivy

* Pravidelné vidime hotové véci (podle povahy muzeme
nasadit) a muzeme reagovat
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Zvedli jsme vykonost

« Zvedli jsme vykonost tymu (spoluprace,na veci se
nezapomina a delaji se vcas)

* Protoze se pravidelne déla demo, prichazi se driv na
chyby

* Vime co delame — nedélaji se veci které uz nejsou
aktualni

* Ve vSem je poradek ©
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