SN W
“-lrl E

A 4P<.. A\

¢¢¢¢¢¢

.ﬂ EF i R (UL L:Ptggésﬁugs

T i ‘ﬁg_ _z%a |




Waterfall

G
\ G
\ T
\ CEEmEEED
G
s




Agile




m Agile Manifesto

Agile Manifesto

Jednotlivci a interakce pred procesy a nastroji
Funguijici software pred vycerpavajici dokumentaci
Spoluprace se zakaznikem pred vyjednavanim o smlouve

Reagovani na zmeny pred dodrzovanim planu

Jakkoliv jsou body napravo hodnotné, bodu nalevo si cenime vice.

http.//www.agilemanifesto.org/



Scrum principy

* Lide a interakce mezi nimi
* Time-boxing

« Samoorganizujici se tymy
 Zastupitelnost

* Vydatelny inkrement




Scrum framework

Scrum Framework

DaILY SCRUM

MEETING
24 HOoOurRs
PrRODUCT SPRINT
BackLOG BAaCkKLOG

2-4 WEEKS

POTENTIALLY
SHIPPABLE
PrROoDuUucT
INCREMENT

CopvrRIGHT & 2005, MOUNTAIN BOAT SOFTWARE



Scrum Framework

Role
« Dev Team, Product Owner, Scrum Master

Artefakty
« Product Backlog, Sprint Backlog

Ceremonie
« Planning, Dalily, Review, Retrospective,



Scrum framework

Role - Product Owner

ARA

Senior Management

Marketing
> | Broduct hm ggé 8 and Sales
Users and customers Product owk

Users and Customers Business Goals

Dev Team

ScrumMaster



Role - Dev Team




Role — Scrum Master
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User story

 Jako uzivatel chci poslat email vice lidem soucasnée

« Sekretarka muze poslat soucasné e-mail vsem pracovnikdm v ceské pobocce

AS A <type of user>,
| WANT <some goal>
SO THAT <some reason >



Scrum framework

Ceremonies

Two weeks

Qam
10:m Sprint Sprint
(NP Planning ot
. Meeting
am A0 (2 hours)
Tom
o Backlog Sprint
Refinement Retrospective
3pm Meeting Meeting
4”'" (2 hours) (2 hours)




Scrum framework

Sprint planning

PRODUCT BACKLOG

COMMITTED

BACKLOG ITEMS

=)
Product Backlog Item w

===
Product Backlog Item [ mj

Product Backlog Item

Product Backlog Item




Name game

Name game




Daily meeting

1. Jak jsem pomohl dosahnout cile sprintu vcera?
2. Jak pomohu dosahnout cile sprintu dnes?

3. Je néco co me brzdi nebo s cim mam problém?
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Nejcastejsi chyby

- Clenové tymu neposlouchaji ostatni

- Clenové tymu Daily bojkotuiji

 Daily trva vice jak 15min

« Tym ,reportuje” SM nebo PO

« Tym je zavisly na pritomnosti SM

« ,Plan” neni tymovy, ale pouze individualni

» Lidé nevedi na cem pracovat

- Clenové tymu hovofi o nerelevantnich vécech

« Daily se ucastni management a trackuje postup

* Odpovedi nejsou konkrétni — ,Pracoval jsem. Budu pracovat.”




m Daily Scrum - priklady

Priklady

1. Vcera jsem prisel do prace na 8:00, potom jsem si varil Caj, resil ten problém s Ondrou a pak sel

domd. Dneska budu ten problém resit dale.

2. Opravil jsem Bug na Trackovani kontaktu a ted se vrhnu na testovani US ohledné Kampani.

Zapomneél jsem jeste rict, ze mam zitra dovolenou.

3. Opravuji Bugy, budu v tom dnes pokracovat, zadny problém.

4. Ja jsem dokoncil US tykajici se Email engine, poprosil bych nekoho z Vas o review. Odpoledne si

vyberu IT a budu se vénovat Performance. Pokud mi zbyde cas, vezmu si prioritni Bug.



Scrum framework
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Scrum framework

Sprint retrospective

ACTIONS

1) Move daily Scrum time from 9ANL to I0ANL

2 ) Clarify definition of done.

3 ) Take on less work, next Sprint Planning Meeting,

1t ) Slice PBLs smaller during Backlog Refinement

5 ) Amend team agreements regarding coding conventions.

s
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Backlog grooming
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m Planning poker - pravidla

Pravidla

*  Vybereme Etalon a dohodneme se na jeho velikosti

*  Bereme postupneée US a hlasujeme o jgjich velikosti

- Presna shoda - zapiseme velikost

- Dvé sousedni hodnoty - zapiseme vetsi
 Jinak diskutujeme v tymu velikost a hlasujeme znova

*  Po trech neuspésnych hlasovanich vezmeme nejvétsi hodnotu

« Odhady porovnavame mezi sebou i vUici Etalonu

« https://www.youtube.com/watch?v=0FbnCWWg NY



https://www.youtube.com/watch?v=0FbnCWWg_NY

Planning poker - Stupnice

Stupnice
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m Planning poker - priklad

Uvodni faze




m Planning poker - priklad

Prvni kolo




m Planning poker - example

Druheé kolo




m Planning poker - example

Treti kolo




User stories and estimations

...chcete vytvorit skolni systém...

Personas

Creating stories

First prioritization (business value)
Presentation of user stories
Planning poker

Second prioritization

ok wn =




m Hra - papirova letadla

Hra - papirova letadla

* Letadlo musi byt vyrobeno z V4 papiru velikosti A4
* Letadlo musi letét alespon 3 metry

* Letadlo musi mit ohnutou sSpicku

» Letadlo musi vypadat jako letadlo

» Pri vyrobé je povolen pouze jeden ohyb na osobu za sebou

» Letadla se testuji v Testovaci oblasti

*  Maximalné jedno letadlo mlze byt v Testovaci oblasti
» Rozpracovana letadla musi byt znicena na konci kazdého Sprintu
* 4 Sprinty - 1 min Planovani, 3 min Sprint, T min Review, 3 min Retro

*  Odhad musi byt dan na konci planovani



Lessons learned



Lessons learned

+ Value delivered from the beginning
« Getting better and better every sprint — continuous improvement

Principles of Scrum / Agile can be used outside software development domain
 Fast feedback loop



Questions




Kontakty

Peter Sedlarik
« peters@kentico.com

Libor Zakopal
o liborz@kentico.com

Facebook
* https://www.facebook.com/WannaloveYourJob



mailto:peters@kentico.com
mailto:liborz@kentico.com
https://www.facebook.com/WannaLoveYourJob

