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Vyznam

Rizeni rizik (RR) je proces, ktery identifikuje ztraty, kterym
organizace Celi, a vybira nejvhodné&;si techniky pro zachdzeni s
takovymi odhalenimi. Manazefi rizik jsou pro finan¢ni uspéch
obchodnich firem v dneSni ekonomice nesmirn¢ duleziti a vyplaceji
se jim relativné vysoké platy. Vzhledem k tomu, ze pojem riziko je
nejednoznacny a ma ruzné vyznamy, manazeii rizik obvykle
pouzivaji pojem vystaveni ke ztraté k identifikaci potencialnich ztrat.

2021



Cile fizeni rizik

Cile pred ztratou

1. Ekonomika - firma by se méla pfipravit na potencialni ztraty
nejekonomictéjsim zpusobem. Tato piiprava zahrnuje analyzu nakladi na
bezpecnostni programy, zaplaceni pojistneho a nakladu spojenych s rtiznymi
technikami feSeni ztrat.

2. Snizeni uzkosti - urcité ztraty mohou zpusobit vétsi obavy a strach pro
manazera rizik a klicové manazery. napf .: 1éCba katastrofického soudu kvuli
vadnému produktu mize zplsobit vétsi izkost neZ mala ztrata z malé¢ho
zakaznika.

3. Plnéni zakonnych povinnosti, napt .: vladni predpisy mohou vyzadovat, aby
firma instalovala bezpecnostni zatizeni k ochrané zaméstnanct pied iymou,
fadné likvidovala nebezpecné odpadni materidly a nalezit€ oznacovala
spotiebni vyrobky. Davky na odSkodnéni pracovnikii musi byt vyplaceny take
zranénym pracovnikiim. Firma musi védét, Ze jsou tyto zadkonné povinnosti
splnény.
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Cile fizeni rizik

Cile po ztraté

1. Preziti firmy - znamena, ze poté, co dojde ke ztraté, muze firma v alespon
primé&rene lhiité¢ obnovit alespon ¢asteCné operace.

2. Pokracujici provoz - pro nékteré firmy je schopnost pracovat po ztrate
nesmirné dulezita. napft .: spoleCnost poskytujici verejné sluzby musi 1 nadale
poskytovat sluzby. Banky, ml¢karny, pekarny a dalsi konkurencni firmy musi
1 po ztraté fungovat. V opacném pripad¢ spolecnost rozdrti konkurence.

3. Stabilita vydélki - vynosy na akcii 1ze zachovat, pokud bude firma nadale
fungovat. Firm¢ vSak muzou vzniknout znacné dodatecn¢ vydaje k dosazeni
tohoto cile (napf. Provoz na jiném mist¢) a miuze byt obtizné dosahnout
dokonalé stability vydélka.
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Cile fizeni rizik

Cile po ztraté

4.

Pokracujici rist - spoleCnost miize rist vyvojem novych produkti a trhti
nebo ziskavanim ¢i slu€ovanim s jinymi spoleénostmi. Manazer rizik musi
proto zvazit, jaky dopad bude mit ztrata na schopnost firmy rust.

Socialni odpovédnost - minimalizujte dopady ztraty na ostatni osoby a na
spoleCnost. T¢Zka ztrata muze neptizniveé ovlivnit zameéstnance, dodavatele,
zakazniky, investory, vétitele a spoleCnost obecné. napr .: t€zka ztrata, ktera
na delsi dobu odstavi zavod v malém mésté, miize v mistni oblasti zptusobit
znacne ekonomicke potizZe.

2021



Kroky v procesu fizeni rizik

A. Identifikujte ztraty.
!

B. Zméite a analyzujte ztraty.

!

C. Vyberte vhodnou kombinaci technik pro oSetfeni ztratovych vystaveni:
1. Kontrola rizik

Vyhybani se Duplikace

Prevence ztraty Separace

Redukce ztraty Diverzifikace
2. Rizikové financovani

Zadrzeni

Nepojisténe prevody

Pojisténi

!

D. Provadét a sledovat program fizeni rizik.
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A. Identifikujte ztraty

Tento krok zahrnuje vyCerpavajici kontrolu vSech potencialnich ztrat. Mezi vyznamneé
ztraty patii nasledujici :
1. Ztrata majetku

Stavby, rostliny a jiné struktury

Nabytek, vybaveni, spotfebni material

Pocitace, software, a data

Inventar

Pohledavky, cenné papiry a zaznamy

Sluzebni vozidla, letadla, lod¢, a mobilni zafizeni

2. Ztraty z odpovédnosti

Vadné vyrobky

Znecisténi Zivotniho prostiedi (ptida, voda, vzduch, hluk)

Sexualni obtéZovani zamé&stnanctl, diskriminace v zaméstnani, neopravnéne
ukonceni pracovniho poméru a nepovySovani

Prostory a expozice ke ztraté¢ obecné odpoveédnosti

Odpovédnost vyplyvajici z firemnich vozidel

Zneuziti internetového a e-mailoveho pienosu

Odpovédnosti feditelli a tfedniki

Kyberneticka odpovédnost (napt. Hacketi ziskavajici pristup k udajiim o
zakaznicich)
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A. Identifikujte ztraty

4.

5.

Ztraty z podnikani

Ztrata prijmu z kryte ztraty
Pokracujici vydaje po ztraté
Zvlastni vydaje

Mozné ztraty z podnikani

Ztrata lidskych zdroju

Smrt nebo invalidita kliCovych zaméstnancu
Vystaveni odchodi do diichodu a nezaméstnanost
Pracovni urazy nebo nemoci, s nimiZ se pracovnici setkavaji

Ztraty z kriminality

Ptepadenti, loupeZe a vloupani
Kradez zamé&stnancill a nepoctivost
Podvody a zpronevéra

Internetova a pocitacova kriminalita
KradezZ dusevniho vlastnictvi
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A. Identifikujte ztraty

6. Ztrata zameéstnaneckych vyhod
* NedodrzZeni vladnich predpisu
*  PoruSeni povinnosti funkcionare
e Oblast zivota, zdravi a dichodoveho planu
*  Nesplnéni slibovanych vyhod
7. Zahranicni ztraty
e Teroristickeé Ciny
Rostliny, obchodni majetek, inventar
e Meénova a sménna rizika
Unos kli¢ovych pracovnikd
Politicka rizika, jako je vyvlastnéni majetku
8. Ztraty nehmotného majetku
 Poskozeni dobrého jména spolecnosti na verejnosti
e Ztrata dobré vule a reputace trhu
e  Ztrata nebo poskozeni dusevniho

9. NedodrzZeni vladnich zakonU a predpisu
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A. Identifikujte ztraty

Manazer rizik muze k identifikaci pfedchozich ztratovych expozic pouzit nékolik

zdroji informaci:

Dotazniky a kontrolni seznamy k analyze rizik vyZaduji, aby manaZzer rizik
odpovedél na fadu otazek, které identifikuji vystaveni se velkych a menSich
ztrat.

Fyzicka kontrola zavodu a provozu spolecnosti muze identifikovat vystaveni
velkym ztratam.

Vyvojove diagramy, které ukazuji tok vyroby a dodavek, mohou odhalit
vyrobni a jina Uzkd mista 1 dal$i oblasti, kde ztrata mize mit vdzn¢ finan¢ni
dusledky pro firmu.

Analyza finan¢nich vykazu muze identifikovat hlavni aktiva, ktera musi byt
chranéna, vystaveni se ztraty ptiymu, kliCovi zakaznici a dodavatel¢ a dalsi.

Historicke udaje o ztratach mohou byt neocenitelné pii identifikaci vystaveni
s€ vyznamnym ztratam.
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A. Identifikujte ztraty

Manazefti rizik musi drzet krok s prumyslovymi trendy a trznimi zménami, které
mohou vytvaret nove ztraty a zpusobovat obavy. Mezi hlavni problémy fizeni rizik
patii rostouci ndklady na odSkodnéni pracovnikli, uCinky fuzi a konsolidaci
pojistoven a makléit, zvySeni nakladu na soudni spory, riziko financovani
prostiednictvim kapitalovych trhu, naruseni dat a hackef1 ziskavajici pristup k
informacim o zakaznicich, zabezpecCeni dodavatelskeho fetézce a zmena klimatu.
Dalsi dulezitou otazkou je ochrana majetku a zaméstnancli spolecnosti pred
teroristickymi Ciny.
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B. M¢éfeni a analyza ztrat

Aby bylo moZzné fadné je spravovat, je dulezité mérit a kvantifikovat ztraty. Tento
krok vyZaduje odhad frekvence a zavaznosti ztraty.

* Frekvence ztrat oznacuje pravdépodobny pocet ztrat, které mohou nastat
b&hem urcitého casoveého obdobi.

* Zavaznost ztraty oznacuje pravdépodobnou velikost ztrat, které mohou nastat.

Jakmile manazer rizik odhadne frekvenci a zavaznost ztraty pro kazdy typ

vystaveni ke ztraté, 1ze ruzné vystaveni ke ztratam radit podle jejich relativni

dulezitosti.

* napft: ztrata expozice s potencidlem bankrotu firmy je v programu ftizeni rizik
mnohem dulezit€j$i nez expozice s potencidlem malé ztraty.
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B. M¢éfeni a analyza ztrat

Kromé toho musi byt odhadnuta relativni Cetnost a zadvaznost kazde expozice ke
ztraté, aby manazer rizik mohl vybrat nejvhodnéjsi techniku nebo kombinaci
technik pro zvladnuti kazdé expozice.

* napf.: pokud se urcité ztraty vyskytuji pravidelné a jsou pomérné
predvidatelne, 1ze je zahrnout do rozpoctu z priymu firmy a povazovat je za
b&zné provozni naklady. Pokud se zkuSenost s ro¢nimi ztratami u urcit€ho typu
vystaveni znaCn€ meéni, je vSak zapotiebi zcela odliSny pfistup.

Prestoze manazer rizik musi vzit v ivahu jak Cetnost ztrat, tak zavaznost ztraty,

Spravce rizik proto musi brat v ivahu také vSechny ztraty, které mohou vyplynout

z jedne udalosti. Je tfeba odhadnout maximalni moznou ztratu 1 pravdépodobnou
maximalni ztratu.
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B. M¢éfeni a analyza ztrat

e Maximalni moZzna ztrata je nejhorsi ztrata, ktera by se spoleCnosti mohla stat
béhem jejiho Zivota.

* Pravdépodobnd maximalni ztrata je nejhorsi ztrata, ktera se pravdépodobné
stane.

* napf.: pokud je zavod zcela zniCen povodnémi, odhaduje manazer rizik, Ze
naklady na vyménu, odstranéni tlomkt, ndklady na demolici a dalsi naklady
dosdahnou 50 miliontt USD. Maximalni mozna ztrata tedy ¢ini 50 milionu USD.
Manazer rizik také odhaduje, Ze povoden, ktera zpusobi poSkozeni elektrarny
za vice nez 40 milionu dolart, je tak nepravdépodobnd, ze by k takové povodni
nedoslo vice nez jednou za 100 let. ManaZer rizik se miZze rozhodnout
ignorovat udalosti, které se vyskytuji tak zfidka. Pro tohoto manazera rizik je
tedy pravdépodobna maximalni ztrata 40 miliond $.
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B. M¢éfeni a analyza ztrat

Katastroficke ztraty je tézké predvidat, protoze k nim dochazi ztidka. Jejich
moznému dopadu na firmu vSak musi byt dana vysoka priorita.

Naproti tomu urCité ztraty, napriklad ztraty fyzického poSkozeni vozidel, se
vyskytuji s vetsi frekvenci, jsou obvykle relativné malé a lze je predvidat s vetsi
presnosti. Vice informaci o métfeni rizik v 5. tydnu.
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B. M¢éfeni a analyza ztrat

1. Kvalitativni analyza rizik je vhodna pro situaci, kdy je obtizné shromazdit
dostatek dat k vycisleni rizik tak, aby se tato technika dodrzovala, kdyz ma
organizace k provedeni formalni matematické analyzy maly Cas, mensi
rozpocet a nedostatek odbornych znalosti. MoZzna nebudete mit vzdy k
dispozici potiebna historicka data k vypracovani odhadu pravdépodobnosti a
nakladl na rizika souvisejici s IT, protoZze se mohou velmi rychle zménit. Lze
jej vizualné zobrazit pomoci semaforové miizky nebo podobnym zpusobem.

Matice hodnoceni rizik :

Rizikovy faktor Dopad |Naklad
Starsi klienti
Netrenovany personal

Chybéjici antivir sw
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B. M¢éfeni a analyza ztrat

Podle sveého usudku muizete rozhodnout, zda je pravdépodobnost vyskytu :

- je nepravdépodobné, Ze by to mélo dopad na vase podnikani - ztratilo
by to maximaln¢ pul hodiny vyroby

- mozn¢ aby nastalo a mélo dopad - zplisobi Upln¢ vypnuti po dobu
nejméné 3 dni
* vysoké - pravdépodobné nastane a vyznamné ovlivni vaSe podnikani -

zpusobilo by to spoleCnosti neodvolatelnou ztratu

2. Kvantitativni analyza rizik je formalng&;si pristup, ktery nasleduje po
kvalitativni analyze rizik. Piifazuje pen€zni hodnotu riziku. Jeho formalnimi
technikami jsou rozdéleni pravdépodobnosti, rozhodovaci stromy a simulace.
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B. M¢éfeni a analyza ztrat

V prikladu selhani serveru by to zahrnovalo pohled na :

hodnota aktiva - ndklady na server nebo vynosy, které generuje
frekvence vyskytu rizika - jak Casto dojde k selhani serveru

pravdépodobnost souvisejici ztraty - odhadovana ztrata vznikla pii kazdém
havarii

Z téchto hodnot muizete vypracovat nékolik klicovych vypoctu :

jedina ofekavana ztrata (SLE) - naklady, které by vam vznikly, pokud by k
incidentu doSlo jednou

rocni mira vyskytu (ARO) - kolikrat roéné¢ muzete oc¢ekavat, ze k tomuto riziku
dojde

roCni oekavana ztrata (ALE) - celkova hodnota rizika v prubéhu roku, ALE =
ARO x SLE
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C. Vyberte vhodnou kombinaci technik pro oSetteni ztratovych vystaveni

Techniky tizeni rizik Ize obecné klasifikovat jako tfizeni rizik nebo

financovani rizik. Manazefi rizik obvykle pouzivaji kombinaci technik k

16Cbé kazde ztraty.

1. Rizeni rizik se tyka technik, které snizuji frekvenci nebo zavaznost
ztrat.

2. Rizikové financovani se tyka technik, které zajiSt'uji financovani ztrat.

Vice informaci o technikach tizeni rizik v 7. tydnu.
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D. Provadét a sledovat program fizeni rizik

1. Zasady programu fizeni rizik
»  efektivni program fizeni rizik
*  nastinuje fizeni rizik na cile firmy, stejn¢ jako politiku spolecnosti s ohledem
na zachazeni se ztratovymi expozicemi
vzdélava vrcholové vedouci pracovniky v procesu fizeni rizik
stanovi dulezitost, roli a autoritu manazera rizik
poskytuje standardy pro hodnoceni vykonnosti manazera rizik
2. Manual fizeni rizik
e uZiteCny nastroj pro Skoleni manaZerQi, supervizorli a novych zaméstnanci,
ktefi se budou ucastnit programu fizeni rizik
e sepsani prirucky takeé nuti manaZzera rizik, aby presné uvedl své odpovédnosti,
cile, dostupné techniky a odpovédnosti ostatnich stran
e obsahuje seznam pojistnych smluv, kontaktni tidaje agenta a makléte, na koho
se obratit, kdyz dojde ke ztraté, Cisla nouzovych kontakth a dalsi relevantni
informace
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D. Provadét a sledovat program fizeni rizik

Spoluprace s dalSimi utvary, s dalSimi funk¢ni Utvary ve spole¢nosti jsou nesmirné
dulezité pi1 identifikaci ztratovych vystaveni, metod zachazeni s t€émito
vystavenimi a zpusobech spravy programu tizeni rizik. S oddélenim fizeni rizik
mohou spolupracovat na procesu fizeni rizik nasledujicimi zpusoby :

1. Utetnictvi

* interni ucetni kontroly mohou omezit podvody a kradeze hotovosti
zameéstnancu

* miuze poskytnout informace o danoveém zachazeni s alternativami
rizikového financovani a dostupnosti finan¢nich prostfedku na uhradu
nerozdélenych ztrat
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D. Provadét a sledovat program fizeni rizik

2.

Finance

* mohou byt poskytnuty informace ukazujici vliv, jaky budou mit ztraty
na rozvahu a vykaz zisku a ztraty firmy

Marketing

e pfesne baleni a informace o pouZiti produktu mohou zabranit soudnim
sportim

* bezpecné distribucni postupy mohou zabranit nehodam
Vykon

* kontrola kvality mizZe zabranit vyrobé vadného zboZi a soudnim
sportim

« efektivni bezpecnostni programy v zavod¢é mohou sniZit zranéni a
nehody

Lidské zdroje

* programy zaméstnaneckych vyhod, diichodove programy,
bezpecnostni programy a zasady pfijimani, povysSovani a propousténi
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D. Provadét a sledovat program fizeni rizik

Pravidelné kontroly a hodnoceni

Zjistéte, zda je cilit dosazeno, nebo zda jsou nutna ndpravna opatieni.

Je tieba peclivé sledovat zeymeéna naklady na fizeni rizik, bezpe¢nostni
programy a programy prevence ztrat.

Rovnéz je tfeba provétit zaznamy o ztraté, aby se zjistily jakékoli zmény
frekvence a zavaznosti.

Musi byt rovnéZ pfezkoumana rozhodnuti o zadrZeni a prevodu, aby se zjistilo,
zda jsou tyto techniky spravné pouzivany.

Manazer rizik musi urcit, zda se provadéji celkové zasady spolec¢nosti v oblasti
RM a zda manazer rizik ptijima spolupraci od jinych odd¢leni.
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Vyhody fizeni rizik

Efektivni program fizeni rizik pfinasi spole¢nosti nebo organizaci zna¢n¢ vyhody.
Mezi hlavni vyhody patfi nasledujici:

* Formalni program fizeni rizik umoznuje firmé snaze dosahnout cilu pred
ztratou a po ztrate.

* Naklady na riziko se snizi, coz muze zvysit zisky spolecnosti. Cena rizika je
nastroj fizeni rizik, ktery méfi ndklady spojené s 1€Cbou ztratovych expozic
organizace. Mezi tyto naklady patfi zaplacené pojistné, zadrzené ztraty, vydaje
na kontrolu ztrat, externi sluzby fizeni rizik, finan¢ni zaruky, interni
administrativni naklady a dané, poplatky a dalsi souvisejici vydaje.
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Vyhody ftizeni rizik

Protoze se snizi neptiznivy finan¢ni dopad Cistych ztratovych vystaveni, muze
byt firma schopna implementovat podnikoveé fizeni rizik program (Vice
informaci v 8. tydnu), ktery zachazi s Cistymi 1 spekulativnimi ztratovymi
vystavenimi.

Spolecnost také tézi, protoze se sniZzuji ptime 1 neptime (nasledné) ztraty.
Vysledkem je snizeni bolesti a utrpeni.
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Rizeni osobnich rizik

* odkazuje na identifikaci a analyzu Cistych rizik, jimz Celi jednotlivec nebo
rodina, a k vybéru a implementaci nejvhodné&;si techniky pro predchazeni

téchto rizik

* krome pojiSténi zvazuje 1 jin¢€ zpusoby fesSeni rizik
Stupné v fizeni osobnich rizik:

1. UrcCeni ztrat

Tok mize vést k vaznym finan¢nim ztratam:
a) Vystaveni osobnim ztratam

Ztrata vydélku pro rodinu z duvodu predCasne smrti hlavy
rodiny

Nedostate¢ny piijem a finan¢ni aktiva béhem odchodu do
duchodu

Katastrofické uCty za I€karskou péci a ztrata vydélku béhem
delsiho obdobi invalidity

Ztrata vydélku z nezaméstnanosti

Kradez identity

2021



Stupné v tfizeni osobnich rizik

b) Ztrata majetku

Ptimé fyzické poskozeni domu a osobniho majetku v dusledku pozaru,
blesku, vichfice, povodné, zemétieseni nebo jinych pricin

Neptimé ztraty vyplyvajici ze ztraty pifimeho fyzického poskozeni,
vcetn¢ zvlastnich vydajt, st€¢hovani do jiného bytu nebo domu béhem
obdobi rekonstrukce, ztraty najemného a ztraty uzivani budovy nebo
majetku

Kradez hodnotného osobniho majetku, véetné penéz a cennych papirt,
Sperkil a kozeSin, obrazli a vytvarneho umeéni, fotoaparatu, vypocetni
techniky, sbirek minci a znamek a staroZitnosti

Ptimé ztraty fyzického poskozeni automobilu, motocyklu a jinych
vozidel pi1 srazce a pii1 jinych nez koliznich ztratach

Kradez automobilu, motocykli nebo jinych vozidel

Kradez nebo poskozeni plavidla
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Stupné v tfizeni osobnich rizik

c) Ztraty z odpovédnosti

Pravni odpovédnost vyplyvajici z osobnich ¢inu, které zptisobuji
zranéni nebo poSkozeni majetku jinych osob

Pravni odpovédnost vyplyvajici z pomluvy, pomluvy, pomluvy a
podobnych projevil

Pravni odpovédnost vyplyvajici z nedbalosti provozu automobilu,
motocyklu, lodi nebo rekreacniho vozidla

Pravni odpovédnost vyplyvajici z obchodnich nebo profesiondlnich
¢innosti

Platba poplatkil za pravni zastoupeni a dalSich nakladi na pravni
obranu
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Stupné v tfizeni osobnich rizik

2. Analyza ztrat

»  Cetnost a zavaznost potencialnich ztrat by méla byt odhadnuta, aby
bylo mozn¢ pf1 vystaveni pouzit vhodné techniky:.

* napf.: Sance, Ze vas dum bude zniCen pozarem, tornadem nebo
hurikanem, je relativné mala, ale zavaznost ztraty muze byt
katastroficka. Tyto ztraty by mé€ly byt pojiStény kvuli jejich
katastrofickému potencialu. Na druhou stranu, pokud je frekvence ztrat
vysoka, ale zdvaznost ztraty je nizka, tyto ztraty by nemély byt
pojiStény (napiiklad drobné Skrabance a promacknuti vaseho vozu).
Jin¢ techniky, jako je retence, jsou vhodnéjsi pro feseni téchto typu
malych ztrat.

* napt.: malé ztraty fyzického poskozeni vaseho vozu lze zadrzet
zakoupenim kolizniho pojisténi se spolutiCasti..
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Stupné v tfizeni osobnich rizik

3. Vybrat vhodné techniky pro zachazeni se ztratami
a) Vyhybani se

*  napf.: muzZete se vyhnout odpovédnosti za kousnuti psa tim, Ze psa
nevlastnite. Ztraté z prodeje domu na depresivnim realitnim trhu se
miuZzete vyhnout tim, Ze s1 misto nakupu pronajmete.

b) Kontrola rizik

* snizit frekvenci nebo zavaznost ztraty

* napf.: muZete snizit pravdépodobnost automobilové nehody tim, ze
budete tidit dle rychlostniho limitu, absolvovat kurz bezpecneho
fizeni a fidit opatrné. Kradezi auta lze zabranit zamknutim vozu,
vyjmutim kli¢li ze zapalovani a instalaci zatfizeni proti kradezi.

*  sniZit zavaznost ztraty.

* napf.: noSeni helmy snizuje zavaznost poranéni hlavy pti nehod¢
motocyklu. Pouzivani bezpecnostniho pdsu sniZuje zavaznost
poranéni pi1 automobilové nehodé. Mit hasici ptistroj v aredlu
mulZze sniZit zavaznost pozaru.
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Stupné v tfizeni osobnich rizik

c) Udrzeni

znamena, Ze si ponechate ¢ast nebo celou ztratu

aktivni udrZeni rizika znamena, Ze jste si védomi rizika a planujete si
jeho Cast nebo celé ponechat

napf.: muZzete zachovat malé kolizni ztraty na svém vozidle
zakoupenim pojistky na auto s odecitatelnou ¢astkou za kolizni ztraty.
Podobné si muzete Cast ztraty ponechat ve svém domé nebo v osobnim
majetku zakoupenim pojistky pro majitele domu se odecitatelnou
castkou.

Riziko lze také udrzet pasivné kviili nevédomosti, lhostejnosti nebo
lenivosti. Tento postup muze byt nebezpecny, pokud by udrzované
riziko mohlo vést ke katastroficke ztrate.

napt.: mnoho lidi neni pojiSténo proti riziku dlouhodobého postiZent,
prestoze nepriznive financni disledky dlouhodobého trvalého
postiZzeni jsou obecné zavaznéjsi nez financni disledky predCasneho
umrti. Lide, ktefi nejsou pojisténi proti tomuto riziku, tedy pouzivaji
zadrZeni rizika potencialn€ nebezpecnym zpusobem.
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Stupné v tfizeni osobnich rizik

d) NepojiSténé pievody

* metody jiné€ nez pojisténi, kterymi se Ciste riziko prenasi na jinou
stranu nez pojiStovnu

* napt.: riziko Skody na pronajatém majetku Ize prenést na najemce
vyZzadovanim kauce na poSkozeni a vloZenim ustanoveni do najmu,
které nese najemce odpovédneho za Skody. Stejné tak 1ze riziko
vadného televizoru prenést na maloobchodnika zakoupenim smlouvy o
prodlouzen¢ zaruce, diky niz je maloobchodnik odpovédny za praci a
opravy po vyprseni zaruky.

e) PojiSténi
*  Mezi bézné nakupy patii zivotni pojisténi, zdravotni pojiSténi,
pojiSténi majitelt domu, pojisténi automobilu a politika odpovédnosti
za osobni destnik.
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Stupné v tfizeni osobnich rizik

4. Pravidelné implementovat a sledovat program

Alespon kazdé 2 az 3 roky byste méli zjistit, zda jsou pfimérené kryty
vSechny vystaveni s vyznamnymi ztratami. Svij program byste méli
také zkontrolovat na vyznamnych udalostech ve vasem Zivoté, jako je
rozvod, narozeni ditéte, koupé domu, zména zaméstnani nebo smrt
manzela / manzelky nebo Clena rodiny.
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Jak 1idit IT rizika?

Sprava ruznych typu IT rizik za¢ina identifikaci :
* typ hrozeb ovliviiyjicich vase podnikani
 aktiva, kterd mohou byt ohroZena

* zpusoby zabezpeceni vasich IT systému

V podnikani zahrnuje fizeni rizik IT proces identifikace, sledovani a spravy
potencialnich informacnich bezpecnostnich nebo technologickych rizik s cilem
zmirnit nebo minimalizovat jejich negativni dopad.

Priklady moznych rizik I'T zahrnuji naruseni zabezpeceni, ztratu nebo kradez dat,
kybernetické utoky, selhani systému a ptirodni katastrofy.

2021



Proces fizeni rizik IT

1. Identifikujte rizika - urCete povahu rizik a jejich vztah k vaSemu podnikani.

2. Vyhodnotte rizika - urCete, jak zavazna je jednotliva rizika pro vase
podnikani, a stanovte jim priority.

3. Zmirnit rizika - zavest preventivni opatreni ke snizeni pravdépodobnosti
vzniku rizika a omezeni jeho dopadu.

4. Vypracujte reakci na incidenty - stanovte plany pro feSeni problému a
obnoveni vasich operaci.

5. Vypracujte pohotovostni plany - zajistéte, aby vaSe firma mohla pokraCovat v
provozu po nehod¢ nebo krizi.

6. Prezkoumejte procesy a postupy - pokracujte v hodnoceni hrozeb a fizeni
novych rizik.
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D¢kuji za pozornost!
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