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Konfigurace RUP

priklad pro male projekty
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Prehled fazi u malych projekt \i

- U malych projektl si vystac¢ime s jednim cyklem (jednim inkrementem)
« Faze zahajeni
— Jedna iterace
— Neprobiha implementace ani navazné pracovni procesy
— Hlavnim vystupem je vize projektu
— Milnikem je schvaleni vize projektu zadavatelem
« Faze rozpracovani
— 1-2 iterace
— Neimplementuji se pripady uziti, implementacni ¢innost se zamérfuje na
vytvoreni stabilniho prototypu architektury
« Faze konstrukce
— Délka jedné iterace asi tfi tydny
— Pocet iteraci zavisi na typu projektu
« Faze predani
— Jen az dve iterace
— Jiz se nic neimplementuje
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Prehled roli vhodnych pro mensi firmu

Projektovy Procesni Zadavatel
manazer inZenyr
Analytik Softwarovy
architekt
Programator Navrhar GUI Test
architekt

Poznamka: Kompletni RUP definuje na 30 roli!
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Popis roli (1) >

* Projektovy manazer
— Je zodpovédny za planovani, fizeni, organizovani a koordinaci projektu.
— Pusobi jako zastupce nasi firmy, ¢asto komunikuje se zadavatelem

« Zadavatel
— Z&kaznik, investor projektu
— Urcuje strategické cile, kterych by mélo byt vyslednym produktem dosazeno.
— Prebira a akceptuje vystupy jednotlivych iteraci
— MiUzZe se jednat i o ostatni zaméstnance — skute¢né budouci uzivatele, spravce apod.
« Analytik
— Hlavni Cinnosti je ziskavat, porozumét, analyzovat a zaznamenavat pozadavky kladené na
systém.
— Casto spolupracuje se softwarovym architektem a projektovym manazerem
- Softwarovy architekt
— Je zodpovédny zejména za softwarovou architekturu aplikace, zplisob implementace a
dodani
— ZajiStuje vyvojove nastroje a urCuje postupy a standardy pouzité pii vyvoji
— Pripravuje pfipadna skoleni
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Popis roli (1)

« Test architekt
— Je zodpovédny za tvorbu a realizaci testovaci strategie a navrhu test(
« Procesni inzenyr
— Specialista na iterativni proces vyvoje SW pomoci RUP
— Zabyva se konfiguraci procesu vyvoje prevazné na zacatku vyvoje
— Pomaha projektovému manazerovi v prvotnim hrubém naplanovani projektu
— Casto pisobi jen externé jako konzultant
« Navrhar GUI
— Vytvafri vizualni komponenty a graficky design systému
* Programator
— implementuje a testuje
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Popis projektu ‘?’

« SW pro skladovou evidenci umozni v realné Case evidovat skladove polozky a
provadeét specifikované operace s témito polozkami (operace uvnitf obchodni
spolecCnosti). Dale bude system umoznovat objednani zbozi (operace mezi
obchodnimi spoleCnostmi, nebo mezi obchodni spoleCnosti a béznym
zakaznikem).

« Mezi hlavni cile projektu patfi poskytnuti detailniho prehledu o stavu
skladovych zasob, snizeni poCtu chybnych operaci, Casova uspora a moznost
online objednavani skladovych polozek
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Faze zahajeni
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Faze zahajeni (1) ‘?’

« Projektovy manazer jmenuje analytika
« Artefakt vize projektu (analytik)

— Vznik na zékladé schlizek s managementem, zaznamy interview, usporadani ziskanych
informaci

— Nejprve obsahuje cile, které maji charakter obchodniho zameéru, poté se pfeméni v hlavni
cile projektu.

— Ustni odsouhlaseni vize zakaznikem, analytikem a projektovym manazerem.

— Ukazka z artefaktu vize:

« K udrZeni stalé turovné obchodnich vysledk( je nutné drzet krok s technologiemi a know-
how konkurencnich obchodnich spoleCnosti. Pro vetsi efektivitu prace obchodnich
zastupcl a lepsi dostupnost pro zakazniky je nutné zlepsit proces vyhledavani informaci o
nabizeném zboZi a zjednodusit proces objednavani zbozi. Zamérem je vyvinout online
system pro vyhledavani a objednavani zboZzi. Tento system umozni vyrazné zefektivneni
vyfizovani objednavek v porovnani se soucasnym ,rucnim’ ‘ zplisobem vyrizovani. O¢ekava
se rychla navratnost investic a nardst ziskovosti spolecnosti.

« Artefakt plan projektu (projektovy manazer)
— Po odsouhlaseni vize.

— Obsahuje plan prvni iterace v délce tfi tydny, s dalSimi iteracemi se nepocita. Obsah planu
viz nasledujici aktivity a artefakty.
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Faze zahajeni (1) >

L

- Artefakty specifikace poZadavku, zakladni modely pripadd uZiti, slovnik pojmu (analytik)
— Vytvoreno na zakladé dalSich schiizek se zakaznikem.

Dllezité je shodné porozuméni pozadavkim.
Pravidelna kontrola ze strany projektoveho manazera (kazdy druhy den)
Specifikace obsahuje funkcni i nefunkcni pozadavky, napr.:

« Systém bude pfistupny z libovolného web. prohlizecCe, a také z mobilniho terminalu
Falcon 4420.

« Uzivatelé musi dostat odpovéed do jedné sekundy, pokud budou k systému pfistupovat
prostfednictvim mobilniho terminalu, a do dvou sekund pres webovy prohlizec.

« Systém bude postaven na platformé Java a SOAP, data se budou ukladat v relacni
DB.

« Aktualizace planu projektu (projektovy manazer)

20. 4. 2009

Na zakladé upresnéni ve specifikaci pozadavkd.

Zohlednéni faktu, Ze podobny projekt uz byl tymem feSen, ale naopak tym nema zkusSenosti
s webovymi sluzbami. Proto byly do faze rozpracovani naplanovany dveé iterace, které
budou feSit webové sluzby. Byl upraven i rozpocCet s ohledem na tyto dveé iterace.
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Faze zahajeni (lll) ‘?’

« Artefakt rizika (analytik, projektovy manazer)

1) Projektovy tym nema zkuSenosti s webovymi sluzbami, hrozi tedy zpozdéni. Stupen rizika:
vysoké. OSetreni: Ve fazi rozpracovani probéhne skoleni. Jsou naplanovany dve iterace
fesici webové sluzby

2) Velké mnoZstvi uZivatelli mlGzZze znatelné sniZit systémovou vykonnost. Stupen rizika:
stfedni. OSetieni: Ve fazi rozpracovani probéhnou zatézové testy prototypu.

3) Mdze vznikat nekompatibilita s webovymi prohlizeCi a specifickymi konfiguracemi pocitacd
u zakaznika. Stupen rizika: nizké. OSetfeni: ReSeni bude navrzeno ve fazi rozpracovani.

« Artefakt testovaci strategie (test architekt)
— 'V této fazi rozvijeno velmi obecné.
— Navrh typl testd, které musi byt v budoucnu detailnéji rozpracovany.

« Na konci faze zahajeni obsahuje plan projektu kroky a Casovy rozvrh jednotlivych fazi a také
podrobny plan prvni iterace faze rozpracovani.
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Plan projektu - Casovy rozvrh
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Mazen Ukolu

= Projektovy plan

=l Faze zahajeni
Uvodni iterace
Milnik {artefakt vize)

= Faze projektovani
lterace 1 - Prototyp architektury jadra systému
lterace 2 - Prototyp architektury pro webove sluzby 1
lterace 3 - Frototyp architektury pro webové sluZby 2
Milnik (artefakt architektura)

=l Faze realizace
lterace 1 - Implementace kligowich pofadavki
lterace 2 - Implementace zbylych poZadavki
Milnik (artefakt beta verze systému)

- Faze nasazeni
ltarace 1 - release
lterace 2 - finalni verze
Milnik (dodani findlni verze systému)
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Plan projektu — podrobny plan 1. iterace
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hEaTEY Uklu

= erace 1wve fazi projektovani
= Wylepseni pozadavki

Detailni modely pfipadu uZitl pro jadro systémo
Itfidéni pfipadd ufiti podle dilefitosti

Tvorha doplfkove specifikace (nefunkéni poZadavky
Aktualizace slavniku pojmi projektu

Nawrh architektury

¥

Prvotni navrh architektury

+ Wylepseni architektury
Komponenty

+

F

¥

¥

Navrh komponent

Navrh databaze

Navrh GUI

Prezkoumani komponent

Implementace prototypu architektury

Implementace

Revize kddu

Implementace jednotkovich testl
Provadéni jednotkowich testd

Testovani implementovaného prototypu architektury

Yylepgeni testovaci strategie
Implementace testd

Provaden( testl)

wyhodnoceni testd festovaci protokal)

Planovani projektu

Zhodnoceni iterace

Malezeni a chodnaceni rizik

Fiezkourmani naplanovanych fazi a iteraci
Detailni plan pro 2. iteraci fazi projektovani
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Faze zahajeni (1V)

Artefakt akceptacni protokol (projektovy manazer)

Na konci faze zahajeni jsou artefakty projektu v nasledujicim stavu:

20. 4. 2009

>
L

Artefakt vize je milnikem faze zahajeni. Po dokoncCeni artefaktu vize, v némz je zahrnut i
rozpocet projektu, se rozhodne, jestli je projekt uskutecCnitelny.

Pisemné odsouhlaseni.

Artefakty ve fazi zahajeni

Mira dokonéeni (%)

Vize 100
Plan projektu 35
Slovnik pojmU projektu 40
Modely piipad( uziti 20
Specifikace pozadavk 20
Rizika 25
Architektura 10
Testovaci strategie 10
Plan 1. iterace ve fazi projektovani 100
Plan 2. iterace ve fazi projektovani 60
Akceptacni protokol pro fazi zahajeni 100
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Faze rozpracovani
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Faze rozpracovani (1) >

L

Zameéreno na vyvoj kvalitni architektury, ktera je milnikem.
TTi iterace, jejichz vystupem je vzdy implementovany prototyp predvedeny zakaznikovi.
Analytik upfesiuje artefakt specifikace poZadavk( a vytvari podrobné modely pripadd uZiti.

Vybira nejdulezitéjsi pripady uziti, které jsou pouzity pfi tvorbé architektury. Aktualizuje slovnik
pojmdai.

Softwarovy architekt a analytik vytvareji artefakt architektura, zejména na zakladé pripadd
uziti, slovniku pojmu a specifikace poZadavku. Architektura je znazornéna péti pohledy:
logicky, implementacni a procesni pohled, nasazeni a pripady uziti. Logicky pohled obsahuje 4
zakladni baliky (dva pro prezentacni vrstvu terminalu Falcon 4420 a webové rozhrani + balik
aplikaCni vrstvy + balik datové vrstvy).

Programator implementuje prototyp architektury, ktery nasledné testuje.
Navrhar GUI vytvari uzivatelské rozhrani.

Projektovy manazer dohlizi na prlibéh vyvoje a v kazdé iteraci vypracovava podrobny plan
nasledujici iterace.

Testy jsou provadény na zakladé testovaci strategie. Bylo provedeno 20 testd, z toho 13
uspélo, 7 odhalilo nedostatky, jejichz vyreSeni bylo naplanovano do dalSich iteraci. Vysledky
testl jsou zachyceny v artefaktu testovaci protokol na konci kazdé iterace.

PA103: OO metody navrhu IS © R. OslejSek, FI MU Brno
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Faze rozpracovani (1) >

L

« Aktualizace artefaktu rizika (projektovy manazer, analytik)

1) Projektovy tym nema zkusenosti s webovymi sluzbami, hrozi tedy zpoZdeni. Stupen
rizika: snizen na nizkeé, protoze Skoleni se zda byt dostateéné a zatim nebyl pozorovan
problém s webovymi siuzbami.

2) Velké mnoZstvi uzivateli mize znatelné snizZit systémovou vykonnost. Stupen rizika
snizen na nizké, protoze vykonnostni testy zatim dopadly dobre

3) Mdze vznikat nekompatibilita s webovymi prohlizeci a specifickymi konfiguracemi
pocitact u zakaznika. Riziko eliminovano — vyfeSeno ve tfeti iteraci faze projektovani.

4) V pripadé novych funkénich poZadavk( od zakaznika neni mozné dodat kompletni
systém vcas. Stupen rizika: stfedni. OSetreni: Spoléha se na to, Ze nové vyznamnée
funkcni pozadavky nebudou pozadovany.

5) Chyby odhalené pri testovani mohou zpozdit dodani beta verze systému. Stupen rizika:
stfedni. OSetreni: OSetfeni chyb bude provedeno v prvni iteraci faze realizace.
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Faze rozpracovani (I11) >

L

« Na konci faze rozpracovani je vytvoren podrobny plan prvni iterace faze realizace a hruby plan
druhé iterace. Prototyp architektury i s GUI byl pfedveden zakaznikovi, byl sepsan akceptacni
protokol.

« Na konci faze rozpracovani jsou artefakty projektu v nasledujicim stavu:

Artefakty ve fazi projektovani Mira dokon€eni (%)
Plan projektu 75
Plan 2. iterace ve fazi projektovani 100
Slovnik pojmU projektu 80
Specifikace poZadavki 90
Modely pfipadl uziti 85
Analytické a navrhové modely 70
Architektura 100
Navrh GUI 70
Prototyp architektury 100
Testovaci strategie 90
Testovaci protokol pro fazi projektovani 100
Rizika 50
Plan 1. iterace ve fazi realizace 100
Plan 2. iterace ve fazi realizace 60
Akceptacni protokol pro fazi projektovani 100
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Faze konstrukce
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Faze konstrukce (1) ‘?’

Zameéreno hlavné na implementaci systému, milnikem je beta verze systému.

Dvé iterace. Prvni bude implementovat klicové pozadavky na systém, druha bude oSetfovat
zbytek pozadavkd.

Analytik a softwarovy architekt dokoncuji analytické a navrhove modely.
Navrhaf GUI doladuje grafické komponenty systému.

Prozatim se testovani zamérovalo na technickou proveditelnost feSeni. Nyni se zaméruje na
GUI a na funkénost systému po implementaci novych funkci. Narostl pocet testovacich pripad,
proto jsou nyni pouzity nastroje pro automatizované testovani. Test architekt naplanoval 50
testl, stihlo se jen 45, z toho 5 testl odhalilo drobné chyby. Tyto nedostatky se uvedou v
testovacim protokolu a oSetfi se ve fazi nasazeni.

Analytik a programator priibézné kontroluji, zda vyvijeny systém odpovida artefaktu specifikace
poZadavkd. Analytik dale vytvari artefakt dokumentace popisujici systém z uZivatelského i
administratorského pohledu. Artefakt vize se v této fazi jiz neméni, specifikace poZadavk( a
modely pripad( uZiti se méni jen nepatrné.

Na konci kazdé iterace je implementovany systém predveden zakaznikovi a projektovy
manazer vyhodnoti akceptacni protokol. Na konci faze konstrukce je systém predam
zakaznikiim k beta testovani.

VSechna rizika se stupném vysoké a stfedni byla eliminovana. Beta verze systému je
pripravena a projektovy manazer se zakaznikem proto mohou sepsat akceptacni protokol pro
tuto fazi.
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Faze konstrukce (lIl)
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Na konci faze konstrukce jsou artefakty projektu v nasledujicim stavu. VétSina artefaktd uz je

kompletné dokoncena:

Artefakty ve fazi realizace

Mira dokonceni (%)

Plan projektu 95
Plan 2. iterace ve fazi realizace 100
Slovnik pojm@ projektu 95
Specifikace pozadavki 100
Modely pfipadd uziti 100
Analytické a navrhové modely 100
Navrh GUI 100
Testovaci strategie 100
Testovaci protokoly pro fazi realizace 100
Rizika 90
Dokumentace 80
Beta verze systému 100
Plan 1. iterace ve fazi nasazeni 100
Plan 2. iterace ve fazi nasazeni 60
Akceptacni protokoly pro fazi realizace 100

20. 4. 2009
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Faze predani
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Faze predani (1) ‘?’

« Zameéreno hlavné na dodani systému a opravu odhalenych chyb. Milnikem je finalni verze
systému a formalni ukonceni projektu.

« Dvé iterace. Na zacCatku prvni iterace je beta verze dodana do produkcniho prostredi k
otestovani. Mezitim programator opravuje drobné chyby odhalené ve fazi konstrukce.

« Beta verze se osvédcila, nékolik méné zavaznych chyb je opraveno jesté v této prvni iteraci.
Na konci prvni iterace je pripraven release systému.

« Druha iterace je zamérena na finalni doladéni systému a provedeni zavérecnych testd. Z
planovanych 50 testl uspélo 48, 2 testy odhalily drobné nedostatky, které se nakonec povedlo
odstranit.

« Analytik dokoncCuje praci na artefaktu dokumentace, ktera je predana zakaznikovi spolu s
finalni verzi systému.

* Na konci faze predani je projektovym manazerem vytvoren protokol o prevzeti systéemu. Jeho
podpisem je projekt formalné ukoncen.

* Projektovym manazerem je vypracovan artefakt know-how, ktery zachycuje zkuSenosti z
vyvoje a slouzi jako interni dokument pro dalSi projekty.
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Faze predani (1)

Na konci faze predani jsou vSechny artefakty kompletné dokonceny:

20. 4. 2009

Artefakty ve fazi nasazeni

Mira dokonceni (%)

Plan projektu 100
Plan 2. iterace ve fazi nasazeni 100
Slovnik pojmU projektu 100
Dokumentace 100
Release 100
Rizika 100
Testovaci protokoly pro fazi nasazeni 100
Finalni verze systému 100
Akceptacni protokoly pro fazi nasazeni 100
Protokol o prevzeti systému 100
Know-how 100
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