Organizovani

Lidsk4 spolecnost je spoleCnost organizaci, kazdy clovek je ¢lenem mnoha organizaci —
rodiny, pratelské a zdjmové skupiny, je zaméstnancem.

Kazda takova organizace piedstavuje urCitou skupinu lidi spojenych urcitymi
spole¢nymi zajmy.

Organizovani je sekvencni manazerska funkce, pfedstavuje proces vytvareni nebo
pretvafeni organizaci. Je to Cinnost Clovéka manazera a charakteristickymi rysy tohoto
Clovéka je cilevédomost a subjektivni pfistup organizatora, ktery vyplyva zjeho znalosti,
dovednosti a zkuSenosti.

Vysledkem organizovani je jedineCny, urCitym zpusobem uspotfadany a z urcité=ho
poctu casti slozeny celek (tym, skupina lidi, spolek, podnik) — organizace.

Organizace je ucelovy systém, které se spole¢né podileji na dosazeni stejného cile.
Kazda organizace ma strukturu, kterd se méni a projevuje s v chovani organizace ve vztazich
k okoli. Organizace jsou slozeny z prvka lidskych a technickych.

Organizovani — proces vytvareni nebo pretvareni Cinnosti, funkci, struktury a vztaha
v organizaci. V tomto procesu organizovani je zahrnuto

1. Formulovani a vytyCovani cili organizace.

2. Definovani ¢innosti, které musi byt v organizaci vykonany, aby byly splnény cile.

3. Ttidéni a seskupovani (uspofadavani) Cinnosti a vytvafeni podminek pro

individualni 1 skupinovou praci.

4. Vytvafeni tymu, skupin, Gtvard a vnitropodnikovych organizacnich jednotek

a definovani jejich roli a funkci v organizaci.

5. Prifazovani vedoucich pracovniki a manazerti ke skupinam cCinnosti a vnitro-

podnikovym organiza¢nim jednotkam.

6. Vytvareni pravidel a uskutecniovani horizontalni a vertikalni koordinace ¢innosti a

vztahll mezi vnitropodnikovymi organiza¢nimi jednotkami.

7. Piedvidani a uskuteCfiovani Cinnosti zaméfenych na zmény a rozvoj organizace

v navaznosti na zmény vnéj§iho prostredi.

Organizovani vytvaii hierarchické prostfedi v organizaci, zavadi formalni OS,
zefektiviiuje fungovani vnitropodnikovych organizacnich jednotek, zavadi v organizaci rad.

Organizace se neustale méni; jejich vyvoj a zmény ovliviiuje:
e situace na trhu
e zmény v pozadavcich zakaznikt
e chovani konkurence
e rozvoj techniky a technologie
e pozadavky na ekologii
Organizace musi byt adaptabilni, musi rychle reagovat na zmény vnéjsiho prostiedi.

Struktura organizace je zakladni vlastnosti kazdého systému, sklada se z mnoziny prvka a
vztaht mezi nimi. Pokud se zméni jeden z jejich prvka, zméni se jejich struktura a chovani.

V managementu je ucelné rozliSovat organizacni strukturu podniku a organizaéni
strukturu fizeni podniku.



Organizac¢ni struktura podniku je tvofena vnitropodnikovymi jednotkami, ty jsou zékladnimi
prvky organiza¢ni struktury podniku a maji

e presné vymezené funkce, tkoly a cile v organizaci,

e pridelené vécné, lidské a financni zdroje, nezbytné pro plnéni tikold,

e vymezené vztahy k jinym vnitropodnikovych organiza¢nim jednotkam,

e vedouciho pracovnika spfesné definovanou rozhodovaci pravomoci a
odpovédnosti,

® nazev.

Nazvoslovi vnitropodnikovych jednotek je bud’ obecné (zavod, divize, dilna ...) nebo
specifické (klinika, fakulta, astav ....).

Podle  decentralizace rozhodovani, pravomoci a ekonomického fizeni
vnitropodnikovych organiza¢nich jednotek délime na:

1. Nakladové stredisko je vnitropodnikova organizacni jednotka, kterd hospodaii podle
rozpoCtu nakladu, jeho cCinnost je hodnocena a kontrolovana podle Cerpani nakladu;
pracovnici jsou zainteresovani na usporach nakladu.

2. Hospodarské stiredisko je vnitropodnikova organizacni jednotka, ktera vic¢i ostatnim
jednotkam vystupuje jako vii¢i dodavatelim a zakaznikim. Je to ekonomicky samostatna
jednotka hodnocena podle dosazenych vysledkti hospodafeni. Aby wvnitropod-nikova
jednotka mohla byt fizena jako hospodarské stiedisko musi mit splnény nasledujici
podminky:

o m¢éfitelné vstupy a vystupy, za néz nese odpoveédnost,

e uzavieny ucetni okruh,

e ve vztazich k ostatnim stfediskim vystupovat jako trzni subjekt a musi mit
moznost samostatné rozhodovat o dodavatelich a odbératelich,

e musi se vSak podfizovat podnikové strategii a finan¢ni politice,

e v ramci organizace je hodnoceno podle zisku.

Organizacni struktury podniku
Kazda organizace ma svou strukturu. Z hlediska managementu je rozliSovana
organizani struktura podniku a organiza¢ni struktura fizeni podniku.

a. Organizacni struktura podniku zachycuje organizacni uspofadani cCinnosti
podniku, vytvafi ramec pro zabezpeCovani cCinnosti organizace (podniku). Je tvofena
vnitropodnikovymi organizacnimi jednotkami, do nichz jsou seskupovany zdroje a €innosti,
tykajici se procesu, vyrobku, zakazniki aj.

Vnitropodnikové organizacni jednotky jsou zakladnimi prvky organizacni struktury
podniku. Predstavuji Casti podniku, které jsou vytvareny seskupovanim zdroji a Cinnosti
proto, aby plnily urcité, pfesné vymezené ukoly v podniku.

Vysledkem vertikalniho a horizontalniho uspofadani vnitropodnikovych organiza¢nich
jednotek v podniku je urcity tvar organizaéni struktury.



Typy organizacnich struktur podniku:

Funkciondlni organizacni struktura podniku - vnitropodnikové jednotky jsou vytvareny
podle funk¢nich kritérii a nejCastéji se seskupuji €innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje, vyroby,
zasobovani, marketingu a obchodu aj.

Podnik

Vyzkum a vyvoj Zasobovani Vyroba Marketing a obchod

Diviziondlni organizacni struktura podniku - vyskytuje se ve dvou zékladnich variantach:
divize vyrobkova a divize uzemni

Pti seskupovani Cinnosti podle vyroka nebo vyrobkovych fad se divize vytvareji tak,
aby vyrobkovi manazeti mohli fidit cely vyrobni proces véetné prodeje, tzn. Ze uvnitf
vyrobkové divize je zpravidla struktura funkcionalni. Vyrobkové divizionalni struktury jsou
prevazujicimi strukturami velkych podnikd.

Podnik
Divize Divize Divize Divize
vyrobku A vyrobku B vyrobku C vyrobku D

Uzemni divize jsou vytvareny v regionech, aby byly blize zakazniktim, neobsazenym
trhiim, surovinovym zdrojim aj. S ohledem na vzdalenost od vrcholového organiza¢niho
stupné maji zpravidla vyssi rozhodovaci pravomoci a vy$si ekonomickou samostatnost.

Podnik
Divize Divize Divize Divize
Brno Jihlava Znojmo Breclav

Kombinovana (smiSend, hybridni) organizacni struktura podniku je v praxi nejcastéj§im
typem organizacni struktury. Zpravidla se jedna o riznou kombinaci funkcionalni a
divizionalni vyrobkové struktury, za ucelem vyuziti vyhod obou typu téchto struktur.

Podnik




Divize Divize Divize Divize ekonomicka
zahradnické¢ vyroby zemeédElské vyroby nezemédElské vyroby a spravni

b. Organizacni struktura Fizeni podniku (fidici struktura) je strukturou utvart fizent,
organu fizeni a fidich pozic (funkci) a jejich vzajemnych vztaht. Jestlize organizacni struktura
podniku vyjadiuje z jakych vnitropodnikovych jednotek je organizace slozena, pak ridici
struktura vyjadiuje, které Utvary a organy tyto vnitropodnikové jednotky fidi.

Typy organizac¢nich struktur fizeni podniku:

Liniova Fidici struktura je tvorena pouze liniovymi ttvary s jednozna¢nymi liniovymi
vazbami mezi vedoucimi a podfizenymi. Umoziuje snadnou koordinaci a kontrolu
podrizenych pracovnikl a vytvari prostiedi pro centralizaci rozhodovani, pro autoritativni
vedeni a podceriuje specializaci pracovniku.

Vedouci

Podtizeny A Podtizeny B Podtizeny C

Funkcionalni Fidici struktura je tvotrena funkcionalnimi utvary, které plni funkci
utvard liniovych. Vytvari rovnéz prostiedi pro centralizaci rozhodovacich pravomoci, nebot’
funkcionalni atvary vyzaduji koordinaci a vrcholovy vedouci musi ¢asto fesit spory mezi
funkcionalnimi utvary.

Vedouci

Vedouci pro Vedouci pro
funkei 1 funkci 2

Podtizeny A Podtizeny A Podtizeny A




Liniové Stabni struktura usiluje o vyuziti vyhod liniové 1 funkcionalni struktury.
Funkcionalni utvary jsou utvary stabnimi s metodickym vedenim, coz odstrafiuje mnoho-
nasobnou podfizenost (u pracovnikii A, B, C).

Vedouci
Stab
specialisté pro
funkci 1 a2
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Podtizeny A Podtizeny B

Podrtizeny C
jednota vedeni.

V této struktufe jsou oddeleny rozhodovaci pravomoci od odbornych kompetenci.
Liniovy vedouci fidi §tabni utvar 1 podfizené liniové pracovniky (A, B, C) a tim je zajisténa



