Situaéni analyza vnéjsiho prostredi (Milkovich)

o Definovat faktory vnéjsiho prostredi, rozliit je na prilezitosti a hrozby

e Rozlisit faktory na stabilni a proménlivé

e Na zdkladé extrapolace dosavadniho vyvoje se pokusit modelovat budouci vyvoj
sledovanych faktora

e U vyznamnych faktori provést na zdkladé analyzy dopadu predikei jejich
moznych ndsledkd pro organizaci

e Seradit mozné ndsledky podle priorit

e Pripravit vystupy a reakce organizace na oéekdvané zmény sledovanych faktort a
stanovit priority reakci na tyto zmény

o \Vlypracovat dokumentaci k informovdni zainteresovanych pracovnikui a
implementaci rozhodnuti /co,kdo kdy a s jakymi zdroji ma vykonat/

Klasifikace zdkladnich faktori vnitfniho prostiedi
Princip kli¢ovych faktoru
e Lidské zdroje v organizaci
e Vyzkum a vyvoj
e Financni situace a Uroven Ucetnictvi a planovani
e Marketing
e Organizaéni droven aimage firmy

Princip faktord (potencidld) dspéchu
o Kvalita vyrobki a sluzeb , prodej a marketing
o Uspokojovéni potfeb zaméstnancu
e Nezndma rizika a nebezpeci
e Nahromadéné neresené problémy
e Finanéni situace

Slozky vnitfniho prostredi - ,7S"
e Strategie
e Struktura
e Systém Fizeni
e Stylrizeni
e Spolupracovnici
e Schopnosti a dovednosti
e Sdilené hodnoty



Situaéni analyza vnitrniho prostredi

Cilem - definovat silné a slabé strdnky strdnky organizace a pozici ha trhu a v odvétvi

Doporuéeny metodicky postup /analyza potencidli dle Eschenbacha/
e Analyza silnych a slabych stranek
o Zjisténi a analyza faktord tspéchu v odvétvi
e Urceni klicovych schopnosti a kompetenci

SWOT analyza

Je zaloZena na analyze silnych (strengths) a slabych stranek (weaknesses) |,
prilezitosti (Oportunities) a hrozeb (Threats), které tvori vychodiska k planovani
opatreni (strategii) a reakci organizace ha zmény vnéjsiho prostredi.

4 mozné typy strategii :

e Strategie SO
e Strategie ST
e Strategie WO
e Strategie WT

Prioritni strategie: SOa WT



