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PPřřednednášáška 7, 8: Plka 7, 8: Pláánovnováánníí



PlPlPlPlPlPlPlPláááááááánovnovnovnovnovnovnovnováááááááánnnnnnnníííííííí

�� PrvnPrvníí z pz pěěti sekventi sekvenččnníích manach manažžerských funkcerských funkcíí

�� PlPláánn
�� CCíílovlověě definovaný zdefinovaný záámměěr na splnr na splněěnníí ururččititéé skupiny skupiny úúkolkolůů

�� PoslPosláánníí a klasifikace pla klasifikace pláánnůů
�� ZZáámměěr na dosar na dosažženeníí úúččelu (celu (cííllůů, , úúkolkolůů) ) řříízenzenéého procesu ho procesu 

(organizace, instituce, firmy,(organizace, instituce, firmy,……))

�� ZZáámměěr ve stanovenr ve stanovenéém m ččase (ase (ččasový horizont)asový horizont)

�� Na poNa požžadovanadovanéé úúrovni (mrovni (měřěříítka plntka plněěnníí))

�� MMůžůže me míít t řřadu vyjadu vyjááddřřeneníí
�� Schvalovaný dokument, datový soubor, zSchvalovaný dokument, datový soubor, záámměěr v hlavr v hlavěě, , úústnstníí

domluvadomluva



KlKlKlKlKlKlKlKlííííííííččovovovovovovovovéééééééé bodybodybodybodybodybodybodybody

�� Pro zadPro zadáánníí a plna plněěnníí plpláánu jsou klnu jsou klííččovovéé
�� CCíílele

�� PostupyPostupy

�� ZdrojovZdrojovéé ppřředpoklady jejich dosaedpoklady jejich dosažženeníí

�� MMěřěříítka kontrolytka kontroly

�� HodnocenHodnoceníí dosadosažžených výsledkených výsledkůů



Klasifikace plKlasifikace plKlasifikace plKlasifikace plKlasifikace plKlasifikace plKlasifikace plKlasifikace pláááááááánunununununununu

�� ČČlenleněěnníí z hlediskaz hlediska
�� ŠíŠířře ze záábběěru, resp. komplexnostiru, resp. komplexnosti

�� PlPláán se týkn se týkáá orgorg. jednotky jako celku. jednotky jako celku
�� PlPláán se týkn se týkáá ččáásti jednotkysti jednotky
�� NejNejšširiršíší zzáábběěr, nejobecnr, nejobecněějjšíší vyjvyjááddřřeneníí v poslv posláánníí OJOJ
�� NejuNejužžšíší, nejkonkr, nejkonkréétntněějjšíší –– ddííllččíí ččinnostiinnosti

�� FunkcionFunkcionáálnlníí oblastioblasti
�� RozdRozdíílnlnáá obsahovobsahováá nnááplplňň provprováádděěných ných ččinnostinnostíí
�� Výroba, zdrojovVýroba, zdrojovéé zajizajiššttěěnníí, prodej, finan, prodej, finanččnníí výsledkyvýsledky

�� OrganizaOrganizaččnněě--sprspráávnvníího hlediskaho hlediska
�� TeritoriTeritoriáálnlníí rozmrozmííststěěnníí
�� NNěěkdy spadajkdy spadajíí pod pod šíšířři zi záábběěruru

�� Doby trvDoby trváánníí ((ččasovasovéého horizontu)ho horizontu)
�� DlouhodobDlouhodobéé plpláány, stny, střřednedněědobdobéé, kr, kráátkodobtkodobéé, adaptivn, adaptivníí
�� StrategickStrategickéé, taktick, taktickéé operativnoperativníí plpláány (zny (záávavažžnost)nost)



ParalelnParalelnParalelnParalelnParalelnParalelnParalelnParalelníííííííí manamanamanamanamanamanamanamanažžerskerskerskerskerskerskerskerskéééééééé fcefcefcefcefcefcefcefce

�� PlPláánovnováánníí –– zalozaložženo na zvleno na zvláádnutdnutíí ttřříí paralelnparalelníích ch 
manamanažžerských funkcerských funkcííchch

�� Pro tvorbu a realizaci kaPro tvorbu a realizaci kažžddéého plho pláánu je nutnnu je nutnéé zajistitzajistit
�� Analýzu výchozAnalýzu výchozíí situacesituace

�� RozhodovRozhodováánníí o volbo volběě nněěkterkteréého z pho z přříípustných postuppustných postupůů

�� Implementaci Implementaci –– postupnou realizaci plpostupnou realizaci pláánu, v nu, v ččasto masto měěnnííccíích se ch se 
podmpodmíínknkááchch



ParalelnParalelnParalelnParalelnParalelnParalelnParalelnParalelníííííííí man. man. man. man. man. man. man. man. fcefcefcefcefcefcefcefce

�� UplatnUplatněěnníí paralelnparalelníích manach manažžerských funkcerských funkcíí je obecným je obecným 
zzáákladem postupu sestavenkladem postupu sestaveníí a realizace pla realizace pláánunu

�� VyjadVyjadřřuje ho nuje ho nááslednostslednost
�� Identifikace pIdentifikace přřííleležžitosti itosti čči poti potřřebyeby
�� StanovenStanoveníí ccííllůů
�� ZvZváážženeníí ppřředpokladedpokladůů a ova ověřěřeneníí rereáálnostilnosti
�� VypracovVypracováánníí scscéénnáářůřů ppřříípustných plpustných pláánnůů
�� VýbVýběěr scr scéénnáářřee
�� DoDořřeeššeneníí nnáávaznostvaznostíí na ostatnna ostatníí plpláányny
�� PlnPlněěnníí a jeho pra jeho průůbběžěžnnéé hodnocenhodnoceníí
�� ZmZměěny plny pláánunu
�� VýslednVýslednéé hodnocenhodnoceníí



SouSouSouSouSouSouSouSouččasnost asnost asnost asnost asnost asnost asnost asnost 

�� ModernModerníí managementmanagement
�� PlPláán nenn neníí zzáákonkon

�� ZZáámměěry zalory založženenéé na vyhodnocenna vyhodnoceníí nedokonalých nedokonalých 
nebo mnebo měěnnííccíích se informach se informaččnníích zdrojch zdrojííchch

�� Po pPo přřijetijetíí plpláánu nu –– proces realizace proces realizace –– zjizjiššťťovováánníí
nových informacnových informacíí –– provedenprovedeníí úúččelných zmelných změěnn

�� DobrDobréé plpláánovnováánníí jde cestou snijde cestou snižžovováánníí mnomnožžiny iny 
rizikrizik



CCCCCCCCííííííííle a kritle a kritle a kritle a kritle a kritle a kritle a kritle a kritééééééééria plnria plnria plnria plnria plnria plnria plnria plněěnnnnnnnníííííííí plplplplplplplpláááááááánnnnnnnnůů

�� 1. jasn1. jasnéé stanovenstanoveníí ccííllůů

�� 2. m2. měřěřitelnost citelnost cííllůů

�� Komplexnost cKomplexnost cííllůů –– soustava csoustava cííllůů

�� MMěřěřitelnost v mitelnost v mííststěě organizaorganizaččnníí jednotkyjednotky



Soustavy plSoustavy plSoustavy plSoustavy plSoustavy plSoustavy plSoustavy plSoustavy pláááááááánnnnnnnnůů a postupy a postupy a postupy a postupy a postupy a postupy a postupy a postupy 

realizacerealizacerealizacerealizacerealizacerealizacerealizacerealizace

�� Harmonizace Harmonizace ččinnostinnostíí organizaceorganizace
�� VzVzáájemnjemnéé sladsladěěnníí provprováádděěnníí ddííllččíích plch pláánnůů a dala dalšíších ch 

ččinnostinnostíí
�� PlPláánovacnovacíí proces proces –– 3 dimenze, tj. prostor a 3 dimenze, tj. prostor a ččasas

�� VertikVertikáálnlníí -- lokalizace pllokalizace pláánu na konkrnu na konkréétntníím stupni, m stupni, 
úúrovnirovni

�� HorizontHorizontáálnlníí -- na rna růůznznéé funkcionfunkcionáálnlníí, stejn, stejnéé úúrovni rovni 
organizaorganizaččnníí hierarchiehierarchie

�� ČČasovasováá -- vymezuje horizontvymezuje horizont
�� DlouhodobýDlouhodobý
�� StStřřednedněědobýdobý
�� KrKráátkodobýtkodobý



VertikVertikVertikVertikVertikVertikVertikVertikáááááááálnlnlnlnlnlnlnlníííííííí uspouspouspouspouspouspouspouspořřááááááááddddddddáááááááánnnnnnnníííííííí

plplplplplplplpláááááááánnnnnnnnůů

�� StrategickStrategickéé plpláányny
�� KomplexnKomplexníí

�� CelCeláá ččinnost organizaceinnost organizace

�� SestavovSestavováány na vrcholovny na vrcholovéé úúrovnirovni

�� DelDelšíší ččasový horizont, asový horizont, ččlenleněěný do dný do dííllččíích ch 
ččasových intervalasových intervalůů

�� Rozkladem vznikRozkladem vznikáá soustava dsoustava dííllččíích plch pláánnůů, , 
taktickýchtaktických



VertikVertikVertikVertikVertikVertikVertikVertikáááááááálnlnlnlnlnlnlnlníííííííí uspouspouspouspouspouspouspouspořřááááááááddddddddáááááááánnnnnnnníííííííí

plplplplplplplpláááááááánnnnnnnnůů

�� TaktickTaktickéé plpláányny
�� ZahrnujZahrnujíí ddíílnlníí funkcionfunkcionáálnlníí oblastioblasti

�� SestavovSestavováány na stny na střřednedníí úúrovni rovni orgorg hierarchiehierarchie

�� RoRoččnníí a kvarta kvartáálnlníí plpláányny

�� OperativnOperativníí plpláányny
�� ProvProváádděěccíí ddííllččíí plpláányny

�� SestavovSestavováány na nejniny na nejnižžšíších ch úúrovnrovnííchch

�� VyjadVyjadřřujujíí ččasovou nasovou nááslednostslednost



MBOMBOMBOMBOMBOMBOMBOMBO

�� ŘŘíízenzeníí podle cpodle cííllůů, Management podle , Management podle 
ccííllůů, Management by , Management by ObjectivesObjectives

�� VyuVyužžíívváán k usnadnn k usnadněěnníí formulace, formulace, 
sladsladěěnníí, pln, plněěnníí a kontrole soustavu a kontrole soustavu 
podnikových cpodnikových cííllůů na jednotlivých na jednotlivých 
hierarchických hierarchických úúrovnrovníích organizacech organizace


