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KontrolaKontrolaKontrolaKontrolaKontrolaKontrolaKontrolaKontrola

�� SekvenSekvenččnníí manamanažžerskerskáá funkcefunkce
�� Bez kontroly nenBez kontroly neníí vedenvedeníí
�� VelkVelkéé mnomnožžstvstvíí kontrolnkontrolníích procesch procesůů
�� KaKažždodenndodenníí ččinnost vedoucinnost vedoucíích ch 
pracovnpracovnííkkůů

�� CCíílem: vlem: vččasnasnéé a hospoda hospodáárnrnéé zjizjiššttěěnníí, , 
rozbor a prozbor a přřijetijetíí zzáávvěěrrůů k odchylkk odchylkáám mezi m mezi 
zzáámměěrem (plrem (pláánem) a realizacnem) a realizacíí



Podstata kontrolyPodstata kontrolyPodstata kontrolyPodstata kontrolyPodstata kontrolyPodstata kontrolyPodstata kontrolyPodstata kontroly

�� ŠŠiriršíší pojetpojetíí –– ne pouze represene pouze represe
�� ZdZdůůrazrazňňuje rozborový charakteruje rozborový charakter
�� SplývSplýváá s ns něěkterými analytickými kterými analytickými ččinnostmi pro innostmi pro 
rozhodovacrozhodovacíí a implementaa implementaččnníí ffááze ze 
sekvensekvenččnníích manach manažžerských funkcerských funkcíí (pro (pro 
paralelnparalelníí fcefce))

�� ? Jak se pln? Jak se plníí stanovený plstanovený pláánn
�� ? ? ÚÚččelnost, pelnost, přřimiměřěřenost penost přři stanoveni stanoveníí plpláánunu
�� ? V pr? V průůbběěhu plnhu plněěnníí pompomááhháá adaptaci na adaptaci na 
zmzměěnyny



PouPouPouPouPouPouPouPoužžititititititititíííííííí kontrolykontrolykontrolykontrolykontrolykontrolykontrolykontroly

�� PlPláánovnováánníí

�� OrganizovOrganizováánníí

�� VýbVýběěr a rozmr a rozmííststěěnníí pracovnpracovnííkkůů

�� VedenVedeníí lidlidíí

�� KaKažžddáá z tz těěchto chto fcfcíí mmáá svsvéé poslposláánníí, z, záámměěr r 
a va vííce ce čči mi méénněě úúspspěěššnou realizaci a nou realizaci a 
ddůůsledkysledky



PPPPPPPPřřimimimimimimimiměřěřenost kontrolyenost kontrolyenost kontrolyenost kontrolyenost kontrolyenost kontrolyenost kontrolyenost kontroly

�� Bez kontroly být nelzeBez kontroly být nelze

�� EkonomickEkonomickáá nnáároroččnostnost

�� Nezkoumat neopravitelnNezkoumat neopravitelnéé

�� Kontrolu uplatKontrolu uplatňňovat pro kvalitnovat pro kvalitníí a a 
hospodhospodáárnrnéé zvlzvláádnutdnutíí slosložžititěějjšíších ch 
manamanažžerských proceserských procesůů



OdchylkyOdchylkyOdchylkyOdchylkyOdchylkyOdchylkyOdchylkyOdchylky

�� ZjiZjiššťťujujíí se bse běěhem manahem manažžerských proceserských procesůů
�� JsouJsou

�� PozitivnPozitivníí (dosa(dosažženeníí leplepšíších výsledkch výsledkůů, ne, nežž ppřředpokledpoklááddáá
plpláán)n)

�� NegativnNegativníí (naru(naruššeneníí zzáákonkonůů, norem, pravidel), norem, pravidel)
�� ČČáást výsledkst výsledkůů dobrdobráá, , ččáást st ššpatnpatnáá -- vvááhyhy

�� Z hlediska pozornostiZ hlediska pozornosti
�� VýznamnVýznamnéé (p(přřijetijetíí opatopatřřeneníí, n, nááslednou realizaci a novou slednou realizaci a novou 
kontrolu)kontrolu)

�� NevýznamnNevýznamnéé (nevy(nevyžžadujadujíí manamanažžerskou korekci)erskou korekci)
�� Hranici významnosti stanovujeme pHranici významnosti stanovujeme přředemedem



Klasifikace a fKlasifikace a fKlasifikace a fKlasifikace a fKlasifikace a fKlasifikace a fKlasifikace a fKlasifikace a fááááááááze ze ze ze ze ze ze ze kontrkontrkontrkontrkontrkontrkontrkontr. . . . . . . . 

procesuprocesuprocesuprocesuprocesuprocesuprocesuprocesu

�� ČČlenleněěnníí
�� ObsahovObsahovéé nnááplnplněě

�� HodnocenHodnoceníí kvality (sprkvality (spráávnosti, vnosti, úúččelnosti soumelnosti souměřěřeneníí s pls pláánem)nem)

�� ÚÚrovnrovněě řříízenzeníí
�� VrcholovVrcholováá úúroveroveňň -- strategickstrategickéé kont. procesykont. procesy
�� NiNižžšíší úúrovnrovněě –– operativnoperativníí kontrolnkontrolníí procesyprocesy

�� Charakteru provCharakteru prováádděěnníí
�� PravidelnPravidelnéé x nepravidelnx nepravidelnéé
�� InternInterníí x externx externíí
�� PreventivnPreventivníí
�� PrPrůůbběžěžnnéé
�� NNááslednslednéé



PodmPodmPodmPodmPodmPodmPodmPodmíííííííínky kontrolynky kontrolynky kontrolynky kontrolynky kontrolynky kontrolynky kontrolynky kontroly

�� JanJaněě stanovenstanovenéé
�� CCíílele
�� ZZáámměěry ry 
�� PostupyPostupy

�� PPřřííprava kontrolyprava kontroly
�� ObsahObsah
�� SkladbaSkladba
�� NNááslednost fslednost fáázzíí (c(cííle, kontrolnle, kontrolníí kritkritééria, mria, měřěříítka, tka, 
standardy, vyhodnocenstandardy, vyhodnoceníí odchylek, podchylek, přřijetijetíí zzáávvěěrrůů, , 
kontrola jejich plnkontrola jejich plněěnníí čči i splnsplněěnníí))


