Management

Prednaska 7, 8: Planovani




Planovani

= Prvni z peti sekvencnich manazerskych funkci

= Plan
= Cilové definovany zameér na splnéni urcité skupiny ukolu
= Poslani a klasifikace planu
= Zameér na dosazeni ucelu (cilt, ukoll) fizeného procesu
(organizace, instituce, firmy,...)
= Zamer ve stanovenem case (Casovy horizont)
= Na pozadovane urovni (meritka plnéni)
= MUze mit radu vyjadreni
Schvalovany dokument, datovy soubor, zamer v hlave, ustni
domluva




Klicové body

= Pro zadani a plneni planu jsou klicove
Cile
Postupy
Zdrojove predpoklady jejich dosazeni
Meritka kontroly.
Hodnoceni dosazenych vysledku




Klasifikace planu

= Clenéni z hlediska

= Sife zabéru, resp. komplexnosti
= Plan se tyka org. jednotky jako celku
= Plan se tyka casti jednotky
= Nejuzsi, nejkonkretnegjsi — dilci cinnosti
= Funkcionalni oblasti
= Rozdilna obsahova napln provadéenych cinnosti
= \/yroba, zdrojove zajisteni, prodej, financni vysledky
= Organizacne-spravniho hlediska
= [eritorialni rozmisténi
= Nekdy spadaji pod siri zaberu
= Doby trvani (Casoveho horizontu)
= Dlouhodobé plany, strednedobe, kratkodobe, adaptivni
= Strategicke, takticke operativni plany (zavaznost)




Paralelni manazerske fce

= Planovani — zalozeno na zvladnuti tri paralelnich
manazerskych funkcich

= Pro tvorbu a realizaci kazdeho planu je nutné zajistit
Analyzu vychozi situace

Rozhodovani o volbé nektereho z pripustnych postupu

Implementaci — postupnou realizaci planu, v casto menicich se
podminkach




Paralelni man. fce

= Uplatneni paralelnich manazerskych funkci je obecnym
zakladem postupu sestaveni a realizace planu

= \yjadruje ho naslednost
= |dentifikace prilezitosti Ci potreby.
= Stanoveni cilu
= Zvazeni predpokladl a ovéreni realnosti
= \/ypracovani scenaru pripustnych planu
= \/yber scenare
= Doreseni navaznosti na estatni plany
= PInéni a jeho prubézne hodnoceni
= Zmeny planu
= \/ysledne hodnoceni




Soucasnost

= Moderni management

= Plan neni zakon

= Zamery zalozené na vyhodnoceni hedokonalych
nebo menicich se informacnich zdrojich

= Po prijeti planu — proces realizace — zjistovani
novych informaci — provedeni ucelnych zmen

= Dobré planovani jde cestou snizovani mnoziny.
rizik




Cile a kriteria plnéeni planu

= 1. jasne stanoveni cilu

= 2. mefritelnost cild

= Komplexnost cilu — soustava cilu

= \leritelnost v miste organizacnii jednotky




Soustavy planu a postupy
realizace

= Harmonizace cinnosti organizace
\/zajemne sladéeni provadeni dilCich planu a dalsich

cinnosti
Planovaci proces — 3 dimenze, tj. prostor a cas
= Vertikalni - lokalizace planu na konkretnim stupni,

urovni

= Horizontalni - na ruzne funkcionalni, stejne urovni
organizacni hierarchie
= Casova - vymezuje horizont
= Dlouhodoby
= Strednédoby
= Kratkodoby




Vertikalni usporadani
JETE

= Strategicke plany
Komplexni
Cela Cinnost organizace
Sestavovany na vrcholove urovni
Delsi casovy horizont, cleneny do dilcich
casovych intervalu

Rozkladem vznika soustava dilCich planu,
taktickych




Vertikalni usporadani
JETE

= Takticke plany
Zahrnuji dilni funkcionalni’ oblasti
Sestavovany na stredni Urovni org hierarchie
Rocni a kvartalni plany.

= Operativnil plany
Provadeci dilci plany

"V Vs

\yjadruji casovou naslednost




MBO

= Rizeni podle cilti, Management podle
cilu, Management by Objectives

= \VVyuzivan k usnadneni formulace,
sladeni, plneni a kontrole soustavu
podnikovych cilu na jednotlivych
hierarchickych urovnich organizace




