Planovani — vychozi manazerska sekvencni funkce, jejiz uspé€$né vykonavani vyzaduje od
manazera rozhodovani v néasledujicich oblastech —
1. VytyCovani cild, které maji byt v budoucnu dosazeny.
2. Urceni aktivit (¢innosti, akci), které museji byt vykonany, maji-li byt dosazeny
vytyCené cile.
3. Urceni zdroju, jejich mnozstvi a alokaci, potiebnych k dosazeni cila.
4. Rozhodnuti o implementaci planu, tj. urCeni pracovniki a jejich ukoll pfi plnéni

planu.

Vyznam planovani spociva v ur€eni smérd rozvoje organizace.
Stanoveni cilli organizace je zaméfovani budouci Cinnosti organizace urcitym smérem.
Podnikové plany se v praxi vyskytuji v mnoho druzich a modifikacich (podnik maly x podnik
velky). Ttidi se dle riznych hledisek, nejCastéji:
1. Podle hierarchie cili a stupné konkrétnosti — poslani, strategie, taktiky, operativni
plany, postupy, pravidla, rozpocty.
2. Podle rozsahu ukoli — plany celopodnikové a plany vnitropodnikovych jednotek
(divizi, zavodu, dilen apod.)
3. Podle obsahu a vécného zameéteni — plan nakupu, plan vyroby, plan prodeje, plan

trzeb, plan zisku, plan poctu pracovniki aj.

Osobni plany prace — jsou vychodiskem pro cilevédomou praci a optimalni vyuzivani casu
manazera, pro (tm)

faze - stanoveni cila

planovani ¢asu

rozhodovani a stanoveni priorit

realizaci a kontrolu

Strategické planovani je proces, kterym se formuluji dlouhodobé strategické cile a
strategie celé spoleCnosti nebo jeji organizacni slozky tak, aby naplno vyuzily zdroje
spolegnosti v soudinnosti s prilezitostmi na trhu. Ukolem strategického planovani je pomoci
organizaci ziskat strategickou konkurencni vyhodu v uréeném C€ase a dosahnout realistickych
dlouhodobych cild. Tento proces zaCina formulovanim poslani spolecnosti, pokracuje
analyzou vnéjsiho prostredi spolecnosti, konkurence, vnitfnich zdrojii a soucasného stavu a

schopnosti spolecnosti (Bélohlavek).



Postup strategického planovani Ize shrnout do bodi:
- stanoveni diagndzy vychoziho postaveni uvazované jednotky
- rozbor silnych a slabych stranek podnikovych ¢innosti
- vyjasnéni konkurencni pozice
- stanoveni soustavy strategickych cila
- stanoveni celkové podnikové strategie

- adaptacni a implementacni procesy

V podminkach CR se strategické planovani v oblasti TVS uplatiiuje velmi uzce. Nejvice se
jim zabyvaji sportovni kluby, zalozené na bazi obchodni spolecnosti (a.s., s.r.0). Je to
dlouhodoby proces a cile strategického planovani ve sport. organ. (klubech) lze rozdélit na

- cile vzdélavaci

- cile organiza¢ni

- cile ostatni

Cile vzdélavaci

Skoleni instruktoru, trenért, rozhodc¢ich

novinky v metodice

inovace pravidel

interpretace legislativn€ pravnich norem

Cile organiza¢ni
- organizace mistrovskych a nemistrovskych soutézi
- organizace vyznamnych akci mezinarodnich (MS, ME)

- organizace ekonom. ¢innosti svazu v ndvaznosti na sport. klub

Cile sport. klubu
- sportovni
- ekonomické

- socialni



