ORGANIZOVANI




Organizovani

* Nedilna soucast manazerské prace

» Ukolem organizovani je nalézt optimalni specializaci
¢lovéka v daném systému

* Smyslem organizovani je vytvorit prostiedi pro
efektivni spolupraci

* Potfeba organizovani vyplyva:

1. Ze snahy dosahnout synergického efektu

>. 71 omezené schopnosti ¢lovéka — mtize ridit pouze
urcity a omezeny rozsah podrizenych
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organizovani

» Zakladnimi prvky organizovani jsou:
1. Specializace

Koordinace

Vytvareni utvard, rozpéti rizeni

Délba kompetenci

¢ & W b

Specializace zvysuje produktivitu prace jednotlivce a
usnadnuje kontrolu vysledkd, ale vyzaduje vétsi
koordinaci.

* Zajistovani koordinace - nadtizeni, podfizeni
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organizovani

* Ke zlepseni koordinace prispiva seskupovani
pracovnik( do skupin a vytvareni utvar( - volba
kritérii a jejich kombinaci pro co nejlepsi koordinaci

N2,

* Nejdalezitéjsi kritéria:

1. Specializace a kvalifikace pracovnikt

>. Pracovni proces a fce, které jej zabezpecuji
3. Cas

4. Produkt

5. Zakaznik

6.

Misto
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organizacnich struktur

* Organizovani zahrnuje s formalniho hlediska tyto
¢innosti:

1. Identifikace a klasifikace pozadovanych ¢innosti

>.  Seskupovani ¢innosti potifebnych pro dosazeni cili

5. Prirazeni manazera ke skupiné ¢innosti s
odpovidajici fidici pravomoci

4. Zabezpeceni horizontalni a vertikalni koordinace v
organizacni strukture
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organizacnich struktur

* Organizovani zahrnuje tyto praktické ¢innosti:
1. Vytvoreni organizac¢niho radu
Vytvoreni popist pracovnich funkci pracovniki

Zatrazeni pracovnikl do funkci
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Praktické zafazovani pracovnikii do funkci -
castecné persondlni oddéleni, ¢aste¢né vedouci
pracovnici

* Specidlni organizatori — vytvareji organizacni rady a
popisy pracovnich funkci
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Vybér organizacnich struktur

* K hlavnim charakteristikdm org. struktur patfi

Pocet organizacnich arovni

Rozpéti managementu

Organizacni urovneé jsou vytvareny proto, ze je
manazer schopen uridit pouze omezeny pocet osob.
Top management 4-8

Nizsi uroven 8-15 nékdy i vice

Vice trovni znamena vice naklad (rezijni)

Tézsi komunikace
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Rozpéti managementu

* Vyjadruje pocet pfimo podrtizenych pracovnikii
jednomu nadfizenému

» Optimalni rozpéti fizeni — pocet podriizenych, které je
manazer schopen efektivné uridit.

* Aplikaci optimalniho rozpéti fizeni vznika tzv.
organizacni pyramida

o Cim vétsi je rozpéti pfi konstantnim poé¢tu pracovniki
v jednotce, tim je pyramida plossi a pocet
organizacnich urovni mensi
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Délba kompetenci

Je zpravidla dlouhodobou zaleZitosti a je
predpokladem vnitini strukturalizace

Dilezité je predevsim:
Presné vymezit kompetence utvaru popf. pracovnika

Prifadit prislusné pravomoci a odpovédnost

3. Urcit ukoly nebo formu zadavani ukolt
4. Stanovit vysledky, které jsou na daném misté ocekavany
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Prinosy a negativa delegovani

1. UlehCeni vedoucim pracovnikum

2. Rozhodovani je preneseno tam, kam prislusi
3. Pozitivnhi motivacni vliv

* Negativa

1. Nezarucuji jednotny pristup ve stejnych nebo
obdobnych aktivitach

2. Zvysuje naroky na koordinaci
3. ZvySuje naroky na pocet kvalifikovanych manazeru
* Centralizace a decentralizace
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kompetenci

* Vliv prostredi
» Uroveri vrcholového managementu a styl Fizeni

N\ .

urovni
o Strategie
* Rozsah spoluprace
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Umeni delegovat

Delegovani je v podstate zakladni Cinnosti rfizeni
Prosazuji se casto osobni postoje
Dulezité vlastnosti:

Chapavost

loge S0

Oc
Oc
Oc
Oc

nota dat volnost
nota nedelat ostatni chyby
nota duvérovat podrizenym

nota zavest a pouzivat jasnou kontrolu
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Prakticke rady

» Definovani ukolu a delegovani pravomoci z hlediska
oCekavanych vysledku

* VVyber osoby z hlediska prace, ktera ma byt
vykonana

e Udrzovani otevreného toku informaci
» Zavedeni primerené kontroly
o Odmeénovani
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Organizacni struktury

e Viz samostudium




