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1. Co je management
Prvni ¢ast publikace je vénovana obecnym pojmiim, které se k managementu vztahuji

a k obecnym teoriim fizeni. Vymezime také pojem management ve vztahu ke Skolské praxi.

1.1 Pojmy management a Fizeni
S pojmem management byva spojen esky termin Fizeni. Rizeni byva rtizné
definovano, obvykle se timto vyrazem rozumi dosahovani cili prostfednictvim jinych lidi ve
formaln& organizovanych skupinach. Rizeni neni jednorazova zalezitost, ale jedna se o
proces, ktery se sklada z fady krokt (srov. Obst 2006).
H. Fayol popsal strukturu fidiciho procesu nasledujicim zplisobem:
* rozhodovani a planovani (co ma byt udélano),
* organizovani (soustiedéni a uspotfadani prostiedki, s jejichz pomoci se da dosdhnout cile,
vytvofeni organizace),
* operativni fizeni a vedeni lidi (usmérfiovani procesu v jeho priubéhu, pribézna kontrola),
* kontrola (zpétnovazebni informace, zdvérecna kontrola vysledki).
Management je tedy definovan jako proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly lidi a
jejich Cinnosti uvnitt organizace zpiisobem, ktery zajist'uje dosazeni stanovenych cila.
Management byva obvykle roz¢clenén do tii dirovni: top management (vrcholovy, jde o
dlouhodobé strategie organizace), middle management (stfedni, jde o koordinaci ¢innosti) a
first-line management (v zakladni linie, jde o operativni fizeni kazdodennich ¢innosti)

(B&lohlavek 1996, Obst 2006).

1.2 Nékteré teorie Fizeni

Managament je védni disciplinou, ktera se t€si vice jak stoleté tradici. Za prvni
piedstavitele manaZerskych teorii byli povaZzovani Robert Owen a Charles Babbage
(ptelom 18. a 19. stoleti). Prvni z nich se zamé&fil na zkoumani lidskych zdroji a zkoumal
zavislost pracovniho vykonu na pracovni spokojenosti a uspokojovani potieb pracovnikd.
Druhy ze zminénych teoretikli se zabyval spise ,,nezivymi* faktory, které ovliviiuji pracovni
vykon: tedy vyuzivani strojli, materialt apod. V pribéhu 19. a 20. stoleti pak vznikla fada
teorii, které mély obvykle za cil zvysit produktivitu, efektivitu pracovniki nebo organizace
jako celku. N¢které z teorii se vztahovaly k optimalizaci pracovnich procesii a k fizeni
organizace (Weber, Taylor, Fayol a jini). Jiné, moderné;jsi teorie, si v§imaji spiSe

problematiky vedenti lidi, tj. zvySeni pracovniho vykonu prostfednictvim motivace pracovniki



(n€kdy o nich hovotime jako o pracovné-motivacnich teoriich) (Mayo, Maslow, Mc Gregor,
Herzberg). V poloving 20. stoleti se pak objevuji dalsi moderni a postmoderni teorie zalozené
na teoriich systémii, kybernetickych principech, teorii kontingence ¢i teorii chaosu
(Bertalanffy, Ouchi, Peters). Jde v podstaté o ptehled zakladnich pohledii (ndzorti) na
chovani organizace, které se vyvijely v priitbéhu 20. stoleti (srov. Bélohlavek 1996).

V nasledujici ¢asti predstavime vybrané ze zminénych teorii.

Henri Fayol — Klasické rizeni
Podle této teorie je mozné organizaci a jejich chod planovat podobné jako stroje. Jsou-li
piesné zkonstruovany a fidi-1i se jasnymi pravidly, musi dobie fungovat. Nazory predstaviteli
klasického tizeni 1ze shrnout do nasledujicich bodii (B&lohlavek 1996):
* Organizace ma jednoho vedouciho, od né¢hoZ pracovnik pfijima pokyny.
* Komunikace jde po linii od nejvyssich nadfizenych po fadové pracovniky.
e Pocet podtizenych lidi jednomu vedoucimu nesmi ptisobit problémy v koordinaci ¢innosti.
+  Stab puisobi poradensky, ale nesmi narusovat autoritu liniovych vedoucich.
* Pravo davat piikazy a nést nasledky musi byt v rovnovaze.
» Je tieba dodrZovat disciplinu — respektovat schvalena pravidla a zvyklosti.
* Personal je tieba povzbudit k plnéni povinnosti laskavym a spravedlivym jednanim,
spravedlivd odména zvySuje moralku.
» Stabilita persondlu usnadniuje rozvoj schopnosti pracovnik.
I kdyz je zfejmé, ze tfada z téchto pravidel je platnych a dava zaklad GspéSnému fizeni, ptesto
ma své nedostatky. Lidé se nedaji pfirovnat k soucastkdm stroje a nechovaji se vzdy ptesné
podle ptredpokladu, proto i ,,pfesné zkonstruované organizace fizené jasné danymi pravidly*

nejsou bezchybné.

Frederick Taylor — Védecké iizeni

Teorie védeckého fizeni se zaméfuje na pracovni vykonnost a jeji zefektivnéni.
Zastanci védeckého tizeni bedliveé pozorovali délniky pii préaci a v§imali si (provadéli casové
a pohybové studie) n¢kterych ,,zbytecnych* ukoni, které se snazili eliminovat zejména
specializaci pracovnikil. Slo tedy o optimalizaci pracovnich ukontl, resp. racionalizaci prace.
Ke zefektivnéni vykont pak prispivalo zejména urceni jednoho — nejlepsiho zptisobu
vykonavani ¢innosti, védecky vybér pracovnikt a jejich vycvik, sledovani jejich prace a

uréeni norem a ukolové mzdy. Od délnikii se neocekavalo, ze budou ,,u prace myslet®,



veskera odpovédnost byla na manazerech. Diisledkem takového tizeni byl vysoky nartist
produktivity, avSak vycerpani a nespokojenost pracovnik.
Védecké tizeni méa dodnes sviij vliv napft. pfi organizaci prace v automatizovanych provozech

apod.

Elton Mayo — Skola lidskych vztahii

V USA vznikla v prvni poloviné dvacatého stoleti teorie fizeni, ktera se jako prvni
zaméfila na vyznam socidlnich vztahti pro pracovni vykon. Vysledky vyzkumnych studii totiz
ukazaly, ze pracovni vykon roste tam, kde jsou lidé spokojeni ve své pracovni skupin¢, kde
maji silny pocit sounalezitosti a kde je jim vénovana patficna pozornost. Podle skoly lidskych
manazeti se museji zajimat nejen o klima v pracovnim kolektivu, ale i o individualni

problémy kazdého z pracovnik.

Abraham Maslow — Potieba sebeaktualizace

Humanisticky americky psycholog A. Maslow se zaméfil na individuélni potieby lidi,
které by mély byt napliiovany i v pracovnim procesu. Jeho vSeobecné zndma ,,pyramida
potieb je dobie aplikovatelnd, i pokud jde o snahy saturovat potteby pracovnikii.
I v pracovnim prostiedi je tfeba vytvaret podminky pro naplnovani individuélnich potieb, a to
postupné, od nejnizsich. V praxi to pak miiZze znamenat zajiSténi zakladnich pravidel jako je
pfimétfena pracovni doba a piestavky na odpocinek a jidlo a zakladni finanéni ohodnoceni
prostiedi véetné zajisténi jistoty prace a ochrannych pomicek (potieby bezpeci), pratelsky
pracovni kolektiv (potieba soundlezitosti), materialni i nemateridlni odmény za praci (potfeba
uznani), moznost dal§iho profesniho i osobniho rastu (potieby kognitivni), pfijemné pracovni

prostiedi (estetické potieby) a moznost uplatnéni sebe sama a svych schopnosti.



Pyramida potieb

Humanistické teorie fizeni, které maji prevazujici vliv dodnes, zdiiraznuji individualni rozvoj
a sebeaktulizaci jako jednu z dileZitych potieb clovéka. V riiznych (Zivotnich) situacich se

muze dilezitost potieb a jejich saturovani vyznamnéji meénit.

Douglas McGregor — Teorie Xa Y
Teorie X a Y je také vystavénd na humanistickych principech. Kritizuje dosavadni

pfevazujici zplsoby fizeni, které vychazeji z tzv. teorie X. Takové fizeni vychézi

z nasledujicich presvédceni:

* Lidé jsou ve své podstaté lini a snazi se vyhnout praci.

e Lidé neradi pracuji, proto musi byt k praci pfinuceni systémem odmén a trestil a pii praci
musi byt kontrolovani.

* Pracovnici se vyhybaji odpovédnosti a radi se nechaji fidit.

» Existuje mala skupina lidi, pro které toto neplati. Ti jsou povolani k tomu, aby fidili a
kontrolovali ostatni.

Proti této tradi¢ni predstaveé postavil McGregor humanistickou teorii Y:

* Pro ¢lovéka je prace stejné prirozenou aktivitou jako zabava nebo odpocinek.

 Clovek rad piijima samostatnost a odpovédnost.

*  Schopnost samostatného rozhodovani je v populaci siln€ rozsifena, neni zalezitosti

n¢kolika malo jedincii.



* Soucasné organizace nevyuzivaji tento potencial lidi, snazi se je kontrolovat a dirigovat.
I pozdéji realizované vyzkumy potvrdily, ze lidé reaguji na nadmérné kontrolovani a

direktivni fizeni ztrdtou zajmu o préci. Jsou nemotivovani, frustrovani a snazi se vyhnout

kontrole.

Frederick Herzberg — Motivacni dvoufaktorova teorie

Podle této teorie existuje fada faktord pracovni spokojenosti (satisfaktory), které jsou
odlisné od téch, které vedou k pracovni nespokojenosti (dissatisfaktory). Ty faktory, které
pusobi nespokojenost (naptiklad hluk na pracovisti), jsou faktory hygienickymi a ty, které
pusobi spokojenost, jsou faktory motivaénimi. Samotné odstranéni dissatisfaktorti (napft.
hluku) sice odstrani nespokojenost pracovniki, avSak automaticky nezaruci spokojenost
v praci. Herzberg upozornil na to, ze neni mozné zvySovat pracovni spokojenost pouze
zlepSovani pracovnich podminek, ale je také tfeba si v§imat obsahu prace jako dulezitého

motivacniho faktoru (systémy obohacovani prace).

Teorie kontingence a teorie chaosu

Zastanci modernich a postmodernich teorii se pfiklanéji systémovému pojeti a chapou
organizaci i chovani lidi jako soucdast systému, ktery je ovliviilovan fadou faktorti. Teorie
kontingence zpochybiiuje jeden ze zékladnich pfedpokladi fizeni: tedy Ze existuje jeden
spravny zpusob, ktery je efektivni v kazdé situaci. Mechanisticky pristup, ktery je postaveny
na dodrZovani jednou stanovenych pravidel, mize byt efektivni pouze ve stabilnim prostiedi,
které vSak nelze vzdy zajistit. Ve vétSiné organizaci je efektivnéjsi uplatiovani tzv.
organického pristupu, ktery je flexibilni a pruzné€ reaguje na necekané zmeény.

Postmoderni teorie chaosu (T. Peters) vychazi z postulatu, Ze ,,v nasi dob¢ nelze nic
predvidat®. Ob¢ posledné zminéné teorie zdlraziuji ptipravenost ke zménén, flexibilitu
fizeni, potebu analyzy situace a hledani specifickych feseni. Piiblizily teorii fizeni praxi,

nebot’ zplsob fizeni vychdzi z realné situace.

1.3 Skolsky management

Skola a jako organizace ma sva specifika, fizenim procesii ve $kole (teorii fizeni $koly,
resp. Skolského zafizeni) se zabyva specidlni disciplina Skolni management. Ta v sob¢
zahrnuje nejen poznatky z obecné teorie fizeni, ale také poznatky z jinych spolecenskych véd

(pedagogiky, psychologie, sociologie apod.), ekonomie a prava. Ve skolstvi jako ,,sektoru® je



vice vzity pojem §kolsky management. Jde o disciplinu, ktera se zabyva problémy skolstvi
obecné, teorii fizeni Skolstvi.

Obst (2006) nahlizi vztah Skolského a Skolniho managementu nasledovné:

Skolsky management ma tfi subsystémy:

* makrorizeni (zkouma fizeni ze strany statni Skolské spravy, strategické otazky ve Skolstvi
apod.),

* mikrorizeni (otazky vnitiniho fizeni Skoly, resp. Skolského zafizeni, tj. v naSem pojeti jde
o Skolni management),

* Fizeni pedagogického procesu (zkouma tizeni hlavniho procesu ve Skole — vyuky, ze
strany vSech Skolnich protagonistt, tj. jde o tzv. pedagogicky management).
Ve skolnim (i Skolském) managementu je pak detailni pozornost vénovéana nékolika

zékladnim oblastem:

* pedagogickému fizeni Skol,

¢ ekonomickému fizeni Skol,

e personalnimu fizeni $kol,

* pravnimu fizeni Skol.

Skolsky management je u nas relativné mladou védni disciplinou, ktera spada do tzv.
pedagogickych disciplin. Je také oborem studia, ktery je ur€eny pro vedouci pedagogické
pracovniky, pracovniky Ceské $kolni inspekce a jiné zajemce. V ¢eském prostiedi se po roce
1989 hlavni iniciativy, pokud jde o formalizovanou kvalifika¢ni pfipravu vedoucich
pracovniku skol, odehravaji na dvou hlavnich trovnich. Jednak jde o dil¢i, Casto
jednorazové, specificky tématicky zamérené akce, piipadné kratkodob¢jsi projekty. Téch je
pomérné mnoho a nabizeji je rizné subjekty. Vedle toho tu existuje zatim nepfili§ dlouha
tradice soustavnéjsSich programu piipravy. Jejich poskytovateli jsou nejcastéji néktera
pracovisté fakult vysokych skol, nékdy vsak i jiné subjekty.

Druhou uvedenou uroven predstavuji v linii dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll zejména dvé€ systematictéjS$i moznosti. Jednak Studium pro Feditele $kol a
Skolskych zafizeni, které v minimalné 100 hodinové dotaci nabizi ucastnikiim ,,znalosti a
dovednosti v oblasti fizeni Skol a Skolskych zafizeni a v oblasti fizeni a rozvoje lidskych
zdroja...* (Vyhlaska 2005, s. 5654).

Déle je to Studium pro vedouci pedagogické pracovniky (rozsah minimalné 350
hodin, uskute¢niuje se na vysoké skole, jak uvadi vyhlaska), kterym ucastnik ziskava ,,znalosti

a dovednosti v oblasti fizeni pravnické osoby vykonévajici ¢innost Skoly nebo Skolského



zafizeni, zejména znalosti teorie a praxe Skolského managementu, prava, ekonomiky,
pedagogiky a psychologie, bezpecnosti a ochrany zdravi, komunikace a informac¢nich
technologii“ (VyhlaSka 2005, s. 5655). Toto studium sestava z péti povinnych modult —
Teorie a praxe §kolského managementu, Vedeni lidi, Rizeni pedagogického procesu, Pravo,
Ekonomika a finan¢ni management, které jsou realizované podle ptfedepsanych obsahovych
standardti a minimalnich ¢asovych ramct pro jednotlivé formy prace.
Smysluplné koncipovana piiprava vedoucich pracovniki Skol respektuje a akcentuje
nékolik ustfednich principl. Jde o to, Ze vedeni a fizeni skoly (podle Pol 2007):
* nevystaci s iniciativou jednotlivce,
* neni statické, vyviji se,
* nesmi ztratit ze zietele jadro své prace, jimz je podpora uceni, zaméeieni na zdka a na
prostiedi podporujici uceni,
* musi rozvijet smysluplné vztahy porozuméni zejména s rodici, ale i s dal§imi subjekty vné
Skoly — pfedevsim v z4jmu podpory uceni zaki.
V tomto textu vénujeme pozornost zejména rozvoji Skoly jako organizace a otdzkdm

personalniho fizeni. V posledni ¢asti pak pravnimu fizeni skol.

Otazky a ukoly

* Co je obsahem managementu?

* Prostudujte jesté jiné teorie organizace, napt. Maxe Webera, Teorii ,,Z* a jiné.

o Jaka zjisténi ptinesly Hawthornské vyzkumy? Vyhledejte je v literatufe a dopliite k teorii
lidskych vztaht.

» Jak byste jako vedouci pracovnik Skoly saturoval potieby svych zaméstnanct podle
Maslowovy pyramidy?

* Vyhledejte v literatuie hlavni teze postmoderni filozofie? Jak se promitaji do fizeni
organizaci?

* Vysvétlete rozdil mezi pojmy Skolni a Skolsky management.

* Vyhledejte nékteré autory publikujici o hlavnich tématech Skolniho/Skolského
managementu v Ceské republice.

* Vyhledejte na internetu nabidky vzdélavani pro vedouci pracovniky skol.

Literatura
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Rizeni §koly (vedeni i jeji sprava viz dale) je zalezitosti koordinace &innosti a
spoluprace fady subjektli. Zrizovatelem §kol a Skolskych zatizeni mohou byt obce (obvyklé
napiiklad u zékladnich $kol), kraje (ptiklad stfednich Skol) a také cirkve ¢i jiné soukromé
subjekty. Statni sprava skol a jinych Skolskych zatfizeni je skrze zminéné ztizovatele
zajistovana podle zakona ¢. 2/1969 Sb. Ministerstvem $kolstvi mladeze a télovychovy Ceské
republiky (dale jen MSMT CR) (http://www.msmt.cz). ,,Ministerstvo §kolstvi, mlddeze a
telovychovy je ustiednim organem statni spravy pro predskolni zarizeni, Skolska zarizeni,
zdkladni Skoly, stredni Skoly a vysoké skoly, pro védni politiku, vyzkum a vyvoj, véetné
mezinarodni spolupradce v této oblasti, a pro védecké hodnosti, pro statni péci o deti, mladez,
telesnou vychovu, sport, turistiku a sportovni reprezentaci statu* (§ 7, odst.1 zakona ¢. 2/1969
Sb).

Po politickych zménach v roce 1989 byly v Ceské republice pravomoci piimé spravy
Skol postupné pfedany do rukou zminénych ztizovateld a znacna ¢ast autonomie a
odpovédnosti za Fizeni a rozvoj $kol presla také do rukou fediteltl §kol. Skoly maji pravni
subjektivitu, tj. feditelé maji znacné pravomoci v ekonomické oblasti a rozhoduji o pfijimani
a vystupu pracovnikil. V dne$ni dobé se hovoii o pomérné Siroké autonomii Skol, ktera klade

na jejich feditele zvySené naroky.

2.1 Strategie a planovani ve Skolstvi

Ve skolstvi se mlizeme setkat s plany rozvoje na trovni celostatni nebo regionalni, a
také s konkrétnimi plany tykajici se jednotlivych Skol nebo sdruzeni skol. Vzdélavaci a
Skolska politika je vyjadiena ve strategickych (dlouhodobych) planech. Vzdélavaci politikou
rozumime principy, priority a metody rozhodovani vztahujici se k uplatnovani spole¢enského
vlivu na vzdélavani. Soucasna vzdélavaci politika je vyjadiena v Narodnim programu
rozvoje vzdélavani (tzv. Bila kniha), z n€hoz vychazeji aktualizace v podobé Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy, ktery MSMT CR piedklada
vladé vzdy do 31. biezna kazdého sudého roku. Kraje pak predkladaji a projednavaji s MSMT
CR své vlastni Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy kraje.

Jednotlivé Skoly, které ve svém planovani zohlediuji strategické dokumenty doby, pak
vytvareji vlastni sttednédobé plany, které vyjadiuji zaméry skol v horizontu nékolika let
(napt. zmény ve vzdélavacich programech, vétsi opravy budov apod.) a kratkodobé (ro¢ni)

plany Skoly.

Skolskd reforma na zacdatku 21. stoleti
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Skolsky zakon (zakon ¢&. 561/2004 Sb., o piedikolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im
odborném a jiném vzdélavani) a jeho dalsi provadéci vyhlasky piinesly do ceského skolstvi
21. stoleti fadu zmén. Mezi nejvyznamnéjsi z nich patii kurikularni reforma, ktera skolam a
uditelim poskytuje v&tsi prostor pro samostatnou praci tim, Ze jim umoziiuje vytvoiit Skolni
vzdélavaci program, ktery vychazi z tzv. Ramcového vzdélavaciho programu (vice napf.
na http://www.vuppraha.cz nebo http://www.rvp.cz).

Cilem $kolské reformy je zefektivnit a zpfistupnit vzdélavaci proces. Dnesni
vzdélavani se musi prizpiisobit potfebam ¢loveéka 21. stoleti — potiebé zvladat informaéni
explozi, orientovat se ve svété techniky, ticastnit se aktivné Zivota ve svobodné spolecnosti,
zit bez problému v multikulturni spole¢nosti, dorozumét se v prostoru EU, byt piipraven na
feSeni praktickych situaci riizného druhu atd. Proto se hlavnim cilem vzdélavani stava rozvoj
téch zivotnich dovednosti, které jsou pro dnesni svét klicové, napt. umet se ucit,
komunikovat, umét fesit problémy, umét spolupracovat s ostatnimi, vést za své jednani a
chovani odpovédnost atd. Jde o védomosti, dovednosti a osobnostni vlastnosti, které jsou
Siroce vyuzitelné, umoziuji uplatnéni v Sirokém spektru povolani, rychlou rekvalifikaci,
adaptaci na zmény atd. Nabyti téchto dovednosti by se pak mélo projevit v produktivité prace,
v zaméstnanosti a v konkurenceschopnosti na evropském trhu prace. Zptistupnéni vzdélavani
je pak tfeba vnimat nejen z hlediska srovnatelnych moznosti pro zaky s riznymi zdravotnimi
a socialnimi podminkami, ale i1 z hlediska uplatnéni postupi, jak zaky vtahnout do aktivni
Ucasti na vzdélavani. Zakladem musi byt pfiznivé prostiedi pro vzdélavani a motivace k uceni

jako celozivotni nezbytnosti (http://www.msmt.cz).

2.2 Kontrola versus autoevaluace $kol

Cinnost $koly je kontrolovéana statem, resp. MSMT CR prostiednictvim Ceské §kolni
inspekce (dale také CSI), ktera byla (staronové) zfizena od 1. ledna 2005 na zakladé zakona
¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stifednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon) jako spravni ufad s celostatni piisobnosti. Organizacné je ¢lenéna na ustfedi
CSI se sidlem v Praze a inspektoraty CSI. Ceska $kolni inspekce vytvaii kritéria hodnoceni
pro jednotlivé skolni roky (dostupné na http://www.csicr.cz) a svou kontrolu zaméiuje na
rtizné oblasti chodu §kol. Hlavnim ukolem CSI je hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki
vzdélavani na §kolach a $kolskych zatizenich (Obst 2006). Stéle vice je vsak — i ze strany CSI
— vénovana pozornost tomu, jak si Skoly dokazi vytvaret kritéria a metody pro vlastni

(sebe)hodnoceni, tzv. autoevaluaci (viz dale).
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Relativné novym ttvarem je v naSem Skolském systému Rada Skoly (Skolska rada),
ktera je zfizovana pii zakladnich, stfednich a vysSich odbornych Skolach. Je to organ skoly,
ktery umoziuje zdkonnym zéastupciim nezletilych zaka, zletilym zakiim a studentlim,
pedagogickym pracovnikiim a dalsim osobam podilet se na spravé skoly. Skolskou radu
ziizuje ziizovatel, ktery zaroven stanovi pocet jejich ¢lent a vyda volebni fad. Ttetinu ¢lenti
jmenuje ztizovatel, tietinu voli zakonni zastupci zakl nebo zletili studenti a tfetinu voli
pedagogicti pracovnici §koly. Reditel $koly neni jejim ¢lenem. Skolska rada mé piistup
k informacim o $kole a k dokumentaci Skoly a vyjadiuje se k fad¢ procesii a rozhodnuti, které
ve Skole probihaji.

Skola je povinna informovat o své &innosti spravni organy i Sirokou vefejnost v tzv.
Vyrocni zpravé Skoly, kterd byvd mj. dostupna na internetovych strankach Skoly. V tomto
ohledu se (zatim zejména v zahrani¢ni) hovoii o tzv. akontabilité Skoly (accountability).
Tento pojem v sob€ zahrnuje povinnost Skoly (moralni i formalni) ,,skladat ¢ty ze své
¢innosti jak svym zfizovatelim a spravnim organtim, tak i rodicim déti a Siroké vetejnosti

(Pol 2007).

Autoevaluace (sebehodnoceni) skoly

Novym pojmem v ¢eském Skolstvi je také tzv. autoevaluace. Jde o novy pozadavek
vuci Skolam vytvofit si kritéria pro hodnoceni své ¢innosti a realizovat interni hodnoceni.
Interni evaluace (autoevaluace) je zaméfena na hodnoceni procest probihajicich uvniti Skoly;
cile hodnoceni, formy a metody (napf. dotazniky, rozhovory, diskuse, analyzy...) si Skola
stanovuje sama (srov. Slavikova 2003). Skola si sama uréuje, co povazuje za kvalitu a
stanovuje si priority, na které se ve svém hodnoceni zaméfi.

Haider (2003) rozliSuje pét zakladnich oblasti prace/kvality organizace (Skoly):
* hlavni proces (tj. vyucovani a uceni),
* prostiedi, v némz hlavni proces probiha (klima skoly...),
* vng&jsi vztahy (vztahy a spoluprace skoly s vnéjSimi subjekty),
* procesy fizeni,
* profesionalni rozvoj pracovnikd.
V kazdé z téchto oblasti 1ze najit fadu témat, na které se mize Skola ve svém sebehodnoceni
zamgéiit. Ve snaze o zvySeni ,,objektivity* muze vedeni Skoly do procesu hodnoceni zapojit

fadu vnitinich 1 vnéjSich subjekti Skoly.
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Zavedeni autoevaluace do Zivota $koly rozhodné€ neni snadnym ukolem. Z hlediska
fizeni 1ze hovofit o projektu svého druhu (viz dale), a ndsledné zvazovat vSechny zakladni

aspekty projektového tizeni (Pol 2007).

2.3 Skola Fizena, vedena a spravovana

Souc¢asné naroky na Skoly pfinesly potiebu detailnéjSiho rozliSeni toho, co probiha (€1
by mélo probihat) v kontextu snah o rozvoj $kol a zvladani mnohocetnych tikoli na Skoly
kladenych. V této souvislosti se podstatn¢ vice nez diive rozlisuji tfi specifické procesy —
vedeni, fizeni a sprava Skol. Podobné jako v jinych zemich, i v ¢eském prostiedi se o¢ekdvani
vztahovana na Skolu méni. S jistou mirou zjednoduSeni lze konstatovat, ze po dlouhé dekady
do listopadu 1989 se od skol vyzadovalo predevsim disciplinované plnéni zvenci
prichézejicich, relativné detailnich a jednoznaéné formulovanych pozadavki. Byla posilovana
institucionalni dimenze Skoly. Ke konceptu fizeni, ktery v minulosti zastfeSoval vSe, co se ve
Skolach ve smyslu zvladani administrativnich zaleZitosti délo, pfibyl koncept vedeni, ktery se
jasnéji vztahuje k rozvoji Skoly.

Koncept Fizeni Skoly (school management) tedy obsahuje predevsim zvladani
kazdodennosti a jejich narokl. Avsak stejné¢ vyznamnou se stava otazka rozvoje skoly, jejiho
sméfovani. A pravé v souvislosti s ni se ve Skolskych systémech vyspélych zemi dnes
explicitn¢€ hovofti o sad¢ aktivit souborné pojmenovavanych jako vedeni §koly (schoo!
leadership). Nové se pak hleda vztah aktivit vedeni Skoly k aktivitdm fizeni Skoly. Vedle toho
v fadé Skolskych systému zlstava, nékdy je dokonce posilen tikol spravy Skoly (school
governance), jehoz smyslem je dohled nad zékladnim smétovanim Skoly, tedy dohled na
zpisob, jakym je Skola vedena a fizena. Jde tak o tfi skupiny vzajemné souvisejicich ¢innosti
rizného ucelu a obsahu. Ve skolach by mély mit misto rozvojové aktivity vedeni opirajici se

o stabilizujici aktivity fizeni a kotvené aktivitami spravy (podle Pol 2007).

Rizeni $koly

Dnesni obsah konceptu fizeni se vaze ke zvladani narokti kazdodennosti, k operative
skolniho chodu. Rizeni je zamé&feno na u¢inné fungovani v sou¢asném souboru okolnosti a na
kratkodobg&jsi planovani pro $kolu (srov. Pol 2007). Rizeni se piedevim tyka exekutivy,
planovani, organizovani a koordinace zdroju. Jeho aktivity smétfuji k vytvafeni fadu
v organizacich. Je tedy vnimano jako soubor aktivit orientovanych na uvadéni jiz

dohodnutych postupii do praxe a na udrzovani v chodu toho, co jiz je soucasti zivota Skoly.
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Vedeni Skoly

Pocetné snahy o vymezeni konceptu vedeni nevedou k jednotnosti. Procesy vedeni
jsou vsak typicky spojovany se zamérenim na zmény a pohyb v organizaci, vizi, misi a
hodnoty, strategické zaleZitosti, transformaci, orientaci na vysledky, cile a lidi.
Popularnim jazykem feceno, jde o snahy ,,Cinit spravné veéci® — to, co by mélo byt posléze
uvadéno do praxe prostiednictvim aktivit fizeni, operativou, v rdmci systémil a prostiedki,
prostfednictvim snah ,,¢init véci spravne* (srov. Pol 2007).

Vedeni je souborem formativnich aktivit. Jde vlastn€ o proces vlivu, o inspirovani a o
podporu snah druhych dosahovat spole¢nou vizi €i se k ni ptiblizovat. Definice vedeni tak
typicky zduraznuji budouci smétovani. V ramci aktivit vedeni a v zdjmu dosahovani vyssi
kvality jsou iniciovany nové struktury, postupy a cile. Ti, ktefi vykonavaji aktivity vedeni, se

chovaji proaktivné.

Sprava Skoly

Sprava skoly byva vymezovana v zasad¢ dvojim zplisobem — Siroce, jako koncept,
ktery obsahuje formalni i méné formalni kontrolu a vliv vztahujici se ke Skolam, a piisobi
jako sit’ tlakl ovliviiyjicich Skolni praxi. V uzs§im je sprava vymezena jako systém mistni
spravy se Skolskymi radami ¢i jejich analogiemi v jeho centru. Sprava je konceptem, ktery
se vztahuje k specifickému spojeni $kol s jejich $irSim prostfedim predev§im na mistni irovni.
Sprava skoly znamena piedevsim otevieni otazky zakladniho smérovani Skoly — k diskusi
nejen zastupciim Skolské vetejnosti, ale také rodicu, ztizovateld a dalSich subjektt. V dobrém
ptipadé by nemélo jit o koncept soupefici s vedenim a fizenim, ale spiSe o jednu z ¢asti
specificky triangulovaného mechanismu rozvijeni $skolniho zivota na mistni trovni (podle Pol

2007).

2.4 Rizeni zmény: analyza, planovani, realizace a kontrola

Skoly jsou dnes postaveny pred fadu slozitych ukold, které jsou souéasti pokracujicich
zmén, které byly zahajeny po roce 1989 (viz ptedchozi kapitoly). Skoly jsou nuceny
vyvazovat mezi potfebou zmén a stabilitou, ktera je nezbytna pro jejich ukotveni a pocit
bezpeci vsech zucastnénych subjektli. Vedeni dnesni skoly se nemiize chovat pouze
reaktivné a plnit ptikazy ¢i nutné tkony, které situace vyzaduje, stale vice je ocekavan

proaktivni postoj vedeni. Znamena to, Ze se Skoly musi naucit reflektovat a analyzovat
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situace, ve kterych se nachazeji, identifikovat potieby rozvijejici se spole¢nosti i komunit, ve

kterych plisobi, a snazit se o u¢inné a potiebné zmény. Spolecné se vzristajici autonomii Skol

a tlakem na ,,rozvoj zevniti* ziskava na dulezitosti planovani rozvoje. Planovani rozvoje

v sob¢ obsahuje (Obst 2006):

* stanovovani vizi a cilii na zaklad¢ analyzy situace (zjiSténi redlnych potieb),

* urceni cesty k dosazenti cilt, tj. planovani jednotlivych kroku (dil¢ich tkoll) v danych
casovych horizontech a planovani zdroji, kterych bude k naplnéni cila tieba,

* stanoveni kontrolnich mechanismd.

V pribéhu realizace miize na zakladé novych poznatki dochazet k dil¢im zménam v planu,

ptipadné i ke zruSeni ¢i zméné pivodnich cild, piestanou-li byt uzite¢né ¢i aktudlni. Proto je

nepostradatelnd dobie planovana prabézna kontrola.

Analyza situace

Soucasti planovani a prace na rtiznych projektech je analyza situace. Pfed stanovenim
cilt je totiz tfeba vyjasnit, z ¢eho presvédéeni o spravnosti stanovenych cilii vychazi. Komu a
¢emu bude cilovy stav slouzit, kdo zménu v piislusném sméru potiebuje. Dulezité také je,
zda jsou dil¢i cile a jednotlivé rozvojové projekty v souladu s obecné sdilenou vizi Skoly
obsahujici fadu sdilenych hodnot, které jsou v souladu se zakladnim poslanim skoly.

K analyze situace (stavu) mtze slouzit fada diagnostickych nastroju, které se tradicné
v managementu pouzivaji. Jednim z nejcastéji vyuzivanych diagnostickych nastroji je
napiiklad tzv. SWOT analyza, jejiZ nazev vychazi ze zkratek slov, na kterych je analyza
vystavéna: Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabiny), Opportunities (ptilezitosti) a

Threats (hrozby) (srov. napt. Slavikova 2003).

SWOT analyza

Strengths Weaknesses

Opportunities Threats
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Uvedeny analyticky nastroj mize byt pouzivan v tymu (napf. v tymu vedeni Skoly) a mize
byt jeho prostfednictvim analyzovana jakakoliv oblast chodu Skoly (naptiklad oblast

spoluprace s rodici).

Pldanovani - stanovovdni strategii a cilu

Na zakladé analyzy soucCasného stavu lze stanovit zakladni strategie rozvoje instituce
(Skoly) ve formé¢ jiz zminénych zékladnich vizi. Vize budouciho stavu byva formulovana
lidmi v organizaci, maji-li se na jejim naplilovani podilet. Pti planovani rozvoje skoly a
jednotlivych cilti by mélo vedeni skoly diskutovat svou vizi s celym Skolnim tymem (nejen
uciteli). Je tfeba shodnout se na zékladnich principech, jak si lidé ve Skole predstavuji vizi
Skoly a tyto pfedstavy ,,sladit*. Napft.:
* Vize ,oteviené* skoly.
* Vize skoly jako ucici se organizace.
* Vize ,zdravé® skoly.
* Vize spolupracujici skoly.
* Vize Skoly jako komunitniho centra.
K napliovani téchto vizi pak slouzi fada dil¢ich — vice ¢i méné komplikovanych cili, které se
mohou realizovat jako konkrétni projekty, jimiz jsou povéteny jednotlivé tymy ve Skole.
Napf. ve vizi ,,zdravé Skoly, Ize planovat jednotlivé cile/projekty:
* Podpora zdravého stravovani u déti. Jak?...
* Podpora pohybovych navykt u déti. Jak?...
* Podpora zdravého Zivotniho stylu uciteli. Jak?...
* Podpora hygieny ve skole. Jak?...
* Eliminace zneuzivani toxickych latek détmi. Jak?....
* Podpora zdravého klimatu ve Skole. Jak?...
Pro naplnéni jednotlivych cili/projektt je tfeba stanovit jednotlivé kroky, resp. dil¢i ukoly. Je
tteba urcit odpoveédnosti za plnéni jednotlivych krokt, terminy plnéni, urcit zdroje a zptisob

kontroly.

Planovani jednotlivych kroki a zdrojit
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Pro rozpracovani dil¢ich krokdi a ¢asovych harmonogrami se mize vyuzit fada
technik, napt. rizné diagramy a myslenkové mapy (Obst 2006). Napt.: Co vsechno

potiebujeme zajistit k usporadani Vystavy o zdravem zpiisobu stravovani?

Diagram ..strom tkolug“

Nakup potravin

Osloveni rodi¢u - kuchait,

Misto konani

Vyzdoba mistnosti

Vystava

Pozvénky pro vetejnost
propagace

Vybér a osloveni
sponzorl

Podobnym zptsobem pak 1ze naplanovat zdroje (lidské i materidlni) ve vztahu k jednotlivym
korkim. Kazdy krok (ikol) pak ma jasny ¢asovy limit a odpovédnou osobu, kterd miize mit
k dispozici tym spolupracovniki. PInéni jednotlivych krokti v ¢asovém harmonogramu je

monitorovano na pravidelnych schtizich.

Planovani kontroly

Kontrola je velmi dtlezitou slozkou kazdého projektu a je tieba naplanovat jeji podobu.
Muze jit o pravidelné ,reflektivni* schiizky, soubor otazek pro vedeni skoly, dotazniky pro
jiné subjekty, analyzu dokumenti apod. Za uzite¢né se povazuje ptizvani vnéjsiho
supervizora ¢i konzultanta. Je tieba si odpovédét na n€kolik zasadnich otazek, napt.:
e Na ¢em pozndme, ze jsme tkol splnili dobie?
» Jak (¢im) Skola naplituje planovanou vizi?

* (o jejinak oproti ptivodnimu planu?
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* Co lze na véci jesté vylepsit?

* Kdo, jak a ¢im vyjadiuje spokojenost?

* Kdo, jak a ¢im vyjadtuje nespokojenost?

*  Apod.

Je tfeba planovat jak prubéznou kontrolu (kdy, kdo a jak ji bude vykonévat), tak i zdvérecné

hodnoceni.

Rozhodovani

Soucasti planovani rozvoje Skoly a realizace jednotlivych krok je 1 proces
rozhodovani. Jde o proces, kterému se nemliZze vyhnout Zadny ¢lovek, a zejména ne ten,
ktery nese n¢jakou odpoveédnost. Ke spravnému rozhodovani je tieba dostatek relevantnich
informaci z riznych zdroji. Nejde obvykle o jednorazovy akt, ale o proces, ktery neziidka
vyzaduje fadu kroku (sbér informaci, jejich ovétovani, hledani alternativ feSeni, zvazovani
alternativ — jejich analyza a predikce vysledki, konzultace, vybér z alternativ, sdéleni
rozhodnuti, kontrola spravnosti rozhodnuti). Ke spravnému rozhodnuti pfispivéa konzultace
v tymu (tymova rozhodnuti) a mize se vyuzit fada technik (napf. brainstorming pro hledani
alternativnich feSeni, PAT-analyza pro predikci reakci téch, kterych se zména tyka — viz dale

apod.).

PAT-analyza:

(Z francouzského Peurs — obavy, Attraits — to, co pfitahuje, Tentations — pokuseni, srov. Pol, Lazarova 1999)
Kazda zména mize vyvolat obavy a nejistoty u téch, kterych se tyka. Tyto obavy pak s sebou
spoustéji tzv. obranné mechanismy, pomoci kterych lidé oponuji zmén¢. Pted rozhodnutim o
zavedeni zmény je tedy uzitecné anticipovat reakce, resp. nezaddouci pokuseni a tendence

v chovani, které planovana zména u lidi vyvola. Metoda je dobfe vyuzitelnd v mensich
tymech (napf. v tymu vedeni Skoly).

1. krok — anticipace obav: Jaké obavy miize planovana zména vyvolat u téch, kterych se bude

tykat (napr. u ucitelu, rodicu)? Vzijeme se do role ucitelii/rodicli a piSeme na velky papir
vsechny mozné i nemozné obavy, které nas napadaji.

2. krok — anticipace pftilezitosti: Jakeé prileZitosti (lakadla)miize planovand zména vyvolat u

téch, kterych se bude tykat (napr. u ucitelii, rodicu)? Vzijeme se do role uciteli/rodici a
piSeme na velky papir vS§echny mozné i nemozné pfilezitosti, které nas napadaji.

3. krok — anticipace tendenci/pokuseni v chovani: Jakd pokuseni (tendence v chovani) miize

planovana zména vyvolat u téch, kterych se bude tykat (napr. u ucitelu, rodicii)? Vzijeme se
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do role uciteld/rodict a piSeme na velky papir v§echny mozné i nemozné reakce, které nas
napadaji.

4. krok — fizeni tendenci/pokusSeni v chovani tim, ze:

a/ navrhujeme zpUsoby, kterymi miZeme snizit anticipované obavy (opatfeni, intervence ¢i
zpusoby komunikace jesté pred zavedenim zmény),
b/ navrhujeme zptisoby, kterymi mizeme zvyraznit anticipované prilezitosti (opatieni,

intervence ¢i zptisoby komunikace jesté pfed zavedenim zmény).

Hermochova (2006) uvadi pét zdkladnich zptisobli pfijiméani rozhodnuti:
* Vedouci rozhodne a oznami rozhodnuti.
*  Vedouci shromazdi informace od jednotlivct a rozhodne.
* Vedouci shromdzdi informace od skupiny (svola schtizi) a pak rozhodne.
* Konsenzus (dohoda) — vedouci i skupina se dohodnou pfimo na schiizi, dosahnou
spole¢né takového rozhodnuti, kterému kazdy rozumi a podporuje jej.
* Urceny konsenzus s omezenim. Vedouci stanovi jistd omezeni a ur¢i skupinu, kterd ma
rozhodnout.
Rozhodovaci proces je ovlivnén osobnosti a minulou zkusenosti cloveka, ktery rozhoduje.
Ma tedy vzdy slozku racionalni (zdiivodnénou a zalozenou na informacich a argumentech) a
emociondlni (intuice, osobni zkuSenost a jiné vlivy); jejich vzajemny poméer ma vyznamny

vliv na spravnost rozhodnuti.

Projekty a granty ve Skolach

Zmena, ktera je zakladem rozvoje Skoly, je ¢asto spojovana s praci na projektech
Skoly. Jde o planované ,,Casov¢ ohraniCené* aktivity s jasn¢ formulovanymi cili a kroky, které
jsou realizovany tymem (&asto nejen) uditeltl. Rada takovych projektt sméfuje ke zvyseni
kvality vyu€ovaciho procesu nebo k rozvoji skoly v jakémkoliv jiném ohledu.

V ceském skolstvi, ale koneckoncii v celé spolecnosti, se stavaji stale vyznamnéj$imi
finan¢ni zdroje, které lze ziskat z riiznych grantovych schémat a které mohou podpofit vznik a
realizaci smysluplnych zmén. Zajemci (v ptipadé skolstvi skoly a ucitelé¢) o n¢€ obvykle
sout¢zi formou predkladani navrhii aktivit (projektd), na néz zadaji ptisluSné grantové

prostiedky. V nékterych piipadech jde o ¢astky drobnéjsi, jindy je fe¢ o pomérné zna¢nych
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finan¢nich objemech. Tak ¢i tak, pro Skolu je to pozoruhodny a dosazitelny zdroj dalsSich
prostiedki.

U nés je tato situace ve znacné mife produktem zmén po roce 1989, ve zvySené mife
pak vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Granty a projektové prace je obvykle jen tehdy
pro Skolu ptinosnd, kdyz ji skute¢né slouzi, kdyz naplituje nejen potieby jednotliveli nebo
skupin, ale celé Skoly. Je zcela zdsadni, aby grantové podporované projektové snahy Skol
jasné smétovaly predevsim k rozvoji kvality toho, co je hlavni ¢innosti Skoly — uceni a
vyucovani. Projektova prace ve skolach je uzite¢na také z toho ditvodu, Ze podporuje
spolupraci zaku, ucitell i rodict a jejich spolecné uceni.

Ziskavani a vyuzivani grantovych nabidek je pro Skoly za urcitych okolnosti velmi
vyznamné. Jde ovSem o to, aby se lidem ve Skolach dafilo spojovat grantové projekty s tim,
co je ve Skole klicové, a aby byly projektové aktivity pokud mozno organicky zacleniovany do
bézného chodu Skol. Samoucelna prace s granty, resp. vytvaieni aktivit jakoby paralelnich
bézné skolni praci a jiné nekoordinované snahy nemaji v dlouhodobé perspektivé Sanci na
uspéch, byt’ by byly podpoieny sebevic zajimavymi zdroji.

Prace s grantovymi prostifedky jako s jednim z nezanedbatelnych zdroji financovani
skol je v Ceské republice pomérné novym fenoménem, ktery se v sou¢asnosti prudce rozviji
zejména vlivem moznosti Cerpat v pristich letech nebyvaly objem financi ze zdroju, které
rozdéluje Evropska unie (podle Pol 2007). Prace s projekty a zadani o grantové podpory se

stava dulezitou soucasti vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikii.

Otazky a ukoly

* Kdo je aktualné ministrem (ministryni) Skolstvi?

* Kdo je zfizovatelem vysokych skol?

* Kdo byl ztizovatelem skol, do kterych jste v minulosti chodili?

* Co je to Rada Skoly?

* Nahlédnéte do Skolského strategického dokumentu ,,Bila kniha* (2001). Které zdméry
povaZzujete za zasadni?

* Co je hlavnim obsahem skolské reformy?

* Jaké jsou hlavni oblasti R&mcovych vzd€lavacich programt pro zékladni a stfedni Skoly?
(vyhledejte je na internetovych stankéch)

* Rozpracujte detailné ,,vizi zdravé skoly*. Jak by méla podle Vas ,,zdrava“ Skola vypadat?

Naplanujte jednotlivé projekty podporujici vizi ,,zdravé Skoly“. V kazdém z projektt
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urcete konkrétni cil, jednotlivé kroky (tikoly), naplanujte zdroje a zvolte kontrolni
mechanismy.
* Nastudujte techniku SWOT analyzy a pouzijte ji napt. pro analyzu nékteré z oblasti

instituce, ve které se vzdélavate.

* Vypracujte ramcovy navrh n¢jakého projektu, ktery se bude tykat rozvoje Skoly.
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3. Rozvoj Skoly jako organizace
V nésledujici ¢asti budeme vénovat pozornost Skoldm jako specifickym organizacim a

jejich rozvoji ve vybranych oblastech.

3.1 Pojeti Skoly jako organizace

Teorie i praxe fizeni skoly byly po dlouhou dobu pod vlivem obecného managementu,
ktery z velké casti vychazi z tradic fizeni podnikového a administrativniho. Ostatné, i dnes je
v fadé ptipadu vliv obecného managementu na teorii a praxi Skolského managementu patrny.
Z toho také plynul pohled na Skolu a na moznosti jejiho fizeni. Teprve postupné se oteviral
prostor pro diskuzi o tom, zda a v ¢em je Skola specifickym prostiedim a zda je tedy také

fizeni Skol specifickym souborem ¢innosti (Pol 2007).

Skola jako instituce

Instituce byva vymezovana jako ,,soubor spolecenskych vztahii; ustaveni, ziizeni
(Gstavu, organi apod.); prikaz, podrizeni (Rejman 1966 in Pol 2007). V ptipad¢ skol vychazi
institucionalni dimenze z povinného (ptikazaného, podiizeného) napojeni ustavené skoly na
jednotny vnéjsi radmec, ktery je pro ni v fad¢ ohledii zadvazny. Ve vztahu k celému Skolskému
a SirSimu socidlnimu systému, tedy k urc¢itému prostoru, ve kterém plati stejnd vnéjsi pravidla
(pravni, ekonomicka, spolecensko-politicka, hygienicka apod.), 1ze Skolu vnimat jako
instituci, jejimz ukolem i povinnosti je tato pravidla ve své &innosti respektovat. Skola je tak
v tomto smyslu siln¢ vazana na SirSi spolecensky kontext — jeji chod vyznamné determinuji
tradice, narodni i globalni kultura, politickd a socidlné-ekonomicka situace, existujici
legislativa a dal$i normy, a mnoho jinych faktort, na jejichz zaklad¢ se ¢etné ramcové
pozadavky na Skoly uplatiiuji. Tyto vnéjsi pozadavky a ocekavani ohranicuji prostor, v némz

se pak Skoly pohybuji a v rdmci moZznosti specificky profiluji svou ¢innost.

Skola jako bé¥nd organizace

V piipadé organizace jde o planovanou koordinaci aktivit fady lidi za u¢elem dosazeni
n¢jakého spolecného explicitniho ucelu nebo cile prostfednictvim délby prace a funkce a
prostiednictvim hierarchie moci a odpovédnosti (srov. Pol 2007). Podle pojeti Skoly jako
bézné organizace se Skoly v zasad¢ nelisi od jinych organizaci, at’ jiz vyrobnich, obchodnich

nebo jinych. Tento pohled se opira o silnou roli zejména podnikového a také
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administrativniho managementu. Jest¢ pomérné nedavno mél své vyznamné zastance. Ve
Skolach, stejné jako v jinych organizacich, jsou piece formulovany cile a tikoly, je v nich
pomérné jasn¢ rozdélena prace, v zajmu koordinace rozmanitych aktivit jsou Skoly vnitiné
strukturovany, formalni pravomoci v nich byvaji svéfeny nékterym jejim clentim, uplatiiuji se
v nich konkrétni pracovni a fidici postupy a vse je podminéno pievladajici organizacni
kulturou. Také Skoly jsou nuceny vnimat vné&jsi prostiedi a jeho promény, myslet na vlastni
budoucnost. Ve Skoléch tak lze vidét prakticky vSechny zékladni prvky bézné organizace.
Zastanci tohoto pojeti uplatiuji ndzor, ze ve Skolach 1ze postupovat prakticky tymz ¢i velmi
podobnym zptisobem, jakym jsou vedeny, fizeny a spravovany ostatni typy organizaci (napf.
vyrobni, prodejni, jiné servisni apod.). Stale vyznamnéjsi podporu si vSak ziskava pojeti Skoly

jako specifické organizace (Pol 2007).

Skola jako specifickd organizace
Organizacni perspektivu §kol dnes podstatné vyznamnéji pfedstavuje tendence vnimat
Skoly jako specifické organizace. Kli¢ové misto mezi specifiky $kol se obvykle ptisuzuje
procesu vzdélavani a vychovy, ktery ve Skolach probiha, a jedine¢nosti zptisobu, jakym jsou
Skoly vc€lenény do SirSiho spolecenského kontextu. Urcitd specifika l1ze ovSem vidét prakticky
ve vSech vyznamnych aspektech Skolniho Zivota. Z nich se nasledné vyvozuji i tvahy o
specifickych narocich vedeni, fizeni a spravy $kol, a také o adekvatni ptipravé vedoucich
pracovnikt skol pro tyto ¢innosti. Okolnosti, které ¢ini Skolu specifickou organizaci, Ize
vymezit nasledovne¢:
» cile ¢innosti Skoly mohou byt rizné formulovany a vnimény (nejde o ,,jasny vyrobek,
resp. vysledek*),
* kvalitu vysledki 1ze jen obtizné méfit,
* do skolni prace dale zasahuje cela fada jednotlivci a skupin, neni pfitom jasné, kdo je
vlastné odbératelem, kdo ¢lenem organizace apod.,
* lidé ptedstavujici hlavni skupinu zaméstnancu (ucitelé i vedouci pracovnici Skol) maji
pomeérné vysoké a navic obvykle srovnatelné vzdélani,
» specificky je pro skoly zpilisob prace s asem (vyuka, piestavky, prazdniny apod.),

e apod.

Skola jako pospolitost
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Vedle specificko-organiza¢ni perspektivy se postupné vyvinul pohled na skolu jako svého
druhu pospolitost (community). Ma se za to, ze typicky je pospolitost usporadanim
organizovanym kolem vztahii, sdilenych hodnot a nazori, pocitovanych vzajemnych
zavislosti lidi, které tyto vztahy podporuji a vytvateji podminky potiebné pro posun od ,,ja“ k
,my*. Skoly organizované na principu pospolitosti lze charakterizovat:

* systémem sdilenych hodnot vztazenych ke Skole a obecné ke vzdélavani a vychove,
* spole¢nymi aktivitami, které¢ vzajemné spojuji ¢leny Skoly a vytvateji jejich vztah k tradici

Skoly,

* | kulturou péce* v mezilidskych vztazich (typickou kolegidlnimi vztahy ucitelti a
rozsitenou roli uciteld, kterd ptesahuje jejich vyucovaci praci ve tfide).

V pospolitosti vznikd moralni klima, které posiluje prislusnost a sounalezitost lidi. Jak se zda,

dimenze pospolitosti je ¢imsi, co zdlraziuje ve Skole autentickou lidskou dimenzi (podle Pol

2007).

3.2 Skola jako uéici se a spolupracujici organizace

Aby mohla Skola uspésné zvladat mnohostranné pozadavky kladené na ni rozmanitymi
subjekty vnéjsiho prostiedi a vyvijet se smérem, ktery i lidé ve Skole budou povazovat za
smysluplny, musi byt schopna opfit se o procesy, které podobny rozvoj dlouhodobé umozni —
o vlastni u€eni a spolupréci lidi ve skole i jejim okoli. Lze tak hovofit nejen o idedlu ucici se a
spolupracujici skoly, ale 1 o potieb¢ a pozadavku, aby se k nému Skola snazila ptiblizovat.

V poslednich dekadach vystupuje do popiedi tzv. celoZivotni a vSeZivotni uceni. Jde
o $ir§i zménu, kterd zdiirazituje vyznam mnohostrannych aktivit uceni prakticky po celou
zivotni dréhu jedince. Nahodilost a epizodi¢nost v u¢eni ma vystiidat systematicka snaha
vytvaret vhodné a stalé prilezitosti u¢eni. Soucasti uvedené zmény je také silici tendence
sblizovat ¢as a misto pro praci a pro uceni a posilovat rozmanitost uplatiovanych forem
udeni. Zieteln¢ji se prosazuje presvédceni, Ze ¢lovék se udi stale, a to zejména pii vlastnim
vykonévani prace a pii reflexi této ¢innosti, at’ jiz individudlné nebo v interakcich s kolegy.

Dnes se tedy povazuje za potfebné, aby organizace ve vlastnim z4jmu vytvarely nejen
dostatek prostoru pro uceni, vzdélavani ¢i proskolovani lidi, ktera se odehravaji mimo ramec
organizace, ale predevsim aby vytvaiely podminky pro mnohostranné uceni probihajici

primo v organizaci a tykajici se toho, co se v ni d&je. Klicovym pro uceni lidi se tak stava
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jejich vlastni prace a pracovisté. T€zisté rozvoje se presouva do organizace samé, za hlavni
zdroj rozvoje organizace jsou jasn¢ povazovani lidé — ucici se a spolupracujici. Jde o tzv.
organizacni uceni, kde samy organizace prochéazeji procesem uceni. Organiza¢ni uceni ma
pfimou souvislost s vedenim a fizenim rozvoje organizace. To plati samoziejmée i v ptipadé
Skol (Pol 2007).

V poslednich dekadéch se 1 ve Skolském kontextu zacalo hovofit tzv. ucici se
organizaci, resp. ucici se §kole. UCici se organizace je povazovana za ,,skupinu lidi, kterd se
usiluje naplnovat jim spolecné cile (stejné jako individualni cile jednotlivcu), pritom spolecné
zvazuje hodnotu téchto cilit a kdyz je treba, tak je upravuje, a snazi se rozvijet stale ucinnéjsi
a ucelnéjsi zpusoby jejich dosahovani* (srov. Pol 2007). U¢ici se organizace tedy podporuje
uceni svych ¢lentll a sama se neustéale transformuje. Lidé na vSech trovnich se v ni snazi stale
rozvijet své schopnosti dosahovat zZadouci vysledky, individualné i ve vzajemnosti. Takovy
piistup je nutny mimo jiné i proto, ze v fad¢ organizaci a odvétvi (také ve Skolach a skolstvi)
neexistuje jedina, ptedem do detailu stanovitelna cesta k uspéchu, po niz by bylo mozné se
vydat a dlouhodob¢ na ni setrvavat.

Ve skole jde tedy o to, aby lid¢é sdileli normy a hodnoty, byli primarn¢ zaméfeni na
uceni zakd, byli ochotni zpfistupniovat svou praci koleglim, uméli a chtéli spolupracovat a
spole¢n¢ vedli kriticky dialog o Skole, své praci a svém uceni v ni, a byli schopni iniciovat
zménu, je-li potfebna. Podobné jako ucici se skolu, 1 Siroce spolupracujici §kolu mnozi
povazuji za pozadavek i vysoky ideal.

Little (1982) poukazuje na to, Ze pro spolupracujici ucitele ve Skolach je pfiznacné urcité
chovani:
* Casto a stale konkrétnéji a presnéji diskutuji o vyucovaci praxi,
* jsou pristupni pomérné castym hospitacim kolegti, od nichz dostavaji konstruktivni
zpétnou vazbu,
* spole¢né s kolegy planuji, vytvareji, oveéfuji a hodnoti vyucovaci materialy,
* se ucijeden od druhého.
Ve znac¢né mife jde tedy o zdiiraznéni kolegialnich vztahii mezi uditeli. Je ovSem znamo, Ze
tyto vztahy mohou mit riznou troven. Pravé posledné¢ zminéna autorka v jiné své studii
(1990) rozliSuje mezi uciteli Ctyti urovné kolegidlnich vztaht:
* spolecenskou konverzaci,
* pomoc a podporu,

* sdileni a vymény nazoru a zkuSenosti,
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* spole¢nou praci.

Prvni tii z nich pfitom povazuje za relativné slabé formy, které v béznych skolach spise jen

stvrzuji status quo a nemaji vyznamnéjsi pozitivné-rozvojovy potencial. Ke spole¢né praci

coby nejsiln€j$i forme Little typicky fadi tymové vyucovani, spole¢né planovani, vzajemné

hospitace, spole¢né realizovany akéni vyzkum, koucovani a mentorstvi v ramci Skoly a

nékteré dalsi postupy. Pravé spolecnd prace ma nejvetsi Sanci vést k vyznamnym

zkvalitnénim préce uciteld a skol. Jiné formy spoluprace mohou tuto zakladni tendenci
podporovat, ale samy o sobé¢ vyznamnéj$i vliv na zkvalitiovani nemaji (srov. Lazarova a kol.

2006, Pol 2007).

Spoluprace je tedy ve skolach dilezitym fenoménem, jehoz rozvoj ma vSak fadu
prekazek. Zda se, ze 1ze identifikovat soubor faktord, které rozvoji spoluprace mezi uciteli
nenapomahaji, naopak jej mohou brzdit. Bézné Skolni uspotradani vede k tomu, ze ucitel travi
vétSinu Casu ve tiidé s zaky, oddélen od kolegii-uditelii a nedostava se mu kolegialni zpétné
vazby. Jiz samotny vstup ucitele do profese byva nékdy v tomto smyslu kriticky. Na rozdil od
n¢kterych jinych obor(, absolvent ucitelskych studii stoji obvykle zahy po svém nastupu do
Skoly pted nutnosti témét okamzitého sebepotvrzeni v roli ucitele. Své kone¢né sehrava i
faktor ¢asového stresu. Ucitelé mivaji pocit, Ze se jim v pribéhu dne na kolegialni interakce
nedostava ¢as. Absence spoluprace pfitom miize mit za nésledek riziko vzniku stereotypu,
rutiny, konzervatizmu ¢i neochoté pfijimat vnéjsi podnéty ke zménam, at’ jiz otevien¢ (méné
casto) Ci skryte.

Nejvétsi prekazky spoluprace uciteli, jak je oznacili feditelé Ceskych zdkladnich skol,
1ze shrnout do péti skupin faktori (podle Pol, Lazarova 1999):

* nedostatek casu,

* vnejsi podminky prdce (celkova situace ve Skolstvi, nedostate¢né financovani, hrozba
nezamé&stnanosti, vysoké uvazky, nizkd ucitelska prestiz apod.),

* mezilidské vztahy (Spatnd atmosféra na Skole, feminizace skolstvi, mezigenera¢ni
neporozuméni, nediivéra, sobectvi, individualismus, zavist, rivalita, nedostatek tolerance
apod.),

* osobni prekazky (n¢které osobnostni vlastnosti lidi ve Skolach a jejich emocionalita —
strach, ostych, nejistota, nizké sebevédomi, uzavienost — ale také pohodlnost, neochota,
Uunava, nezdjem a skepse mnohych ucitel),

* jiné prekazky (zejména organizace prace, nedostatky v kvalifikaci a dal$im vzdélavani

uciteld, slozeni ucitelského sboru, mald integrace predmétii apod.).
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Spolupraci 1ze podporovat a vytvaret pro ni podminky, nelze ji v§ak nafidit. Zasadni
role byva v téchto piipadech ptisuzovana citlivé kultivaci kultury Skoly, ktera by podpofila
rozvoj kolegialnich vztahi ve Skole (srov. napft. Pol et al. 2005). Je-li totiz kolegialita
vnucena, miiZze se snadno stat spiSe prekazkou nez ptilezitosti k hodnotnému zptisobu uceni a

spole¢né prace.

3.3 Otevrienost Skoly a spoluprace s vnéjSimi subjekty

Rozvoj skol je dnes stale méne myslitelny bez uCasti téch, kteti stoji v jejich
bezprostiedni blizkosti a maji na jejich fungovani silny zajem — zejména rodici, ale i dalSich
vngjsich subjektl (napt. zastupci obce, Skolské rady, jiné skoly, 1ékati, poradny, odbory
socialni péce o déti, polici apod.). Zejména ve vztahu k rodi¢lim a mistni komunité hovotime
Zasto o otevienosti §koly navenek. Skola by méla byt ,,&itelna* , resp. srozumitelna a
dostupna Sirsi veiejnosti. V dob¢ prudkého rozvoje informacnich technologii neni pro skoly
problémem prezentovat své zaméry a vysledky své prace navenek a ptizyvat ke spolupraci
Sirsi vefejnost.

Existuje cela Skala podob vztahi $koly s rodic¢i a dal§imi mistnimi subjekty. Jako
zé4sadni se pritom ukazuje pozadavek, aby se Skola pokousela jednat s nimi jako se svymi
skutecnymi partnery. Je znamo, Ze pokud se s lidmi ze Skolniho okoli takto zachazi, byvaji
kritickymi ptateli. Maji-li rodice a jiné vnéjsi subjekty pocit, ze nejsou zvani, zustavaji

obvykle pouze u kritiky (Pol 2007).

Je-1i idedl ucici se a spolupracujici organizace uvnitt Skoly zatim Casto snad az pfili§

vysoky, pak ve vztahu k rodi¢iim a dal$im mistnim subjektim je situace, zda se, jesté

vvvvvv

3.4 Kultura Skoly
Pro obsah pojmu kultura skoly je management inspirativni zejména obsahem pojmu
kultura organizace/podniku/firmy. Kultura je definovana jako ,,souhrn predstav (ocekdvani),

pristupui, uznavanych hodnot, deklarovanych norem a vzajemnych vztahu, ktery se
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dlouhodobé projevuje v individualnim i skupinovém chovani lidi v organizaci (Harkabus

1997, s. 2, cit. podle Pol et al. 2005). Kultura kazdé organizace je specificka, ale piesto 1ze

vysledovat jeji zdkladni prvky:

e uznavané hodnoty,

* zpusoby fizeni,

* rozhodovaci procesy,

e vyuzivani lidskych zdroji,

* jednani se subjekty okoli (tzv. vnéjsi kultura).

Vymezeni organiza¢ni kultury neni jednotné. Ptes jednotlivé odliSnosti v pojeti a
definovani pojmu kultura organizace existuji nékteré spole¢né charakteristiky pojmu kultura
organizace (srov. Pfeifer, Umlaufova 1993; Pol et al. 2005;):

e (Odrazi soubor vseobecné reflektovanych hodnot, nazorti a norem, které odliSuji vhodné a
akceptovatelné chovani od chovani nezadouciho. Tento soubor si ¢lenové organizace sami
vytvareji, definuji a interpretuji.

* Sjednocuje nazirani, uvaZzovani a chovani, vytvaii vzory, které usnadiiuji orientaci ve
vnitro-organizaénim déni a ve vztazich k riznym prosttedim obklopujicim organizaci.

* Je vysledkem pisobeni vnitinich koordina¢nich sil a vlivli vnéjsiho prostiedi. Jejich
spolupiisobenim se vytvareji a upeviiuji i¢inna pravidla, normy a zvolena feSeni. Ta se
pak prenaseji riznymi formami na nové ¢leny organizace v procesu jejich adaptace.

e Je proménliva. Jeji obsah je ovlivitovan aktudlni fazi rozvoje organizace v zavislosti na
cilech organizace.

Kultura skoly jako specifické organizace se projevuje ve specifickych formach
komunikace, v realizaci jednotlivych persondlnich ¢innosti, ve zplisobech rozhodovéni vedeni
Skoly, v socialnim klimatu skoly, ve shodném nahledu lidi ve Skole na déni uvniti Skoly (Pol
et al. 2005). Za kulturu $koly je mozné povazovat to, ,jak se Skola prezentuje, jaky obraz o
Skole se vytvari, jakou ma povést u odborné i rodicovské verejnosti, jaké ma skola osobnosti,
jaké ma cile a hodnoty* (Nezvalova a kol. 1999, s. 7 cit. podle Pol et al. 2005). Tataz autorka
upozornuje dale na né€kolik vzajemné souvisejicich prvki v kultute skoly: ,.symboly,
osobnosti, image skoly, pravidla a normy jednani, hodnoty* (1999, s. 7).

Na kulturu skoly miizeme pti vyzkumu usuzovat piredevsim:

* zpraxe, z chovani lidi ve Skole, tedy z vnéjSich projevi,
* 7 hodnot, ke kterym se lidé ve Skole hlasi,

» z artefaktli, obrazl, asociaci ¢i metafor, kterymi se lidé ve Skole ke kultufe vyjadiuji.
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Kulturu skoly je mozné poznavat fadou metod. Eger (2001) sestavil dotaznik pro

hodnoceni kultury Skoly, ktery zahrnuje nasledujici polozky:

Spolecné cile

Duveéra ve vedeni Skoly

Prevladajici styl fizeni ve vztahu k lidem
Rezim $koly a organiza¢ni struktura
Zameéteni vedeni na pracovni tikoly
Kontrola

Motivace pracovnikl

Komunikace a informovanost pracovniki Skoly
Komunikace Skoly s okolim a s rodici
Inovativnost

Rozvoj ucitelt

Pracovni podminky pro vyuku

Estetické prostiedi a potadek

Vztahy mezi pracovniky

Vztahy mezi uciteli a zaky

Ocekavani vysledki vzdélavani

Pol et al. (2005) navrhli na zaklad¢ vlastnich vyzkumnych Setieni pét oblasti, ve

kterych 1ze prvky kultury skoly poznava:

shoda lidi na hlavnich principech fungovani skoly,

vytvafeni a naplilovani predstavy o tom, kam by méla Skola sméfovat (vize Skoly),
otevienost Skoly viici okoli,

fizeni skoly,

prostiedi podporujici uceni a vyucovani.

Podrobnéji pak popisovali kulturu vybranych kol v nésledujicich kategoriich:

Shoda na principech

Schopnost a ochota vSech skupin lidi ve skole (vedeni, skupin uditelii a ostatnich pracovnikd,

74ku) sjednotit se na vlastnich pravidlech fungovani skoly.

Vytvareni vize a proces smérovani k ni

VSichni lidé ve Skole (vedeni, ucitelé, Zaci, ostatni pracovnici) pracuji na vytvaieni a

napliiovani spole¢né predstavy o budouci podobé¢ skoly.

Otevrienost Skoly
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Spoluprace a komunikace $koly s rodici, obci, inspekei a ministerstvem Skolstvi. Prezentace

Skoly na vetejnosti.

Styl Fizeni a vedeni

Rizeni piikazy ¢i informacemi. Vedeni lidi pfedev§im na zékladé vnéjsi motivace (odmény,

formalni pravidla) nebo vnitini motivace.

Vyvoj a proména Skoly

Pribézné a systematické zmény v organizaci prace Skoly. Svoboda experimentovat s novymi

postupy.

Kolegialni podpora

Vymeéna zkuSenosti, profesionalni dialog a spoluprace mezi kolegy — uciteli. Vyuziti zpétné

vazby od kolegt.

Fyzické prostredi Skoly

Umisténi Skoly, jednotlivé budovy, veskeré vybaveni a jeho optimalni vyuzivani.

Profesni rist

Podpora osobnostniho a profesniho rastu pracovnik skoly, vytvareni podminek pro dalsi

vzdélavani a rozvoj pracovniki.

Neformalni Zivot Skoly

Lidé¢ se ztotoziuji se symboly Skoly, hlasi se ke své Skole. Traduji se zvyky a pravidla pfti

spolecném setkavani.

Prace s konfliktem

Zpusob feseni konflikti, prace s “problémovymi” lidmi. Rizeni discipliny pracovnikii i zaki.
Kultura skoly je fenoménem, ktery je zasadni pro rozvoj Skoly a lidi v ni. Zména

struktury Skoly a pfedev§im poznani a zména kultury Skoly patii ke slozitym a velmi

dilezitym procestim rozvoje skoly.

Otazky a ukoly

« Cim je $kola jako organizace specifick4?

* Vysvétlete pojem ucici se organizace.

» Jaké existuji formy spoluprace ve skole? Uved'te priklady spoluprace.
* Jak rozumite pojmu kolegialita?

* Co vyjadfuje pojem ,,vn&jsi subjekty Skoly*?

* Jak je mozné podporovat partnerstvi Skoly a rodic¢t?
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» Jak a v jakych oblastech je mozné poznavat kulturu Skoly?
» Jak se muze Skola prezentovat navenek?

* Analyzujte internetové stranky nékolika vybranych skol.
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4. Problematika vedeni lidi

Problematika vedeni lidi spad4 do oblasti persondlniho fizeni. Organizace se nemuze
rozvijet sama, organizaci je mozné rozvijet prostfednictvim lidi v ni. V nasledujici ¢asti
budeme vénovat pozornost vybranym otazkam personalniho fizeni s dil¢imi aplikacemi do

Skolni praxe.

4.1 Planovani, vybér, zapracovani a vystup pracovniki

Zakladem dobrého fungovani kazdé organizace a tedy i Skoly je personalni
planovani, které slouzi k realizaci cilli organizace tim, ze ptedvida vyvoj, stanovuje cile a
realizuje opatfeni sméfujici k sou¢asnému a perspektivnimu zajisténi ukolu organizace
adekvatni pracovni silou (podle Koubek 1995). Personalnim planovanim se usiluje o to, aby
m¢éla organizace nejen v soucasnosti, ale zejména i v budoucnosti pracovni sily v potiebném
mnozstvi, s potiebnou kvalifikaci, Zddoucimi osobnostnimi charakteristikami, optimalné
motivované, flexibilni a pfipravené ke zmén¢ apod. Takové planovéni v sob€ zahrnuje 1
proces predvidani rozvoje organizace, ktery se nevyhyba ani skolam. Na zaklad¢ vizi a
strategii rozvoje by mélo vedeni Skol dokazat optimalné naplanovat pohyb lidi (jejich
piipadnou vymeénu) v organizaci a jejich profesionalni rozvoj. V souvislosti s probihajici
Skolskou reformou a tbytkem z4kti v mnoha regionech (a s naslednym slu¢ovanim skol) je
otazka persondlniho planovani v ¢eskych Skoldch nanejvys aktudlni.

Dulezitym tématem personalniho fizeni je také vybér pracovniki, ve skolstvi vSak
zatim nepfitahuje ptilis mnoho pozornosti. Pied Skolami obvykle nestoji fady nezaméstnanych
ucitell, vybérova fizeni proto nebyvaji ve Skolstvi (zvlasté pokud jde o Skoly na malych
méstech a ,,nedostatkové* aprobace) castym jevem. Vybér pracovnikll se pak mtize vztahovat
spise k ur¢itym funkcim ¢i neucitelskym pracovniktim Skoly (napt. vybér ucitele pro funkci
vychovného poradce, vybér ekonoma Skoly). Piesto by vSak mélo byt vedeni Skoly
orientovano v hlavnich zdsadach platnych pro realizaci vybérovych fizeni. Na vybér do
funkce teditele (feditelky) Skoly se pak vztahuji zasady pro konkurzni fizeni (podle vyhlasky
¢. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkurzniho fizeni a konkurznich komisich).

Stejné jako pro jiné organizace i pro Skoly plati, Ze je tfeba udrzovat optimalni pocet
zaméstnancl. Pred vlastni vybérem nového pracovnika (napt. ucitele) je tieba si polozit
n¢kolik otazek, napt.:

* Potfebujeme nového pracovnika?

* NemiulZeme zajistit plnéni tikolu jinym zplisobem? (Rozdé€leni préce...)
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* Nemdame né¢koho vhodného/ovéieného na svém pracovisti?

* Koho vlastné potfebujeme?

» Jak pozname, jestli uchaze¢ vyhovuje?

Pro zodpovézeni dvou poslednich otdzek vyuzivame piedem stanovena kritéria vybéru. Pro

jejich stanoveni se v podnikovém managementu Casto pouzivaji tzv. profesiografické

pristupy (srov. napt. Koubek 1995). Profesiografie spociva ve tfech zakladnich krocich:

*  Popis/analyza pracovniho mista (jak prace vypada, ukoly a normy prace, kde a kdy se
prace vykonava...).

» Specifikace pracovniho mista (jaké schopnosti, dovednosti a zkusSenosti k vykonavani
prace pracovnik potiebuje...).

* Specifikace pozadavkii na pracovnika (pozadované specialni pozadavky — vék, pohlavi,
vzhled...). U ur€ovani specifickych pozadavk je tfeba dat pozor na diskriminaci urcitych
typtt uchazecu o praci.

Je uzitecné uvédomit si, co je pro vybér dilezité. Je diilezitejsi to, co uz uchazec¢ umi nebo zda

se umi rychle ucit a zapracovat? Potiebujeme opravdu toho nejlepsiho nebo spise

nejvhodnéjsiho kandidata?

Teprve na zakladé specifikovanych pozadavki pak je mozné vypsat vybérové rizeni,
napiiklad formou zvefejnéni inzeratu na internetovych strankéch skoly ¢i ztizovatele, v tisku
apod. Naplanovani procesu vlastniho vybérového fizeni je pak zavislé predevsim na poctu
uchazec, kteti projevi o praci zajem. Pii vy$$im poctu uchazecti mize vybér probihat i
v n¢kolika (obvykle 2 az 3 postupné se zuzujicich) kolech.

Pro vybér pracovniki se tradiéné uziva fady metod: studium motivaénich dopisi,
Zivotopist, vysvédceni a jinych dokumentii a piip. dotazniku pfipravenych personalistou
(nebo jinym vedoucim pracovnikem). Za nejdilezitéjsi metodu je povazovan strukturovany
rozhovor, v némz lze vyuzit techniky dotazovani zaméfené na zjiStovani motivace,
sebepojeti, minulé zkuSenosti uchazece apod. V ptipad€ nutnosti je mozné k vybérovym
fizenim pfizvat psychologa, ktery miize pfipravit testovou baterii, rozhovory, posuzovaci
Skaly (pozorovaci schémata) ¢i standardizované dotazniky zaméiené na zjistovani
schopnosti ¢1 nékterych osobnostnich charakteristik adepta. Neztfidka jsou také vyzadovany
reference ¢i doporuceni od piedchozich zaméstnavateld. Za nejvalidnéjsi (ale také ¢asove i
finan¢né naro¢nou) metodu vybéru je v podnikové praxi povazovano tzv. assessment
centrum, které obsahuje fadu dil¢ich individualnich i skupinovych zkousek pro provéfovani

znalosti a schopnosti uchazect, strukturovanych diskusi, rozhovorti apod. Ve skolské praxi je
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vyuziti takové metody teoreticky mozné pouze u konkurznich fizeni na mista feditel Skol,
déje se tak patrné jen sporadicky (vice in Kyrianova 2003).

Vybérové fizeni je tieba naplanovat a provadét tak, aby se uchazeci citili distojné. Je
uzite¢né mit na mysli, ze jde vzdy o oboustranny vybér: organizace si vybira pracovnika a
pracovnik si zaroven vybird organizaci, v niz chce pracovat. Posuzovani uchazecu i
rozhodovani se obvykle d¢je v komisi a informaci o rozhodnuti musi obdrzet vSichni adepti.

Ptijetim nového pracovnika zac¢ina slozity proces, ktery neziidka unikne pozornosti
vedeni organizace. Jde o adapta¢ni proces nového pracovnika, ktery mize byt subjektivné
siln€ emoc¢né prozivan. Stres pii zmeéné zamestnani mize byt zdrojem snizené vykonnosti ¢i
,»podivného* chovani. Vedeni Skoly by mélo mit vytvofeny systém péce o zacinajici
pracovniky (ucitele), nebot’ zaCinajici ucitel miize za zavienymi dveimi tfidy bez pomoci
zkusengjSich kolegii prozivat velmi krusné chvile. Novy uditel (ucitelka) by mél byt seznamen
s (srov. Lazarova, Pol 1997):

* prostredim, do kterého vstupuje (kde se mize pohybovat, kde ma své soukromi a socialni
zazemi, kde najde pomicky potiebné k praci apod.),

* kolegy (kdo je kdo, na koho se miize obracet s riznymi dotazy a pozadavky apod.),

* okolnostmi pracovniho procesu (jaky material mize k praci vyzadovat, co je zvykem, jak
se prace dokumentuje, kdo a jak ji kontroluje apod.).

Vedouci pracovnik by také mél zpocatku brat v ivahu specifika rodinné situace (je-li to

mozné ¢i nutné), zvlasté napt. u mladych a zacinajicich ucitelek s malymi détmi. Obvykle se

vyplaci ,,ptidélit novému pracovnikovi kolegu, ktery bude v pocatecnich tydnech ochoten

odpovidat na vSechny dotazy ,,novacka‘* a provazet jej vSemi zakoutimi Skoly. V nékterych

Skolach pomahaji zacinajicim ucitelim zvladnout ndro¢ny vstup do tfid po odborné strance

urceni zkuSeni ucitelé v roli tzv. uvadéjicich ucitela (tutori, mentori).

V nékterych velkych firmach se jiz postupné stdva dobrou tradici fidit nejen planovani
a pfijem pracovniki, ale postarat se také o jejich ,,bezbolestné“ ukonéeni pracovniho
poméru. Je totiz zfejmé, Ze ztrata zaméstnani znamena pro fadu lidi velkou zatéz. Postihuje
obvykle celou rodinu, socidlni 1 finan¢ni postaveni lidi se zméni, ziistanou-li bez prace.
Schopnost zvladat ztratu zaméstnani zalezi nejen na osobnosti jedince a jeho frustra¢ni
toleranci, ale i na jeho veéku, pohlavi, vzdélani, bydlisti, finan¢ni situaci v rodin¢ apod. I kdyz
viny propousténi pracovnikii ve Skolstvi obvykle nebyvaji nijak dramatické, presto by mélo
vedeni $koly mit vypracovanu strategii pro piipadné propousténi pracovniki. Jde o zptsob
oznamovani ukonéeni zaméstnani, transparenci strategii pfi sniZzovani stavli zaméstnanct (lidé

by se neméli citit ohroZeni), vystupni rozhovory, které mohou pomoci odchazejicimu
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pracovnikovi reflektovat vlastni zkusenosti a jeho dal$i pracovni moznosti a prava na socialni
podporu. Takové rozhovory mohou byt i cennym zdrojem zpétnovazebnich informaci pro

skolu.

4.2 Motivace pracovniku

Motivace je slozity proces, komplikovand zmét’ vnitfnich 1 vnéjSich vice ¢i méné
uvédomovanych a emo¢né sycenych podnétt (incentiv a stimulll), které mtizeme jen obtizné
vyzkumné¢ sledovat a popisovat zvnéjsku. Motivace pracovnik je tématem, které pouta
pozornost vedoucich pracovniki (nejen) skol velmi Casto. Jak motivovat ucitele k tomu, aby
pracovali kvalité a ochotné? Na takovou otazku neni jednoznac¢na odpovéd’, existuje vSak
celd fada vice ¢i mén¢ zdaftilych publikaci, které se motivaci pracovnikl zabyvaji a snazi se
nabidnout n¢které ,,dobré zkuSenosti* a nékdy i ,,recepty” na to, jak je mozné pracovniky
motivovat.

Je ztejmé, Ze motivace souvisi jednak s napliiovani potieb lidi (viz prvni kapitola
tohoto textu) a bezesporu také s jejich pracovni spokojenosti. Pracovni spokojenost je
podminéna (podle Kohoutek, Stépanik 2000).

* pracovni kariérou,

e charakterem prace,

* samostatnosti pii vykonavani prace,

* stylem vedeni,

* socialnimi vztahy,

* vazbou k dal§im usekiim organizace,

* fyzikalnimi podminkami.

Charakter prace, jeji smysluplnost a riznorodost je bezesporu jednim z nejdulezitéjsich
faktorti pracovni spokojenosti. U¢itelé neziidka chapou svou praci jako poslani a tvrdi, ze se
jim prace s détmi libi, pfesto vSak nemuseji byt vZzdy ve svém zaméstnani spokojeni ani
motivovani ke zlepSovani své prace Nelze tedy podcenovat ulohu penéz, resp. mzdy, za
kterou ¢lovek pracuje, klimatu ve Skole, (ne)moznosti seberealizace ¢i profesniho riistu apod.

Pravée otdzka hmotného zabezpeceni a odménovani aktivnich a kvalitnich ucitelti Casto
trapi vedeni Skol. Odménovani pracovnikll v§ak nezahrnuje jen mzdu, jde o fadu jinych
stimuli a Skala odménovani mize byt velmi Sirokd. Mezi hmotné odmény a vyhody patii

(srov. Koubek 1995):
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» zékladni mzdy a platy,
* prémie za vykon,
* odmény za vysledky a hospodateni jednotlivce,
* priplatky za prescasy,
* podily na zisku.
Neptimo pak 1ze odménovat nasledujicimi zpisoby:
» pfiplatky na pojisténi,
* ruzné sluzby, zaméstnanecké vyhody (napt. uzivani sluzebniho telefonu, automobilu...),
* prednostni naroky (i v nefinan¢nim vyjadieni).
Do nehmotnych odmén pak patii napt. i€ast na rozhodovani, svéteni pravomoci, moznost
odborného rustu, volna pracovni doba, vybér prace apod. Nékteré z téchto hmotnych i
nehmotnych stimulii nejsou pro skolské prostredi typické, nékteré nehmotné formy ocenovani
jsou v8ak v mnohych skolach zbyte¢né opomijeny.

Odménovani obvykle nesouvisi jen s vysledky préce a jejich kvalitou, ale také
s pracovnim mistem, resp. s funkci, s pracovnim chovanim a s pracovnimi podminkami (napf.
prace v nevhodnych podminkach nebo s rizikovymi klienty/détmi mize byt ocefiovana vyse)
(Koubek 1995). Vliv na vysi platu ma také situace na trhu prace a ptislusné zadkony. V z4jmu
zajisténi spravedlnosti by vSak vysledky prace a zejména jejich kvalita mély mit pro
odménovani zasadni vyznam. I kdyZ by se mohlo zdat, Ze kvalitu prace uciteld je mozné
zvnéjSku posuzovat a hodnotit jen velmi obtizné, feditelé Skol si obvykle vypracovavaji
vlastni Kritéria pro hodnoceni pracovnikii, do kterych zahrnuji napt. schopnost ucitele
inovovat, aktivitu pii plnéni ukold, ptipravu volno€asovych aktivit pro zéky a vedeni krouzki,
ochotu dale se vzdélavat apod.
v odménovani. Pokud pracovnik vniméd odménovani jako nespravedlivé, prestava mit
motivacni ucinek. Zalezi na tom, jak pracovnik posuzuje sviij vykon a jakou odménu ve
vztahu k tomuto vykonu oéekava. Rediteltim $kol se proto doporuéuje vést uditele k
sebehodnoceni (napt. formou rtiznych portfolii, zpétnovazebnich denikl apod.) a hovofit
s uciteli pravidelné o jejich vykonech, ocekavanich a predstavach. Také kritéria pro
hodnoceni ucitelt by méla byt diskutovana ve Skolnim tymu. Zpiisoby hodnoceni ve vztahu
ke spravedlnosti odmény lze vyjadrit nasledujicimi modely:

Optimalni zpusob odménovani

¢im veétsi vykon - tim vEtsi odmena,
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¢im mensi vykon - tim mensi odména.

Liberalisticky zpusob odménovani

¢im vétsi vykon - tim vétsi odmeéna,

déla-li méné - dostane stejné.

Trestajici (demotivujici) zpusob odménovani

de€la-1i pracovnik vice, dostane stejné,

¢im mensi vykon - tim mensi odména.

Motivaéné beze vztahu (destruktivni)

at’ dela jak dela, odmena je stejna.

Absurdni zptiisob odménovani

¢im vétsi vykon - tim mensi odmeéna,

¢im mensi vykon - tim vétSi odmeéna.

Realita odménovani ve skolach se mize vice ¢i méné blizit nékterému z vyse uvedenych typt.

K otazce motivace pracovniku se sice vztahuje fada teorii, avSak ani teorie ani

jednoduché navody nemusi vzdy v praxi fungovat. Pro zajimavost uvadime s nadsazkou a

ironii formulovana ,,varovani* Jak demotivovat pracovniky (McDermott, O’Connor 1999):

Ignorujte vysledky, kterych lidé dosahli.

Predpokléadejte, Ze vite, co je pro n¢ dulezité. Nekonzultujte to s nimi.

Dobré¢ vysledky berte jako samoziejmost, avSak bud’te prehnang citlivi ke kazdému
nedostatku a nezapomerte jej kritizovat.

Stanovte normy, které nemaji pro praci lidi vyznam. Stanovte mnoho detailnich pravidel a
pak je lidem vnut'te.

Nedovolte jim, aby Vas obtéZovali svymi pracovnimi problémy.

Chovejte se k nim blahosklonné a povysSenecky nebo bud’te aspon sarkasticti.

Vytvéarejte situace, které v lidech vyvolaji fevnivost a obavy.

Nepodporujte své lidi, nesnazte se je podrzet, ale o¢ekavejte od nich vynikajici vysledky.
Ptivlastnéte si jejich uspéchy a obvitujte je za chyby.

Netolerujte chyby a pfiméjte lidi, aby za sebou horlivé zametali stopy.

Problém rezistence

Rezistence je pojem, ktery vyjadiuje odolavani ¢i odpor. V souvislosti s motivaci

ucitelt tedy budeme hovotit o odporu ke zménam, inovacim ¢i dalSimu vzdélavani. Je ziejmé,

Ze problematika rezistence uciteld ma mnoho spolecného s motivaci. V kazdé Skole se najdou
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i takovi ucitelé, ktefi nevyvijeji pfili§ mnoho snahy inovovat svou praxi, vzdélavat se a

7~

spolupracovat s kolegy. Nepatii mezi ty, kteti dokazi podporovat ucici se a spolupracujici

organizaci. Za ,,problematické ucitele” nebyvaji oznacovani vSak jen ti ,,neochotni®, ale také

ti ucitelé, ktefi jsou povazovani za ,,neschopné®.

Ochota a schopnost uditele inovovat praxi

Ochota Neochota

Schopnost Ucitel je ochoten a schopen Ucitel je schopen a neochoten inovovat.
inovovat. Je tteba pokusit se poznat zdroje neochoty a
Je uzitecné vyuzit jeho zvolit vhodny zptisob motivace.
schopnosti a motivovat ho pro
pomoc druhym.

Neschopnost | Ucitel je ochoten, ale Ucitel je neochoten a neschopen inovovat.

neschopen inovovat.

Je tieba zjistit vzdélavaci
potfeby ucitele a zapojit jej do
vhodnych forem DVU' véetng
aktivit kolegidlni podpory.

Je dobré nejprve zjistit zdroje neochoty a
rezistence a zvolit vhodny zpiisob motivace.
Potom teprve identifikovat vzdélavaci
potieby a nabidnout uciteli vhodné formy
DVU. Stanovit podminky pro jeho setrvani

Vv organizaci.

Realita jisté neni tak jednoduch4, jak tabulka naznacuje. Rada ugitelli mize byt obdatena

ptivlastky ,,neochotny* nebo ,,neschopny*, ale miiZe jit jen o nedorozuméni nebo Spatnou

interpretaci nékterych vnéjSich projevil, zatimco skute¢nost mize byt zcela jina. Pro

pracovniky odpoveédné za fizeni zmén ve Skole to znamena piedevsim podrobit vlastni

piedstavy o lidech v instituci osobni inventuie (srov. Lazarova 2005).

Nutnou soucdsti prace s rezistentnimi uciteli je analyza vnéjSich projevi rezistenci.

Obecné je mozné identifikovat pét zakladnich postoji ke zméné tak, jak se projevuji

v chovani lidi: angaZovanost (aktivni, pozitivni vztah ke zmén¢), konformita (vngjsi souhlas

a prizptisobeni), indiference (neutralni vztah, lhostejnost, nezdjem), nesouhlas a aktivni

odpor. Podle tohoto vyctu by tedy intenzita rezistence mohla byt vyjadiena Skalou konformita

(resp. pasivita) — aktivni odpor.

'DVU - dalsi vzdélavani ugiteld
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Z hlediska dimenzi aktivni — pasivni vyjadiovani resistence a verbalni — neverbalni projev
je mozné ziskat nésledujici typy rezistenci a identifikovat jejich hlavni ptiznaky (srov.

Lazarova a kol. 2006):

Vnéjsi projevy rezistence

Verbalni projevy Neverbalni projevy
(fec) (chovéni)
Aktivita (itok) ODPOR VZRUSENI
Protiargumenty Neklid
Vycitky Podnécovani sport
Vyhruzky Vytvateni , klik*
Pasivita (anik) VYHYBANI NECHUT
Mi¢eni, malomluvnost Nevsimavost
Bagatelizace Unik k jinému tymu
Vtipkovani Nemoc

Vyraz ,rezistence™ ma v souvislosti s profesionalnim rozvojem a zménami v praxi
veskrze negativni konotaci. V piipad¢ ,,rezistentniho ucitele” vSak nemusi jit vzdy nutné o
Spatného ucitele. Je pravdépodobné, ze vétsina ,rezistentnich® ucitelti ma skryty potencial,
ktery zasluhuje pozornost odbornikil a podporu ze strany kolegii, vedeni kol i lektorti dalsiho
vzdelavani. Pokud je rezistence rozpoznina, uvédomovana a Fizena, miize se stat zdrojem
obohaceni, inovaci a poskytnout pfileZitost pro reflexi a rozvoj. MiiZe naznacit jiné —

schidngjsi cesty realizace zmény, podpoftit komunikaci a spolupraci (Lazarova 2005).

4.3 Podpora prace v tymu

Utinnou prevenci rezistence a motivujicim faktorem se miize stat podpora spoluprace
s kolegy a prace v tymu. Ve svété prace existuji tikoly, které cloveék vykondva sdm, fada
jinych tkola vsak vyzaduje tymovou praci. Na rozdil od bézné socidlni skupiny je pracovni
tym definovan/urcen predevsim:

* spole¢nym ukolem a jeho charakterem,
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e délkou trvani (tkolu),

e poctem lidi a hranicemi tymu (mohou se v§ak ménit, hranice mohou byt propustné),

* vnitfnimi vztahy a klimatem v tymu.

O vyznamu tymu pro n€které typy kol neni pochyb. Tym ma vyznam nejen pro kvalitu
feSeni ukolu, avSak také pro rozvoj organizace a spoluprace mezi lidmi a také pro rozvoj
jednotlivych ¢lenti tymu.

Také ve Skolach pracuje fada tymi na riiznych tikolech (napft. tym vedeni Skoly, tym
Skolniho poradenského pracovisté, tym pracujici na ur€itém projektu, tym uciteld predmétové
skupiny apod.). Tym ma obvykle svou historii a vyvoj a je dilezité, aby si vytvarel svou
vlastni pamét’. Pamét’ tymu vznikd dokumentovanim prace tymu, predpoklada pravidelné
pracovni schlizky, sebehodnoceni, vzdélavani a pravidelnou sebereflexi tymu. Zaznamy ze
spole¢nych reflexi a schlizek by mély byt stale dostupné v§em ¢lenlim tymu a tym by se
k témto dokumentim mél opakované vracet. Nékteré tymy si ve snaze o zkvalitnéni vlastni
prace mohou ptizvat vnéjsiho supervizora, ktery jim poméaha nahlédnout jejich praci z jiné
perspektivy.

Tym ma také své potieby, které se vztahuji predevsim k plnéni tikolu a nemohou byt
v pfimém rozporu s potfebami jednotliveil nebo vedeni organizace (McDermott, O’Connor

1999).

Sit’ potteb:

Potfeby vedeni Potieby tymu

.- Potfeby jednotlivcl
Potieby ukolu

Kazdy jedinec si do tymu vnasi své potieby, které mu vSak nesmi branit ve snahach napliovat
spolecné cile. Tym by mél vytvaret podminky pro napliiovani nasledujicich potieb ¢lenti

tymu:

42



* potieba bezpeci,

* potieba identity (byt rozpoznan, znat svlij vyznam a svou roli...),
* potfeba komunikovat,

* potieba znat a ucit se,

e potieba emocni ucasti,

* potieba jednoty a uspéchu,

* potieba aktualizace vlastnich moznosti apod.

Tym je charakterizovan svymi normami. Skupinové normy jsou nehmatatelné a ¢asto
je lze jen obtizné vyjadfit slovy. Normy pomahaji zajistit konzistentni chovani ¢lent tymu,
jsou soucasti kultury tymu. Hayesova (2005) uvadi, ze skupinové normy:

* vyjadiuji hodnoty skupiny,

e pomahaji skuping, aby dobte fungovala,

e definuji ptijatelné socialni chovani,

* pomahaji skupiné prezit.

Lidé nalezejici ke skupinam se Casto snazi dodrzovat skupinové normy, neziidka vsak jen
intuitivné, nebot’ nedodrzovani norem miiZze mit za nasledek selhani ve skupiné ¢i vylouceni
ze skupiny. Nékteré normy jsou kliCové (naptiklad prevzit ukol za nemocného kolegu), jiné
jsou periferni a nejsou pro fungovani tymu az tak dalezité. Pro pracovni tymy je dobré pokusit
se uvédomit si své normy, fadu z nich jasné€ stanovit, zformulovat a zdokumentovat a

v ptipadé potieby diskutovat o jejich moznych zménéch.

V pracovnich tymech, podobné¢ jako v jinych socialnich skupinéch, maji lidé své role.
Jde o pracovni a socialni chovani, které se od pracovnika oCekava. Nekteré role jsou jasné a
formalné vymezené (naptiklad jisté pracovni funkce predpokladaji urcité role), jiné vznikaji
spontann¢ a jsou spise vyjadienim osobnosti a zaméteni ¢lena tymu. Jednou z nejznaméjsich
teorii tymovych roli je koncepce R. M. Belbina, ktery identifikoval a popsal 8 az 9 tymovych
roli a vytvofil dostupny néstroj pro jejich diagnostiku. Nazvy roli jsou sice piekladany i do
cestiny, 1épe vSak vystihuji o€ekavané chovani pracovnika ptivodni ndzvy v anglicting: plant,
resource investigator, co-ordinator, shaper, monitor-evaluator, team worker, implementer,
completer finisher, specialist (http://www.belbin.com, srov. také Hayesova 2005).

Dulezitou charakteristikou tymu, ktera ma vyznamny vliv na jeho vykon je tymova
koheze (soudrznost). Za zaklad koheze 1ze povazovat lidskou potfebu socidlni identifikace
(Hayesova 2005). Koheze je ovliviiovana fadou faktord, napt.:

» velikosti skupiny (mensi byvaji soudrznéjsi),
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» dulezitosti ukolu, prestizi a socidlnim statusem tymu, vstupnimi pozadavky,

* osobnostnimi charakteristikami ¢lend tymu,

e pratelskymi vztahy v tymu,

* otevienosti vii¢i okoli, pocitem vnéj$iho ohroZeni,

e apod.

Roli hraje také podobnost postoji a osobnich cili lidi v tymu, spolecné straveny cas,
specifi¢nost skupiny, odmény a podnéty ze skupiny ke vSem ¢lentim apod. V tymu se silnou
kohezi panuji ptatelské vztahy a ptijemné klima, lidé spolu nesoupefi, ale spolupracuji, sdileji
své pracovni problémy, divétuji si a jsou ochotni poméhat si navzajem. V takovém tymu jsou
splnény zéakladni podminky spoluprace: lidé maji spolecny cil, divéiuji si, nevykofistuji se
navzajem, dokazi pfijimat a nést obé&ti i rizika a rezignuji na maximalni osobni zisk (srov. Pol,
Lazarova 1999). I kdyz je silna soudrznost obvykle povazovana za pozitivni charakteristiku
tymu, kterd zvysuje jeho vykonnost, pfesto v sobé miize obsahovat jisté riziko. Tym se silnou
soudrznosti, ktery se uzavird sdim do sebe a prestadva komunikovat s ,,vnéjSim svétem* se
okrada o zpétnou vazbu nebo ji zpracovava zpusobem, ktery zkresluje informace. Tym se pak
dostava do rizika ustrnuti ¢i dokonce Spatného rozhodovani (tzv. efekt Janis, srov. napf.

Atkinson et al. 2003).

Komunikace v pracovnich tymech

Uspé&sna prace v pracovnich tymech a spoluprace predpoklada kvalitni vedeni tymu a
respektovani pravidel pro komunikaci v tymu. Zékladem je dobra informovanost vSech
¢lend tymu. Vedouci tymu musi zajistit, aby se informace dostaly ke vSem ¢lentim tymu ve
stejné kvalité¢. K tomu je mozné vyuzit fady informacnich kandlii (médii) a nespoléhat vzdy
jen na jeden. Je tfeba pocitat s tim, Ze kazdd informace mliZe transferem doznat jistych tbytka
a zmén a muze byt pfijemcem zpracovana riznym zpusobem v zévislosti na jeho kognitivnim

stylu. Ztratu informace zobrazuje nasledujici model:

Piedstava o ztraté informace béhem vymeény

v

To, co chci fici

To, co fikam >

To, co druhy slysi >
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v

To, co posloucha

v

To, cemu rozumi

v

To, co si zapamatuje

v

To, co odrazi

Jde tedy nejen o spravnou volbu média, ale také o to, Ze je tfeba najit si Cas a prostor pro
vyjasniovani sdéleného, zejména jde-li o zasadni a diilezité informace, které mohou ovlivnit
kvalitu prace ¢i vztahii v tymu.

Ma-1i se uchovat ¢i zvysit porozuméni v tymu, méli by byt lidé vedeni k tzv.
aktivnimu naslouchani. Naslouchajici v tymu by se méli dotazovat na piipadné nejasnosti,
umét reformulovat sdélené, délat syntézu sdéleného, pomahat informujicimu sméfovat
myslenky k cili, kontaktovat se pohledem, délat si ke sdélenému poznamky a vyuzivat jich
apod. Do tzv. efektivni komunikace patii také snaha o pozitivni komunikaci (nenechat se
strhnout ke skepsi, stiznostem, ale snazit se hledat vychodiska a lepsi stranky véci) a humor.

Tzv. transakéni teorie, které se rozvijely ve druhé poloviné 20. stoleti, si zacaly
vsimat transakcei (interakci a informacnich vymeén), které se odehravaji mezi vedoucimi a
vedenymi. Slo také o zkouméni neformalnich spoletenskych dohod a ,,vymén®. Na zakladé
téchto ptistupll je mozné k analyze komunikace v tymu vyuzit znamou teorii transakéni
analyzy, jejimz autorem je E. Berne (1992). Transakcni analyza predpoklada plisobeni a
zapojovani specifickych vlastnosti a zptisobl komunikace tzv. ,,rodi¢ovského, dospélého a
détského Ja*“ do mezilidskych interakci a tedy i do procest spoluprace a reagovani na zmeny
(Berne, 1992). Nekonfliktni a konstruktivni komunikace oprosténa od manipulacnich her je
podle této teorie predevsim ta, kterd probiha na trovni ,,dospélého Ega* diskutujicich, tedy na
urovni dospély — dospély. Jde piimé sdélovani bez emoci a postrannich iimyslt, zalozené na
racionalni analyze situace.

Teorii transakéni analyzy je mozné vyuzit i jako model pro pochopeni emoci, které se
v tymu mohou vyskytovat u jednotlivych ucastnikdl, a které tak ovliviiuji jejich chovani v
tymu. Podle Harrise (1997) mtze kazdy ¢lovek z hlediska transakéni analyzy zaujimat vzdy
jeden ze ¢tyt zdkladnich zivotnich postoji:

Ja nejsem OK, ty jsi OK
Ja nejsem OK, ty nejsi OK
Ja jsem OK, ty nejsi OK
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Ja jsem OK, ty jsi OK.
Uvedené postoje mohou byt aktualni reakci, tak i trvalejsi charakteristikou osobnosti a
jejich zména pak neni snadna. Ovliviuji Zivot ¢loveka a jsou zdrojem vnitinich 1
mezilidskych konfliktd. Mohou se promitat i do ochoty a schopnosti uciteli inovovat praxi a
spolupracovat s kolegy. Kdyz odmyslime klasické psychopatologické aspekty zminénych
zivotnich postojii a zapomeneme na psychoterapii, mizeme se pokusit vnimat je jako béznou
soucast interpersondlniho chovani ¢loveka. Piestoze se u kazdého jedince vyraznéji a trvaleji
projevuje urcity typ postoje, miize se menit v zavislosti na aktudlni situaci, dob¢, zkusenosti,
naladé apod. Nékdy je povrchnim pohledem nemozné odlisit, zda je prevazujici NE OK
postoj — jako mozny zdroj pracovnich problémil — trvalejsi soucasti osobnosti nebo zda je jen
ptfechodnym diisledkem opakovanych neptijemnych zkuSenosti ucitele a vztahuje se pouze ke
specifickym kontextim.

S notnou davkou schematizace je mozné uvést, jak se zminéné postoje a pocity, které
je doprovazeji, promitaji do spoluprace, napt. pii inovovani Skolni a tfidni praxe (srov.

Lazarova 2005):

Zivotni postoje podle transakéni analyzy ve spolupraci

Ja jsem OK

RADOST OPOVRZENI

Akceptuje sebe, Nadhodnocuje sebe,

akceptuje druhé podhodnocuje druhé,

takové, jaci jsou, pocit nadfazenosti.

spolupracuje. )
Ty jsi OK Ty nejsi OK
(Oni jsou OK) (Oni nejsou OK)

STRACH SMUTEK

Podhodnocuje sebe a Podhodnocuje sebe i

nadhodnocuje druhé, druhé, skepse,

obviiuje. pesimismus.

Ja nejsem OK
Jedinci s prevazujicim zivotnim postojem Ja nejsem OK prozivaji nepiijemné emoce,

které mohou branit rozvoji a blokovat odvahu ke zméné¢ a spolupraci. Pfevazujici zivotni

postoj Ja nejsem OK, ty jsi OK je obvykle 1épe upravitelny nez postoj Ja nejsem OK, ty nejsi
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OK. Skepse mize byt hluboko zakofenéna a posilovana opakujici se nedobrou zkuSenosti.
Chybi nad¢je, Ze se véci daji zménit, mnohdy 1 diivéra v kolegy a vedeni. Neni tak naplnéna
zasadni podminka pro rozvoj spoluprace (srov. Pol, Lazarovéa 1999). V podobnych ptipadech
muze jit i o ,,nau¢enou bezmocnost* ucitele a stavéni se do pozice obéti, prosttednictvim které
ziskdva moc a manipuluje svym okolim (a stava se tak, paradoxné — podle transak¢ni analyzy

— pronasledovatelem druhych) (Lazarova 2005).

Prace s konflikty mezi lidmi

Konflikty mezi lidmi jsou béznou soucasti zivota a tedy i pracovniho Zivota. Konflikty
na pracovisti mohou byt sice neptijemné, ale zaroveit mohou upozornit na fadu doposud
prehlizenych nedostatki a stat se novym impulsem k uzitecné zmén¢. To vSe ovSem za
ptedpokladu, Ze vedouci pracovnik pomaha svym pracovnikiim konflikty fesit a je sam
modelem ,,konstruktivniho chovani® v situaci konfliktu.

Konflikty na pracovistich mohou byt viditelné (horké) a skryté (studené), které zatim
jen tuSime, ale nehovoii se o nich. Konflikty mezi pracovniky obvykle jasn¢ naznacuje klima
v tymu, které se vyznacuje nedostatkem komunikace, vyhybanim se kontaktu, obviniovanim,
neduvérou, poukazovanim na nedostatky druhych, uzaviranim se do sebe, chybéjici
spolupraci apod.

Interpersonalni konflikty (tedy konflikty mezi lidmi) mohou mit fadu p¥i€in. Obvykle
se rozliSuji konflikty v obsahu (co budeme d¢lat), procesech (jak cilit dosdhneme) nebo
osobach (vztahové problémy). Je ziejmé, ze konflikty v osobach mohou byt velmi zradné,
neproduktivni a jejich feSeni je mnohdy v nedohlednu. Lidé reaguji zptisobem: ,,Miizes mit
pravdu, ale nemas ji, protoze to rikas ty!“ Pokusit se odhalit pfiiny, popsat a analyzovat
konflikt je prvnim krokem k jeho feSeni.

Je zfejmé, Ze neexistuje navod na postupy pii feseni konfliktl. Obecné je mozné
vyuzit ¢tyti zakladni moznosti: boj, inik, kompromis nebo konsenzus (dohoda). Pro rizné
situace jsou vhodné rizné zpusoby feseni (i boj nebo unik mohou byt v jistych ptipadech
optimalnim feSenim), dosaZeni dohody je vSak dobrym piedpokladem pro rozvoj spoluprace.
Dohoda, na rozdil od kompromisu, je zaloZena na argumentaci, vyjasiovani nazort a postojli
a hledéni alternativnich feseni.

Ve spolupracujicim tymu se doporucuje jednani, které je zalozeno na tzv. win-win
strategii (winner — winner, vitéz — vitéz). Jde o to, aby pfi pfijeti jakéhokoliv feSeni nevznikl
v tymu u jednotlivct €i celé asti tymu porazenecky pocit. Pro uspéch a naplnéni cilt je

zasadni, aby spolu lidé nesoupefili, ale spolupracovali.

47



Pro uspésné teseni konfliktu se tedy doporucuji nasledujici postoje vedoucich

pracovnikt a vSech Clena tymu:

Otevienost a kongruence.

Vyjasnovani (lidé maji riizné predstavy).

Strategie win-win.

Postoj J& jsem OK — ty jsi OK.

Snaha o konsenzus (pfednost pfed kompromisem).
Optimismus — hledét dopiedu (nedivat se zpét).
Ptesné predstavy cilil a feSeni.

Lépe predchazet nez 1é¢it (véasny rozhovor).
Vsimavost k pocitim a emocim (vztahova rovina).
Vliv ¢asu (spolupréce chce Cas, soupeti se rychle).
Vzijemné poznani.

Vzdélavani lidi v otazce jak tesit konflikty.
Spoluprace s odborniky (na diskusi, na problém).
Vyuzivani silnych stranek a zdroju ti¢astnik.

Pro analyzu konfliktu je uzite¢né vytvofit tzv. mapu konfliktu, kterd spociva

v dotazovani a mize pomoci ujasnit si projevy konfliktu, zdroje, typ konfliktu a naznaci

mozné cesty k feseni:

Mapa konfliktu

Kdo je ucastnikem konfliktu?

Koho jesté se konflikt tyka?

Kdo (co) konflikt podporuje?

Jak se stalo, Ze jsme o konfliktu zacali mluvit, pfemyslet?
Jak se ucastnici chovaji?

Jak konflikt vnimaji vSechny strany? Co o ném tikaji?

O jaky typ konfliktu jde?

V ¢em jsou naSe nazory zcela odlisSné?

V ¢em jsme zajedno?

Jaka teSeni se nabizeji? (alternativy)

Co by mohli pro feseni konfliktu ud¢€lat vSichni zacastnéni?

Miize nam nékdo (né€co) pomoci konflikt vyiesit?
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Pro teSeni konfliktu mize byt velmi uzite¢né pfizvat ,,nezavislého* pozorovatele, mediatora
nebo kouce, ktery mize pomoci nahlizet véci z jiné perspektivy a hledat vhodné alternativy

pro feSeni.

Styly vedeni

Kazdy vedouci pracovnik si postupné vytvaii svij vlastni styl vedeni. Predmétem
zkoumani odbornikii zabyvajicich se managementem se stavaji ,,efektivni* styly vedeni.
Ptistupy ke zkoumani vedeni lidi maji sviij vyvoj a jind vychodiska. Podle n¢kterych teorii je
uspésné vedenti lidi véci osobnosti vedouciho pracovnika a zalezi na fad¢ jeho (nejednotné
vymezovanych) vlastnosti, resp. osobnostnich ryst; piedevSim na tzv. personalnich slozkach
inteligence, které souviseji s rozvojem emocni stranky osobnosti (viz Gardner 1999). Podle
jinych teorii zalezi na stylu vedeni, ktery je uplatinovan (bez vztahu k osobnosti vedouciho
pracovnika) a kterému je mozné se naucit. Naopak podle kontingen¢ni teorie neexistuje
jediny spravny zpisob vedeni lidi a kazda situace vyzaduje specificky zptisob vedeni.
Kontingen¢ni faktory jsou situa¢ni proménné, které zpiisobuji, Ze urcity styl vedeni je v dané
situaci vice ¢i méné efektivni nez styly ostatni. Patfi mezi né:

* charakteristiky pracovnikl (schopnosti, misto kontroly...),

» faktory prostiedi (tikol, skupina...).

Usp&sné vedenti lidi je tedy odrazem kompetenci vedouciho pracovnika, jak osobnostnich, tak
i odbornych. Slavikova (2003) s odkazem na americké autory uvadi a popisuje dva zakladni
styly vedeni: vedeni prikazovanim a vedeni spolupraci, je vSak ziejmé, ze vedeni je slozity
proces, ktery je velmi obtiZzné analyzovat a popsat.

Literatura zabyvajici se tématem managementu pfinasi n€které vice ¢i mén¢ zajimavé
pokusy o typologie stylii vedeni. Tradi¢né jsou zminovany tfi zdkladni typy vedeni lidi, které
byly identifikovany jiz v pocatku 20. stoleti: styl liberalni (laissez faire), styl demokraticky a
styl autoritativni (K. Lewin). Tato typologie vSak bere v tivahu ptedevsim jedno kritérium:
silu fizeni (srov. napt. Bélohlavek 1996, Hayesova 2005). V modernéjsi literatute se pak
muzeme setkat s fadou jinych pokust o popis stylt fizeni (vedeni). Mezi kritéria, ktera urcuji
styly vedeni, jsou nejcastéji fazena nasledujici:

» sila fizeni, resp. stupeii kontroly (nizky, stiedni, silny),
e vztahy se ¢leny (dobré, $patné),

* struktura tkolti (jasna, nejasnd),
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* pozi¢ni moc (siln4, slabd),
» efektivni orientace (na lidi, na tkol),
e apod.
Bélohlavek (1996) uvadi s odkazem na americké autory a jejich teorie nékolik styla

vedeni, resp. zptisobl chovani vedoucich pracovniki, napt. nasledujici:

Kritéria ucta ( pracovnikim) — struktura (ve smyslu organizovani)

struktura Nizka ucta a Vysoka Gicta a

vysoka struktura | vysoka struktura

Nizka ucta a Vysoka tcta a
nizka struktura nizka struktura
ucta

Fiedlertiv kontingen¢ni model (in Bélohlavek 1996)

* styl orientovany na ukol (pfednostni zaméteni na uspésné dokonceni tikolu),
» styl orientovany na vztahy (pfednostni zaméfeni na vytvareni a udrzovani dobrych
vztahti ve skuping).

Podobn¢ jako jiné typologie, ani vySe zminéné nedokézi piesné vystihnout rtiznorodost
praxe. Je jen modelem, ktery ndm umozZznuje realitu pochopit a analyzovat. Neexistuji ,,Cisté*
typy, v riznych situacich jsou vhodné rizné styly vedeni.

Efektivni vedeni lidi souvisi také s delegovanim a zvySovanim odpovédnosti lidi za praci.
Mezi faktory, které inhibuji vykon tymu se tadi:

* nedostateCna samostatnost tymu,

* nedostate¢nd podpora tymu spolecnosti (organizaci),
* nevhodna velikost tymu,

* nedostatecné zdroje,

* nedostatecnd zpétna vazby (napf. uznani),

* individualisticky systém hodnoceni.
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Time management

Dilezitou slozkou fizeni a vedeni je fizeni ¢asu. Reditelé $kolskych zafizeni si
neziidka stézuji na to, Ze jsou piili§ zahlceni administrativnimi tkony (fizenim Skoly) a jiz jim
nezbyva mnoho ¢asu na rozvoj kurikula a organizace, na skute¢nou reflektovanou praci
s tymem apod.

Pro efektivni fizeni ¢asu se doporucuje delegovat pravomoci a odpovédnosti na
podiizené pracovniky a optimalné vyuzivat jejich kompetenci. Dilezit4 je také tzv. analyza
ukolid. Vedouci pracovnik mtize tkoly rozdélit do Etyt skupin v dimenzich naléhavost ukolu —

dilezitost tikolu (srov. také Slavikova 2003):

velmi dalezité a | velmi dulezité a

dalezitost malo naléhavé velmi naléhavé

malo dulezité a | malo dulezité a

malo naléhavé velmi naléhavé

v

naléhavost

Na zakladé takové analyzy je pak mozné urcit priority, stanovit terminy ukolt a pfipadné
nekteré ukoly odlozit ¢i povéfit jejich splnénim jiného pracovnika.

Prace neni jedinou kategorii tzv. Zivotniho prostoru. Patii do néj nejen pracovni
doba, ale také jiné povinnosti ve vztahu k placené praci (napt. cesta do prace...), nepracovni
povinnosti (domaci prace a péce o déti...), péce o sebe — ¢as pro napliiovani fyziologickych
potieb a zbyvajici ¢as je Casem pro volnocasové aktivity. Vedouci pracovnici jsou obvykle
velmi vytiZeni, a tak jsou vice jak jini pracovnici ohrozeni pracovnim stresem, ktery mize
docasné nebo trvale snizit kvalitu jejich prace. Pfedpoklada se tedy, Ze vedouci pracovnik
dokaze efektivné nejen strukturovat sviij pracovni ¢as, ale dokaze také pfijmout takovy
Zivotni styl, ve kterém ma vyhrazen Cas i pro sviij soukromy zivot a aktivity vedouci

k upevnéni vlastniho fyzického a psychického zdravi.
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4.4 Profesionalni rozvoj uditelt

Ucitelé maji pravo a zaroven povinnost dal§iho vzdélavani ve smyslu jejich
profesionélniho rozvoje. Prava a povinnosti uciteli vzdélavat se jsou ramcoveé vymezeny v
Zakoné o pedagogickych pracovnicich (Zakon, 2004), resp. ve Vyhlasce 317 (412)/2005 Sb. o
dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikl. Ucitelé maji povinnost rozvijet své profesiondlni kompetence a
inovovat svou praxi. Dalsi vzdélavani ucitela (resp. pedagogickych pracovniki, uziva se
zkratka DVPP) by mélo byt pfinosem pro ucitele i zaky, pro skolu a jeji celkovou atmosféru a
ve svych dlouhodobych disledcich pro celou spolecnost.

Dalsi vzdélavani ucitelli mize byt chapano ekvivalentné s pojmem profesionalni
rozvoj, nékdy je vnimano jen jako soucast Sir§iho profesiondlniho rozvoje nebo riistu uciteli.
Pojem profesionalni rist pak zavadi k pojmu kariérni rist nebo rozvoj, ke kterému dochézi
prirozenym postupem ucitele skrze jednotlivé faze profesionalni kariéry. Pojem kariéra vSak
evokuje také pojem postup. Havlik (1999) na zékladé empirickych dat doporucuje spise
zdrzenlivé pouzivani tohoto pojmu v souvislosti s ucitelskou profesi, nebot kariéra ucitele
byva plocha a tento pojem miva v ucitelskych kruzich i negativni konotaci.

Skoly v Ceské republice sestavuji plany dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnika (DVPP), resp. kratkodobé ¢i dlouhodobé plany ¢innosti a profesionalniho
rozvoje, jejichz plnéni byva predmétem kontrol Ceské §kolni inspekce.

Posledni dvé desetileti je dalsi vzdélavani ucitelti u nas i v zahranici stale vice
nahlizeno jako ,,poskytovani sluzeb,” resp. saturace potieb uciteli a Fediteli $kol (srov.
Lazarova a kol. 2006). Neni vyjimkou, kdy Skoly nebo i samotni ucitelé¢ povazuji vlastni
profesionélni rozvoj za osobni zalezitost kazdého jedince. Vyzkumy dokladuji, ze ucitelé
trvaji na dobrovolnosti dalSiho vzdélavani a volaji po upfednostnéni vlastnich vzdélavacich
potieb (Kohnova a kol. 1995).

Ucitel se vSak pohybuje v siti vzdélavacich potieb vlastnich, Skoly a jejiho kontextu
i Skolské politiky. Mezi obecnéji definované cile dalSiho vzdélavani ucitelt patii podle
Kohnové¢ a kol. (1995) napt.:

* zdokonalovani profesionalni dovednosti uciteld,
* vnitini rozvoj skol,

* zdokonalovéni vyuc¢ovaciho a u¢ebniho procesu,

52



* instrument v inovacni politice a zménach ve vzdélavani,
e osobni vyvoj uciteltl.

Podle né€kterych odbornik by mélo DVU vést predevsim k profesionalizaci ucitelské
profese (srov. Kota 1998). Pozadavek profesionalizace obvykle evokuje nové cile vzdélavani
ucitelt, jako jsou vzdélavani k evaluaci, inovacim, vyzkumu, individualizaci, racionalizaci a
také k reflexi a osobnostnimu rozvoji (srov. Lazarova a kol. 2006)

Ucitelstvi je totiZ komplexni povolani s kiehkou profesionalitou, zatizené mnohymi
dilematy. Ucitel se kazdodenn¢ nachdzi v fad¢ nezvyklych situaci, pro jejichZ feSeni mu
nenabidne G¢inné postupy sebelepsi teorie. Do poptedi vystupuje pozadavek rozumét praxi a
casto se v této souvislosti hovofti o jejim (ne)zvladani jako o intelektualnim kutilstvi, fizené
improvizaci a také o implicitnich znalostech a ,,nenaugitelnych“ dovednostech. (srov. Stech
1994, Svec 2005). Dalsi vzdélavani uéitelt by mélo piispét k profesionalizaci uitelstvi
predevsim tim, Ze bude zaméfeno na fesSeni problémi prostiednictvim reflexe/analyzy praxe.

Pro dalsi vzdélavani, resp. profesionalni rozvoj ucitelt slouzi fada rtiznych aktivit
realizovanych ve skole i mimo ni. Nékteré maji kontinudlni charakter a jsou spise
dlouhodobou zalezitosti (celozivotni formy studia na vysoké Skole, dlouhodobé kurzy,
vycviky apod.), jiné jsou spiSe epizodické, resp. jednorazové (kurzy, seminare). Mezi aktivity
dalSiho vzdelavani patii napf.:

* kurzy, predndsky a seminafe poskytované vnéjSimi subjekty,

e samostudium — odborné publikace, internet a jind média,

» diskuse a vyména zkusenosti s uciteli, reflektivni skupiny, supervize,
* hospitace u kolegii ve tfid¢,

* stdze a vymény pedagogd,

» prakticky vyzkum, ulitelské portfolia, prace na projektech,

e apod.

Zpusob péce o rozvoj lidskych zdroji, resp. profesiondlni rozvoj ucitell je povazovan
také za jeden z prvkill organizacni, resp. Skolni kultury. Mira pozornosti, kterou skola
profesiondlnimu rozvoji pracovnikli obecn¢ vénuje, mize byt v jednotlivych skolach vyrazné
rozdilna a mize byt mj. ovlivnéna umisténim skoly, typem skoly, velikosti ucitelského sboru,
mezilidskymi vztahy a také finanénimi moznostmi Skoly (Lazarova a kol. 2006).

Role vedeni skoly v oblasti podpory profesionalniho rozvoje ucitelli a organizovani
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovniki je velmi Siroka a tikolil s timto souvisejicich je

cela fada, napft.:
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distribuce nabidek DVPP (v ramci Skoly),

spoluprace s vnéjsimi subjekty (spoluprace s lektory a organizatory DVPP a jinymi
,,vn¢j$imi* odborniky),

planovani DVPP (vypracovavani planit DVPP, pomoc pfi identifikaci a reflexi potieb
jednotlivych uciteld, identifikace potieb skoly, reflexe ménici se potieb Skolské praxe,
harmonizace potieb Skoly a jednotlivcti),

motivovani ucitelii k dalsimu vzdélavani (zahrnuti DVU do kritérii pro hodnoceni ucitele,
rozvoj moznosti oceniovani vzdélavajicich se ucitelli, prace s rezistentnimi, starSimi a
zainajicimi uciteli),

financovani DVPP (stanoveni pravidel pro rozdélovani financi, zajisténi spravedInosti

v rozd€lovani financi, ziskdvani financi z alternativnich zdroji na vzdélavaci projekty,
sdruzovani financi — spole¢né akce Skol, pravidla pro finan¢ni spoluticast ucitelii na
vzdélavani),

uvolnovani ucitelii (formulace prav ucitelt vzdélavat se, ipravy rozvrhii pro ucely DVPP,
zajistovani suplovani, pravidla pro dlouhodobé uvoliiovani ucitellt),

kontrolovani DVPP (vymezeni dobrovolnosti a povinnosti vzdélavat se, dokumentace
DVPP, delegovani pravomoci u€itelim na stfedni Grovni fizeni, pfedavani poznatkd mezi
kolegy, uplatiiovani poznatkl v praxi a kontrola inovativnich snah),

podpora kultury ucici se organizace a klimatu spoluprace ve skole (proklamace hodnoty
DVPP, vedeni Skoly jako model pro kolegialni uCeni a profesionalni rozvoj, podpora

spoluprace a kolegidlnich forem ucent).

Nabidnuty vycet je jisté neuplny, avSak naznacuje poslani feditelt kol v této oblasti. Je tfeba

si uvédomit, ze teditel skoly sice nemtize prevzit plnou odpoveédnost za profesionalni rozvoj

jednotlivet (jde o individualni rozhodnuti kazdého clovéka), avsak je plné odpovédny za

vytvateni ptiznivych podminek pro profesionalni rozvoj lidi ve Skole tim, Ze poméha vytvaret

ucici se prostiedi, hodnoti vysledky a vystupy a je modelem lidra a uciciho se pracovnika.

Otazky a ukoly

Co je profesiografie?
Jaké schopnosti a dovednosti (kompetence) by mél mit ucitel?

Sestavte nebo analyzujte (jiz existujici) motivacni program pracovniki.
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» Jak se lisi tym od bézné socidlni skupiny?

* Charakterizujte normy ve vaSem kolektivu.

* Najdéte na internetovych strankach tymové role podle M. Belbina a popiste je.
* Vyhledejte literatufe jeste jiné typologie stylt vedeni/fizeni.

e Jaké je vase rozdéleni ,,zivotniho prostoru®, vytvoite si vlastni kruhovy graf.

* Popiste zpisoby pfedchazeni pracovnimu stresu.

» Jaké jsou ptiznaky workholismu? Vysvétlete pojem.

» Jak si pfedstavujete roli tutora — mentora?

e Jak rozumite pojmu ,,profesionalizace ucitelstvi“?

* Co znamend pojme reflexe praxe a jaké nastroje lze k tomu vyuzit?
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5. Zaklady prava

Pravo vychazi ze zasady, ze neznalost zakona neomlouva, proto by kazdy mél znat
platné pravo.

Cilem této kapitoly je seznameni se zakladnimi pravnimi pojmy, orientace v jednotlivych
pravnich odvétvich a schopnost vyuzivat a aplikovat tyto ziskané poznatky nejen pro

soukromy Zivot, ale ipro praxi.

5.1 Zakladni pravni pojmy

Strucna definice jednotlivych pravnich pojmi je imyslna a sezndmeni s nimi je nutné
pro praci s dal§im textem.

Kazdy clovek zijici ve spolecnosti musi znat pravni normy a mél by byt presvédceny
o nutnosti dodrzovat je.

Zakonnost je disledné dodrZzovani pravniho tadu.

Pravni védomi je souhrn pravnich nézord, pocitl, pfedstav a skute¢nych védomosti,
vyjadiujicich vztahy obc¢anti k platnému pravu. Kazdy ¢lovek, aniz si to uvédomuje, ma
pravni védomi. Pravni védomi neni ureno jen stupném vzdélanosti, ale také pravni kulturou
spoleénosti, ve které pravo funguje. Uroveti pravniho védomi ma vyznam pii aplikaci prava,
zv1asté pak pii stanoveni a vzniku pravni odpovédnosti za poruSeni prava. Pravo vychazi ze
zasady, Ze neznalost zakona neomlouva — subjekt prava mél a mohl znat platné pravo.
Kazdy obc¢an by mé¢l mit konkrétnéjsi predstavy o pravu ob¢anském, rodinném, pracovnim

nebo trestnim.

Pravo je soubor pravidel lidského chovani, jejichz dodrzovani je vynutitelné statni
moci. Je jednim ze spole¢enskych normativnich systému. Vedle moralky, nabozenskych

norem, estetickych norem, sportovnich pravidel a dalSich usmérniuje chovani lidi.

Spolecenské normativni systémy
* moralka
* ndbozenské normy
* estetické normy
* sportovni pravidla

e PRAVO

57



Zivot kazdé spoleénosti je fizen riznymi normami, pravnimi, nabozenskymi, moralnimi .....
Tato pravidla ¢lovéku radi, doporucuji, ale také prikazuji jak se chovat.

Nejdulezitéjsi jsou normy pravni, jako vS§eobecné zavazna pravidla chovani. Maji statem
stanovenou a uznanou formu a jejich dodrzovani je vynutitelné statni moci. Pravé formou a
vynutitelnosti 1ze pravni normy, které upravuji jen nekteré spoleCenské vztahy, odlisit od
jinych normativnich systémi. Ty jsou ovliviiovany pfedev§im mordlnimi normami, které
nejsou vynutitelné statni moci. Jejich nedodrzovani ma za nasledek zpravidla moralni

odsouzeni.

Priklady

Na stedry den se nesmi jist maso — nabozenskd norma.
Pomoc priteli v nouzi — moralni norma.

Do divadla si obléknout spolecenské Saty — estetickd norma.

Povinnost platit vyZivné na nezletilé deti — pravni norma.

Dodrzovani pravnich norem vynucuje stat sankcemi, napf. trestem odnéti svobody, penézni

pokutou apod. Dodrzovani moralnich norem je zalezitosti svédomi kazdého ¢clovéka.

Ukoly

Ptifad’te k uvedenym ptikladtim piislusné normy:

* V dopravnim prostfedku uvolnim misto k sezeni starS$i 0SOb€ .........cccceevvevvriieecnreennne.

* Pomni, abys den svatecni sVEtil ........ccccoeevieiiiiiiniiieiiens

* Vypovédi mize rozvazat pracovni pomér zaméstnavatel i zaméstnanec ........................
*  ODblékej € CIStE ..oovvvrririieiiieiieeieeieeiians

* Doping je zakdzan ............cce.e.

Legislativa je Cinnost sméfujici k tvorbé pravnich pfedpist, neni synonymem pro pravni

piedpis.

Pravni akt je spole¢ny nazev projevl vykonu vefejné moci, jimz se pravo bud’ tvori
nebo aplikuje. Pravni akty se déli na normativni (zadkony a jiné pravni predpisy) a

individualni (rozhodnuti soudi, spravnich uradu).
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Normativni pravni akt je vysledek legislativni ¢innosti organti vefejné moci, obsahujici
pravni normy. Legislativni pravomoc ma na zakladé ustanoveni Ustavy Parlament, dale vlada,
ministerstva, spravni organy, zastupitelstva kraji. Pravem piedepsany proceduralni postup je

vytvofeny, schvaleny a ndlezité¢ publikovany normativni pravni akt.

Individualni pravni akt je rozhodnuti vztahujici se jen na jedinecné piipady v pravni
praxi jako vysledek aplikace prava (rozhodnuti, usneseni), kterymi se stanovi konkrétni
opravnéni nebo povinnosti orgdnim, organizacim nebo ob¢antim.

Opravnénymi statnimi organy jsou organy soudni a organy veiejné spravy.

Nalezitosti individualniho pravniho aktu (pfedepsané):

* zahlavi — ktery organ a v jaké véci rozhodl,

* vyrok — vlastni rozhodnuti,

* odivodnéni — podle kterych pravnich norem a na zaklad¢ jakych skutecnosti bylo
rozhodnuto,

e pouceni — o moznosti opravného prostiedku, tj. kam, ke komu a v jaké 1hute se 1ze

odvolat.

Pravni Fad obsahuje vSechny pravni normy ve stat¢ a je usporadan stupnovité. V
zavislosti na tom, ktery statni organ normu vydal a jak se nazyva, hovofime o pravni sile
pravni normy. Pravni fad predstavuje jednotny celek: normy se obsahové dopliiuji, navazuji
na sebe a nesméji byt mezi nimi rozpory. KaZdy ziakon musi byt v souladu s Ustavou a

Zadny provadéci predpis nesmi zakonu odporovat.

Systém prava je obsahové uspotfadani pravnich predpisii. Ty jsou zafazeny do
ptisluSnych pravnich odvétvi podle toho, kterou oblast spolecenského zivota upravuji.
Tvofti souhrn vSech pravnich norem, které jsou platné na zemi daného statu v daném
¢asovém obdobi.

Nejobecnéjsim ¢lenénim pravniho systému je ¢lenéni na pravo soukromé a pravo veiejné.
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PRAVO SOUKROME PRAVO VEREJNE

obcCanské pravo hmotné ustavni (statni) pravo
rodinné pravo trestni pravo

obchodni pravo trestni pravo procesni
pracovni pravo spravni pravo
pozemkové pravo finan¢ni pravo
druzstevni pravo pravo zivotniho prostredi
mezinarodni pravo soukromé obcanské pravo procesni

mezinarodni pravo vefejné

cirkevni pravo

Charabkteristika pravnich odvetvi
Ustavni pravo upravuje nejdulezitéjsi pravni vztahy ve state, zejména zakladni prava a
svobody obcant, uspotadéni statu a rozdéleni statni moci a jeji vykon. Prameny tstavniho

prava® jsou Ustava Ceské republiky, Listina zakladnich prav a svobod a Gistavni zakony.

Spravni pravo je nejrozsahlejsi odvétvi. Upravuje postaveni a chovani subjektl ve vztazich
pri realizaci vykonné moci ve staté, zvlasteé pak ve sféte tzv. vetejné spravy. Prameny
spravniho prava: toto pravo neni upraveno zakonikem. Vyznamnymi procesnimi zakony jsou

zékon o spravnim fizeni (spravni fad), zakon o spravé dani a poplatk.

Finanéni pravo upravuje finanéni hospodateni statu a jeho jednotlivych vetejnopravnich
subjektli (pravo danové, devizové, ménové ...). Prameny finan¢niho prava jsou zdkon o

statnim rozpoctu, danové zakony, devizovy zakon, celni zakon.

Trestni pravo hmotné upravuje trestnépravni odpovédnost subjektii. V obecné ¢asti stanovi
co je to trestny ¢in a vymezuje, jaké mohou byt za trestny ¢in uloZeny tresty. Zakladnim

pramenem trestniho prava hmotného je trestni zakon.

2 , . r . Ly ;s - . . P
Prameny prava rozumime pravni formy, v nichZ nalézame platné pravo, platné pravni normy.
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Trestni pravo procesni se Uzce poji s trestnim pravem hmotnym. Upravuje postup organti
¢innych v trestnim fizeni tak, aby trestné €iny byly zjiStény a pachatelé potrestani.

Pramenem trestniho prava procesniho je trestni fad.

Obcéanské pravo hmotné je souhrnem pravnich norem, které upravuji majetkové vztahy
fyzickych 1 pravnickych osob, dale pak majetkové vztahy mezi témito osobami a statem a
vztahy vyplyvajici z prava na ochranu osobnosti. Pramenem obc¢anského prava hmotného je

obcansky zakonik.

Obcanské pravo procesni obsahuje pravni normy, které jednaji a rozhoduji o pravech a
povinnostech ob¢antl i pravnickych osob z oblasti obcanského, obchodniho, rodinného a

pracovniho prava. Pramenem obc¢anského prava procesniho je ob¢ansky soudni rad.

Obchodni prave upravuje postaveni podnikatelli, obchodni zdvazkové vztahy a dalsi vztahy,

které s podnikdnim souvisi. Pramenem obchodniho prava je obchodni zakonik.

Zivnostenské pravo upravuje podminky Zivnostenského podnikani, opravnéni k provozovani
zivnosti a kontrolu nad jejich dodrzovanim. Pramenem Zivnostenského prava je zdkon o

zivnostenském podnikani, zdkon o Zivnostenskych uradech.

Pracovni pravo upravuje pracovnépravni vztahy a vztahy, které s vykonem prace souvisi. Jde
predevsim o vztahy z pracovniho poméru. Tyka se také dovolené, mzdy, odpovédnosti za
$kodu, ochrany zdravi pfi praci apod. Hlavnim pramenem pracovniho prava je Ustava CR,
Listina zakladnich prav a svobod a Zakonik prace. Dale jsou to zvlastni predpisy, napf.

kolektivni smlouvy a vnitropodnikové normy (napft. pracovni fad, organizacni fad).

Rodinné pravo upravuje otazky manzelstvi, vztahy mezi manzely, mezi rodi¢i a détmi a
vztahy, které vznikaji pfi nahradni rodinné vychové. Pramenem rodinného prava je zakon o

roding, Umluva o pravech déti, zdkon o socidlné-pravni ochrané.

Dulezité je rozliSeni prava na pravo hmotné a pravo procesni.
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Hmotného pravo - normy urcuji, jaka prava a povinnosti maji ti, kterym jsou ureny (napf.

rodic¢e vici svym détem).

Procesni pravo — normy urcuji, jak je tfeba pravo uplatnit a jak je tfeba v procesu postupovat

(napft. jak vymahat plnéni vyzivovaci povinnosti).

Pravni norma je obecné pravidlo chovéni vyjadiené ve zvlastni stanovené nebo
uznané formé¢, jehoz zachovavani je vynutitelné statni moci. Je zdkladnim prvkem pravniho

systému, musi byt obecnd, nemuze fesit individualni pripad.

Znaky pravni normy jsou:

e normativnost,

* pravni zavaznost,

e obecnost,

* vynutitelnost staitnim donucenim,

e 7zvlastni stitem stanovena nebo uznana forma.

Normativnost

Norma stanovi pfikaz, zédkaz nebo opravnéni jak se chovat. Normativnost je spole¢nd vSem
normam, nejen pravnim.

Ptiklad

Lhat se nesmi!

Doping je zakdzan!
Pravni zavaznost
Kazdé pravidlo chovani nemusi byt vzdy zdvazné. Norma muze byt radou nebo doporu¢enim.

Pravni normy se od rad nebo doporuceni lisi tim, Ze to, co stanovi, stanovi zavazng¢.

Piiklad

Pri zvyseném vyskytu virového onemocnéni je vhodné se nechat ockovat.

Obecnost
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Pravni norma je nejen zavaznd, ale i obecné zadvazna, tzn., ze nefesi jednotlivy konkrétni
piipad, ale vztahuje se na neurcity pocet ptipadii. Obecné je vymezen také subjekt pravni
normy — ten, o jehoZ prava a povinnosti jde.

Priklad

Z kupni smlouvy vznikne kupujicimu povinnost zaplatit za zboZi prodavajicimu prislusnou

cenu.

Vynutitelnost statnim donucenim

Jde o znak, ktery odliSuje pravni normu od jinych druhti norem. Statni donuceni znamena
zabezpeceni plnéni pravnich norem v ptipadech, kdy pravo neni respektovano. Zvlastnim
druhem statniho donuceni je sankce.

Priklad

Dluznik nesplatil dluh a odmita jej zaplatit. Veritel muze plnéni vymahat soudni cestou.

Sankci je penéZita pokuta, zakaz rizeni motorovych vozidel apod.

Zv1astni stitem stanovena nebo uznana forma
Také tento znak je typicky pro pravni normu a odliSuje ji od jinych norem. Aby byla pravni
norma platna, musi mit ur¢itou statem stanovenou nebo uznanou formu. Tyto formy jsou tzv.

prameny prava, jako je napt. Ustava, zakon, vyhlagka apod.

Pravni sila pravniho ptfedpisu urcuje jeho postaveni v pravnim fadu. Pojem préavni sily je
vazéan na organ, ktery normativni pravni akt vydal. Z hlediska pravni sily mluvime o
hierarchii pravnich predpisti od nejvyssi pravni sily k nejnizsi. Na vrcholu pomysiné
pyramidy stoji Ustava, Listina zakladnich prav a svobod, ratifikované mezinarodni smlouvy a

ustavni zékony.
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USTAVA, LISTINA ZAKLADNiICH PRAV A SVOBOD

astavni porade

USTAVNI ZAKONY

MEZINARODNI SMLOUVY,
které byly ratifikovany a vyhliaSena ve Sbirce zikoni CR

ZAKONY Parlamentu a ZAKONNA OPATRENI Senitu

|p0dz{1konné pravni pf‘edpisy{

NARIZENi VLADY

VYHLASKY MINISTERSTEV A JINYCH USTREDNiCH ORGANU STATNI SPRAVY
(napf. Ceského statistického wiadu, Statniho ufadu pro jadernou bezpecnost,
Uradu na ochranu hospodai‘ské soutéze)

OBECNE ZAVAZNE VYHLASKY
A NARIZENI KRAJU A OBCI

Platnost a ucinnost pravni normy

Platnost - pravni pfedpisy nabyvaji platnosti dnem vyhlaseni ve Sbirce zakond. Datum
platnosti je uvedeno v zahlavi.

Od okamziku platnosti musime odliSovat okamzik @éinnosti pravni normy. Pravni norma
muze byt platnd, ale jeste se ji v praxi nefidime.

Priklad

Zdikonik prace byl vyhlasen ve Shirce zdkonii dne 7. 6. 2006, jde o platnost. Ucinnosti viak
nabyl dnem 1. 1. 2007.

U¢innost obecné oznacuje, od které doby je nutno podle pravni normy postupovat. Datum
nabyti G¢innosti je zpravidla uvedeno v poslednim paragrafu pravniho ptedpisu. Pokud neni

stanoveno jinak, nabyvaji pravni predpisy u¢innosti patnactym dnem po vyhlaSeni.

Ve Sbirce zakon se vyhlasuji v plném znéni Gstavni zakony, zdkony, zakonna

opatfeni Senatu, nafizeni vlady a vyhlasky vydavané ministerstvy a jinymi Ustfednimi
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spravnimi Ufady a Ceskou narodni bankou. Nekteré dalsi podzdkonné provadéci predpisy jsou

uvetejnovany ve Véstnicich jednotlivych ministerstev.

Pravni vztahy jsou spolecenské vztahy upravené pravnimi predpisy. Kazdy ¢lovek
zije po cely zivot v mnoha pravnich vztazich a musi tedy dodrzovat ustanoveni piislusnych
pravnich predpisti. Pokud se v nich nevyznd, déla chyby, porusuje pravni piedpisy a dostava

se do problémd.

Priklad
V obcanském pravu — dedeni majetku, smlouva o piijcce apod.
V rodinném pravu — vztahy mezi rodici a detmi apod.

Ve financnim pravu — danové vztahy vuci statu apod.

T¥i prvky pravniho vztahu:
Subjekt

* osoby fyzické (ob¢ané),

* osoby pravnické (organizace),
e stat (zvlastni pravnicka osoba).
Objekt

e véci,

* hodnoty lidské osobnosti,

* vysledky tvlr¢i ¢innosti.

e relevantni chovani lidi

Obsah

* opravnéni subjektu,

e povinnosti subjektu,

Subjekty pravniho vztahu

Osoby fyzické

Subjektem pravniho vztahu jsou osoby, kterym pravni normy dévaji pravni subjektivitu.

Pravni subjektivita je souhrnem dvou slozek:

* zpusobilost mit prava a povinnosti,

65



* zpusobilost k pravnimu jednéni (k pravnim tkontim).

Zpusobilost mit prava a povinnosti vznikad narozenim a zanikéa smrti. Béhem zivota, bez
ohledu na v¢k Cloveka, se tato zplisobilost neméni a nemtize byt omezena. Tedy i1 nezletili a
nesvépravni maji zpusobilost k praéviim a povinnostem a mohou byt G¢astniky pravnich

vztahu.

Zpusobilost k pravnim ukonim (hovorové ,,svépravnost®) je schopnost-opravnéni vlastnim
jednanim zakladat, ménit nebo rusit pravni vztahy, tj. nabyvat prav a povinnosti. Tato
zpisobilost vznika dosazenim véku, v nejvétsim rozsahu az zletilosti, tj. dosazenim véku 18
let. Nezletili mohou Cinit pravni ikony, které jsou povahou pfimérené rozumové a mravni
vyspélosti odpovidajici jejich véku (15 let v pracovnim pravu, v trestnim pravu ¢aste¢na
odpovédnost vznikd mezi 15. — 18. rokem - mladistvi /viz dale/).

Soud mtize zbavit ¢lovéka castecné nebo Uplné zplisobilosti k pravnim ukontim (napft. pii

dusevni chorobé, uzivani drog, alkoholu apod.).

Osoby pravnické

Jde zpravidla o sdruzeni fyzickych osob za ucelem dosazeni konkrétniho cile napf-.
hospodaiské, politické, zajmové apod. Organizace jednaji svym jménem (zastoupeni fyzickou
osobou) a na svou majetkovou odpovédnost. Zpiisobilost mit prava a povinnosti vznika

vznikem pravnické osoby a zanikd zanikem pravnické osoby.

Stat

Miize byt také subjektem pravnich vztahti. Byva charakterizovan jako vetejnopravni
korporace, za nizZ vykonavaji pravo a povinnosti statni organy.

Ptiklad

1 malé dite miize byt viastnikem nemovitosti (ma zpiisobilost k praviim a povinnostem), ale
nemiize uzavrit samo kupni smlouvu, kterou by viastnictvi k nemovitostem ziskalo (nema

zpiisobilost k pravnim ukoniim). Za nezletilé osoby jednaji jejich zakonni zdstupci.

Objekty pravniho vztahu

Jsou tim, k ¢emu sméfuji prava a povinnosti subjektu:
e véci- pravni normy vymezuji, které véci mohou byt objektem urc¢itého druhu pravnich

vztahl, napf. movité — automobil, nemovité — pozemek,
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* vysledky tviir¢i dusSevni ¢innosti - napi. vynalezy, umélecka dila,
* hodnoty lidské osobnosti - hodnoty nemajetkové povahy, napt. cest, zdravi,

* chovani a vysledky urcitého chovani - napt. predlozeni dokladu kontrolnimu orgéanu.

Obsah pravniho vztahu

Je opravnéni a povinnost subjektti pravniho vztahu.
Opravnéni subjektu je pravem upravena moznost subjektu pravniho vztahu se urcitym
zpusobem chovat (napf. moznost uzavtit kupni smlouvu) a poZadovat k tomu odpovidajici

chovani od druhého subjektu (napft. zaplatit sjednanou cenu - povinnost subjektu).

Ukol
«  Vysvétlete tento pravni vztah: PRONAJEM BYTU. Kdo je subjektem, co je objektem a

co je obsahem?

Otazky

* Co je to pravni systém a jak se d€li? Charakterizujte je;j.

* Definujte pojem pravni fad a pravni systém.

* (o je to pravni norma, jakou ma strukturu, jaké ma znaky a jak se tfidi?
* Jaké znaky ma pravni norma?

* Setad’te pravni predpisy podle pravni sily — od nejvyssi po nejnizsi.

* Jaky je rozdil mezi platnosti a G€innosti pravni normy?

* Co jsou to pravni vztahy? Vysvétlete jednotlivé prvky pravniho vztahu.

* Co rozumite pod pojmem pravni subjektivita? Vysvétlete.

5.2 Vybrana pravni odvétvi

V této Casti textu se zamefime pouze na nékterd pravni odvetvi.

5.2.1 TRESTNI PRAVO

Trestni pravo je jednim z odvétvi vefejného prava. Jeho ucelem je chranit zajmy
spole¢nosti, Gistavni ziizeni CR, prava a opravnéné zajmy ob&anti (fyzickych i pravnickych
osob) ptfed jednanimi pro spolecnost nebezpecnymi — trestnymi Ciny.

Trestnym ¢inem je pouze to jednani, které trestni zikon za trestny ¢in vyslovné

oznacuje.
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Stupen nebezpecnosti ¢inu predstavuje hranici mezi témito dvéma stupni

protipravniho jednani:
e trestné ¢iny

e prestupky

PROTIPRAVNI JEDNANI

TRESTNE CINY

PRESTUPKY

Stupent nebezpecnosti ¢inu piedstavuje hranici mezi témito dvéma stupni protipravniho

jednani.

Trestnym ¢inem je jednani je pro
spole¢nost nebezpecné, jeho znaky
jsou uvedeny v trestnim zakon¢ a jeho
stupenl nebezpecnosti pro spolecnost je
vys$S§i nez nepatrny.

Trestné Ciny projednavaji, fesi a trestaji
soudy na zaklad¢ trestniho zdkona.

Sankce - podminéné a nepodminéné
odnéti svobody, penézity trest.

Priklad

Kradez zbozi v obchodé ve vysi nad
5000 K¢.

Ptestupek = protipravni jednani nedosahu-
jict spolecenské nebezpecnosti trestného
¢inu. Ve srovnani s trestnym ¢inem je stu-
peni nebezpecnosti nepatrny.

Prestupky fesi a trestaji obce, jiné organy
statni spravy, policie, podniky a ostatni
organizace na zaklad¢ jinych pravnich
norem nez trestniho zékona, zpravidla
podle pravni normy piislusného odvétvi
(spravni pravo — spravni fad).

Sankce - napomenuti, pokuta, zakaz
Cinnosti.

Priklad

Ukladani odpadkii na prostranstvi mimo
vymezené skladky.

Nezaplaceni stanovené castky za
komunalni odpad.

Aby jednani bylo skutec¢né trestnym ¢inem, musi se ze strany pachatele jednat o

jednani zavinéné. To mize mit bud’ formu @myslu nebo se miize jednat o zavinéni

nedbalostni.
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Umysl

P¥imy

Neprimy

Pachatel chtél svym jednanim porusit
nebo ohrozit zdjem timto zakonem
chranény.

Priklad:

Pachatel vystreli z pistole s umyslem

zabit. Bytova kradez.

Pachatel védél, ze svym jednanim
miZe porusit nebo ohrozit zajmy
chranéné trestnim zdkonem a pro
ptipad, ze takové ohrozeni nebo
porusSeni opravdu zplsobi, byl s tim
srozumeén

Priklad:

Zlodeéj bodne uzivatele bytu, ktery jej
pristihne a utece bez ohledu na to,

Jjestli nezemre.

Nedbalost

Védoma

Nevédoma

Pachatel vi, Ze svym jednanim miize
zpisobit urcity nasledek, ale bez
pfiméteného divodu spoléha, ze se tak
nestane.

Priklad

Pachatel nedodrzuje dopravni
predpisy, spoléha na to, ze k dopravni

nehodeé nedojde.

Pachatel nevi, Ze svym jednanim
muze porusit ¢i ohrozit chranény
zajem, ackoliv by to védét s ohledem
na okolnosti a své osobni poméry
mél.

Priklad

Zdravotni sestra da pacientovi

dvakrat lék, ktery mu zpiisobi

poskozeni zdravi.

Trestni zakon vSak piipousti trestni postih 1 v ptipad¢, ze chybi nasledek. Jedna se o

pripravu k trestnému ¢inu a pokus o trestny Cin.




Priprava trestného ¢inu je pro spolecnost nebezpecné jednani (jde o vytvareni
podminek pro jeho spachéni), i kdyZ k pokusu ani k dokonéni trestného ¢inu nedojde.
Ptiklad
Pachatelé si naplanuji ozbrojené prepadeni postovniho vozu, opatii si stielné zbrané, rozdeli
ukoly a stanovi cas, misto a zpiisob prepadeni. Priprava trestného cinu loupeze: jde o zvlast

zdvazny trestny cin.

Pokus o trestny ¢in je jednani pro spolecnost nebezpeéné smétujici k dokonani
trestného ¢inu, kterého se pachatel dopustil v umyslu trestny ¢in spachat, ale k jeho dokonani
nedoslo.

Priklad
Pachatel piepadl Zenu s vimyslem ji zndsilnit. Zené se podari ubranit, takze ke zndsilnéni

nedojde.

Néktera jednani, kterd se zdanlivé podobaji trestnému ¢inu, jsou vyslovené trestnim
zakonem dovolena a nejsou pro spole¢nost nebezpecnd. Trestni zakon upravuje okolnosti
vylucujici trestnost:

* Nutna obrana: jde o takov¢ jednani, kterym n¢kdo odvraci ptimo hrozici nebo trvajici
utok na zajmy chranéné trestnim zdkonem, nejcastéji proti zivotu a zdravi ¢i proti
majetku.

Kdy se jednd o nutnou obranu?

- utok musi hrozit ptimo, tj. hrozba musi byt opravdova a bezprostredni,

- musi jit o jednani proti Gtoku, ktery uz zacal a jesté neskoncil,

- obrana musi byt pfiméfena.

Ptiklad
Napadeny pouzije nuz proti utocnikovi, ktery na néj nozem utoci. Neni nutnou obranou,

pokud utocnik jiz ustal a napadeny na néj s noZzem presto utoci.

* Krajni nouze: jde o ¢in jinak trestny, kterym nékdo odvraci nebezpeci ptimo hrozici
zajmu chranéného timto zdkonem. Jestlize bylo mozné toto nebezpeci za danych okolnosti
odvratit jinak nebo zptisobeny nasledek je stejné zdvazny nebo jesté zavaznéjsi nez ten,

ktery hrozil, nejde o krajni nouzi.
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Priklad
Na parkovisti v horkém dni sedi v zamceném auté dité, které horkem trpi. Rodic se delsi dobu
nevraci. Nahodny chodec rozbije sklo za ucelem poskytnuti pomoci — jde o jedndni v krajni

nouzi.

* Opravnéné pouziti zbrané: trestny ¢in nespacha ten, kdo pouzije zbrai v mezich
prislusnych zakonnych piedpist.
Opravnénymi osobami k pouZiti zbrané€ jsou vojéci a policisté. I ti vSak musi postupovat
v souladu s pfislusnymi ptedpisy, 1 kdyz maji povinnost Setfit zivot osoby, proti které

zakrok sméfuje.

Pravni nasledky trestni odpovédnosti

Pravnimi nésledky trestni odpovédnosti jsou:

* Tresty: jsou ukladany pachateli trestné¢ho ¢inu vyluéné trestnimi soudy na zékladé
zakona.

Ugelem trestu je:

ochrana spolecnosti pied pachateli trestnych ¢intl,
- zabranit odsouzenému v dal$im péachani trestné ¢innosti,

- vychovné plisobeni na pachatele i ostatni ¢leny spole¢nosti.

* Ochranna opati‘eni: uklada trestni soud pachateli trestného ¢inu nebo ¢inu jinak

trestného (tj. nepricetnému), smétuji k ochrané spolec¢nosti.

Univerzalni sankei (obsaZenou ve vSech skutkovych podstatach) je trest odnéti svobody.
Jeho vykon probihé diferencované ve ¢tyfech zékladnich typech véznic:

e sdohledem,

e s dozorem,

e s ostrahou,

* se zvySenou ostrahou.

O zarazeni do jednotlivych typa véznic rozhoduje soud.
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Zakon umoznuje podminény odklad vykonu trestu odnéti svobody, tzv. podminéné
odsouzeni. V soucasné soudni praxi zaujima dominantni postaveni.

Rozli$uji se dva druhy podminéného odsouzeni:

* s dohledem — odnéti svobody neptevysuje 3 roky,

* bez dohledu — odnéti svobody nepievysuje 2 roky.

Vykon trestu se v téchto ptipadech odkldda na urcitou zkuSebni dobu (1 roku az 5 let).
Podminéné odsouzenému muize soud ulozit pfiméfena omezeni a pfimétené povinnosti
smétujici k tomu, aby vedl fadny zivot. Pokud se podminéné odsouzeny osvédci ve zkusebni
dobé¢, ulozeny trest odnéti svobody nevykona a hledi se na n¢j, jako by nebyl odsouzen.
Priklad

Podrobeni se protialkoholnimu léceni.

Zakaz navstév nevhodného prostredi.

Zakaz styku s urcitymi osobami.

Dohled nad pachatelem provadi proba¢ni Gfednik, jehoZ postaveni a ukoly vymezuje zakon

¢. 257/2000 Sb., o Probacéni a mediacni sluzbé.

Ucelem trestu je chranit spolecnost pred pachateli trestnych ¢inii, zabranit
odsouzenému v dalSim pachani trestné ¢innosti a vést jej k Fadnému Zivotu. Soud mu

miiZe uloZit pouze tresty uvedené v trestnim zakoné.

Mladistvi

Pro osoby mladsi osmnaécti let, které se dopustily trestného €inu, plati zvlaStni rezim.
Ten je upraven v zakoné €. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeze za protipravni ¢iny a o
soudnictvi ve vécech mladeze a o zmén¢ nékterych zédkoni (zakon o soudnictvi ve vécech
mladeze). Upravuje podminky odpovédnosti mladeze za protipravni €iny uvedené v trestnim
zakong a opatieni ukladana za takové protipravni ¢iny, postup, rozhodovéni a vykon
soudnictvi ve vécech mladeze. Zakladnim rysem tohoto zédkona je v jediné norm¢ postihnout
komplexné problematiku zachézeni se vSemi détmi a dospivajicimi, ktefi svym jedndnim

porusi ustanoveni trestniho zdkona. Kazdy takovy ptipad je projedndvan soudy pro mladez.

Zakon se vztahuje na dvé vékové skupiny mladeze:

¢ Na déti mladsi 15 let
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Dité, které v dob¢ spachani ¢inu jinak trestného nedovrsilo 15 rok svého véku, neni
podle tohoto zdkona trestné odpovédné.
Dité mladsi nez 15 let se dopusti ¢inu jinak trestného - soud pro mladez ucini opatieni
potiebna k jeho népravé. Nasleduje dohled probacniho ufednika, zatazeni do
terapeutického, psychologického nebo jiného vhodného vychovného programu, napft.
ve sttedisku vychovné péce apod.

* Na mladistvé
Osoba, ktera v dob¢ spachéani provinéni dovrsila 15. rok a neptekrocila 18. rok svého

veku je trestné odpovédna podle tohoto zdkona a bude se proti ni konat soudni fizeni.

Mladistvy, ktery v dob¢ spachani trestného ¢inu nedosahl takové rozumové a
mravni vyspélosti, aby mohl rozpoznat nebezpecnost pro spole¢nost nebo ovladat své
jednani, neni za tento ¢in trestné odpovédny (zde lze pouZit postupy a opatieni jako u déti

mladsich 15 let).

Trestny ¢in spachany mladistvym se nazyva provinéni. Provinéni, za které¢ by m¢l byt
mladistvy stihan (odsouzen), musi vykazovat miru spolecenské nebezpecnosti vyssi nez
malou. Mladistvy musi mit obhéjce. Shleda-1i soud mladistvého vinnym, neukladd mu trest,
ale tzv. opatfeni.

Zéakon zna tyto druhy opatieni:

* vychovna opatfeni,

* ochrannd opatfeni,

* trestni opatieni.
Osoby, proti kterym se vede trestni Fizeni

Osoba, proti niz se vede trestni fizeni, je jednim ze subjekt trestniho fizeni. Trestni fad

oznacuje tuto osobu nékolika pojmy — podle stadia fizeni a jejiho postaveni.
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OSOBA, PROTI NiZ SE VEDE TRESTNI RiZENJ

PODEZRELY ten, kdo byl v souladu s ustanovenim trestniho fadu zadrZen
a nebylo mu sdéleno obvinéni

OBVINENY ten, komu bylo mu sdéleno obvinéni. V trestnim Fizeni je
hlavni osobou

OBZALOVANY ten, v jehoZ véci bylo narizeno hlavniho li¢eni

ODSOUZENY ten, proti kterému byl vydan odsuzujici rozsudek, ktery

nabyl pravni moci

Proti vétsin€ rozhodnuti soudu nebo jinych organti ¢innych v trestnim fizeni 1ze podat

opravny prostiredek.

trest odnéti svobody nejvyse na 15
let

obecné prospésné prace v rozsahu
50 — 400 hodin

ztrata Cestnych tituld a vyznamenani

ztrata vojenské hodnosti

zakaz ¢innosti na 1 rok az 10 let

propadnuti majetku

- penézity trest od 2 000 K¢ do 5 mil.
K¢

- propadnuti véci

- vyhosténi ve vymeéie 1 rok az 10 let

na dobu neurcitou

- zékaz pobytuna 1 rok az 5 let

Tyto tresty mani dvé formy:

- trest odnéti svobody nad 15 let az do
25 let

- trest odnéti svobody na dozivoti

Listina zakladnich prav a svobod
neptipousti trest smrti. Proto byl

v roce 1990 z trestniho zakona
vypustén a nahrazen trestem
dozivotniho odnéti svobody.

Univerzalni sankei (obsazenou ve vsech skutkovych podstatich) je trest odnéti svobody.
Jeho vykon probiha diferencované ve ctyfech zékladnich typech véznic:

e s dohledem
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¢ s dozorem
e s ostrahou

* se zvySenou ostrahou

O zatazeni do jednotlivych typt véznic rozhoduje soud.

Podminéné odsouzeni — zdkon umoziuje podminény odklad vykonu trestu odnéti svobody —
v soucasné soudni praxi zaujima dominantni postaveni.
Dva druhy podminéného odsouzeni:

* s dohledem — odnéti svobody neptevysuje 3 roky

* bez dohledu — odnéti svobody neptevysuje 2 roky

Vykon trestu se odkladd na urcitou zkuSebni dobu (1 roku az 5 let). Podminéné
odsouzenému muze soud ulozit pfiméfena omezeni a pfiméfené povinnosti smétujici k tomu,
aby vedl fadny zivot.
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Priklad

Podrobit se protialkoholnimu léceni.
Zakazat navsteévy nevhodného prostredi.
Zakaz styku s urcitymi osobami.

Pokud se podminéné odsouzeny osvéd¢i ve zkuSebni dobé€, ulozeny trest odnéti svobody
nevykona a hledi se na n¢j, jako by nebyl odsouzen.

Dohled nad pachatelem provadi probacni urednik — postaveni a ukoly vymezuje zdkon ¢.
257/2000 Sb., o Probac¢ni a mediacéni sluzbg¢.

Soud miiZe pri splnéni zikonnych piedpokladii od potrestani pachatele upustit. Vyslovi
vinu, ale neuloZi trest. Na pachatele se hledi, jako by nebyl odsouzen. Upusténi od
potrestani miiZze byt pripadné také podminéné za soucasného uloZeni dohledu
probacniho tGrednika.

Soud nemusi ulozit obzalovanému trest piesto, ze ho uznal vinnym trestnym ¢inem v téchto
ptipadech:

e dopustil se trestného ¢inu mensi spolecenské nebezpecnosti, jeho spachani lituje a
projevuje u€innou snahu po napravé. Vzhledem k dosavadnimu Zivotu lze divodné
oc¢ekavat, ze samotné projednavani véci pied soudem povede k naprave

* dopustil se trestné¢ho €inu ve stavu zmenSené pficetnosti. UloZzené ochranné 1éceni
soudem zajisti napravu a obzalovaného a ochranu spole¢nosti 1épe nez trest

Ucelem trestu je chranit spolecnost pred pachateli trestnych ¢inid, zabranit
odsouzenému v dalSim pachéani trestné ¢innosti a vést jej k Fadnému Zivotu. Soud mu
miiZe uloZit pouze tresty uvedené v trestnim ziakoné.

10.5.2 Ochranna opatreni

Utelem opatieni je kladné ovlivnit duSevni, mravni a socidlni vyvoj mladistvého a chranit
spole¢nost pfed pachanim provinéni mladistvymi. Mezi ochranna opatteni, které lze ulozit
patfi:

e ochranné léceni

* ochranna vychova

» zabrani véci Ci jiné majetkové hodnoty
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OCHRANNA OPATRENI

Uklada se tomu, kdo v dobé spachani trestného
¢inu byl ve stavu zmensSené pticetnosti, ten, kdo
se oddava zneuzivani navykové latky a trestny
¢in spachal pod jejim vlivem nebo v souvislosti

OCHRANNE LECENI s jejim zneuzivanim.
Priklad
Trestny c¢in spachany pod vlivem navykoveé latky
nebo v souvislosti s jejim zneuzivanim.

Je ur¢ena mladistvym. Uklada se v ptipadé, kdy
selhaly vychovné prosttedky — o vychovu
mladistvého neni nalezit¢ postarano, dosavadni

o vychova byla zanedbdna nebo to vyzaduje
OCHRANNA VYCHOVA  prostiedi, ve kterém mladistvy Zije.

Ochrannd vychova je institutem uplatiovanym

pfi souzeni mladistvého pachatele — osoba
mladsi 15 let, pfed ukoncenim 18 roku svého
veku.

Véci, které jsou v urCitém vztahu k trestnému

¢inu.

Vlastnictvi zabrané véci piechazi na stat.
ZABRANI VECI

Priklad

Zabrani  strelnych zbrani, pornografickeho

materialu.

Ochranné lé¢eni

Nejcastéji se uklada 1éceni protialkoholni, psychiatrické, se sexuologickym zaméfenim — mélo
by trvat, dokud neni splnén jeho ucel.

Ochranna vychova

Uklada se tehdy, kdy neni o vychovu mladistvého dostatecné postarano, dosavadni vychova
byla zanedbdna nebo prostiedi, ve kterém mladistvy zije, neskytd zaruku fadné vychovy.
Vykonéava se ve zvlastnich ustavech pro mladistvé a méla by trvat, pokud to vyzaduje jeji
ucel, nejdéle vsak do 18 let. Vyzaduje-li to jeho z4jem — soud mize prodlouzit do 19 let.

Zabrani véci ¢i jiné majetkové hodnoty
Tyka se téch véci, které jsou v urCitém vztahu k trestnému c¢inu, dale véci ohrozujici

bezpecnost lidi, majetku a véci podobného obecného zajmu (ochrana verejné mravnosti —
pornograficky material ... Vlastnictvi zabrané véci prechdzi na stat).
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Kontrolni otazky

1. Jaké okolnosti vylucujici trestnost upravuje trestni zdkon?
2. Jaké druhy tresti mizZe soud uloZit?
3. Vjakych pripadech nemusi soud ulozit obzalovanému trest presto, ze ho uznal
vinnym?
4. Co je ucelem ochrannych opatieni a jaké znate?
10.6 Mladistvi

Pro osoby mladsi osmnadcti let, které se dopustily trestného Cinu, plati zvlastni rezim. Ten je
upraven v zakoné ¢. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeZe za protipravni ¢iny a o
soudnictvi ve vécech mladdeze a o zméné nekterych zdkonl (zdkon o soudnictvi ve vécech
mladeze). Upravuje podminky odpoveédnosti mladeze za protipravni ¢iny uvedené v trestnim
zakoné, opatteni ukladana za takové protipravni €iny, postup, rozhodovani a vykon soudnictvi
ve vécech mladeze.

Zakon se vztahuje na dvé vékové skupiny mladeze:

na déti mladsi 15 let

Dité, které v dobé spachani ¢inu jinak trestného nedovrsilo 15 rok svého véku — neni
podle tohoto zakona trestné odpovédné.

Dité mladsi nez 15 let se dopusti ¢inu jinak trestného — soud pro mladez ucini opatieni
potfebna k jeho napravé — dohled probacniho urednika, zarazeni do terapeutického,
psychologického nebo jiného vhodného vychovného programu ve stredisku vychovné
péce, ochranna vychova)

na mladistvé

Osoba, ktera v dob¢ spachani provinéni dovrsila 15 rok a nepiekrocila 18 rok svého

veéku — je trestné odpoveédna podle tohoto zadkona, bude se proti ni konat soudni fizeni.

Mladistvy, ktery v dobé spachani trestného ¢inu nedosahl takové rozumové a mravni
vyspélosti, aby mohl rozpoznat nebezpecnost pro spole¢nost nebo ovladat své jednani,
neni za tento Cin trestné odpovédny (lze pouzit postupy a opatieni jako u déti
mladsich 15 let).

Trestny ¢in spachany mladistvym se nazyva provinéni.

Provinéni, za kter¢ by mél byt mladistvy stihan (odsouzen), musi vykazovat miru
spolecenské nebezpecnosti vyssi nez malou. Mladistvy musi mit obhajce.
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Shleda-li soud mladistvého vinnym, neukladd mu trest, ale tzv. opatfeni. Zakon zna tyto
druhy opatfeni:

* vychovna opatieni
* ochrannd opatteni
* trestni opatfeni

10.6.1 Vychovna opatieni

Usmérnuji zpasob zivota mladistvého, a tim podporuji a zajist'uji jeho vychovu. Mladistvému
1ze ulozit pouze tato vychovna opatieni:

* dohled probacniho ufednika
* probacni program

e vychovné povinnosti

* vychovna omezeni

* napomenuti s vystrahou

Dohled probaéniho urednika

Pravidelné sledovani chovani mladistvého v jeho rodiné a zpisobu vychovného plisobeni
rodi¢l na ngj.

Priklad

Kontrola dodrzovani ulozeného probacniho programu a vychovnych povinnosti a omezeni
ulozenych mladistvému soudem pro mldadez a v pripravném Fizeni statnim zdstupcem —
sledovani a kontrola chovani mladistvého, odborné vedeni a pomoc s cilem zajistit, aby
v budoucnu vedl radny Zivot.

Probacni program

Program socialniho vycviku, psychologického poradenstvi, rekvalifikacni nebo jiny vhodny
program k rozvijeni socidlnich dovednosti a osobnosti mladistvého, s riznym reZimem
omezeni v bézném zplsobu zivota. Jeho smyslem je plsobit na mladistvého, aby se vyhnul
chovani, které by bylo v rozporu se zdkonem, podporovat vytvoreni jeho vhodného socidlniho
zazemi a prispét k urovnani vztahi mezi nim a poskozenym.

Vychovné povinnosti

Vychovné povinnosti = povinnosti sméetujici k zajisténi fddného Zivota.

Priklad

Povinnost bydlet s rodicem, nahradit zpuisobenou skodu, podrobit se léceni zavislosti ...

Vychovna omezeni

Zakaz navstév urCité akce, zafizeni nebo jiného nevhodného prostiedi, jiné zdkaz styku
s konkrétnimi osobami, nezdrzovat se na urcitém misté, netcastnit se hazardnich her, sazek a
hrani na vyhernich automatech, neménit misto svého pobytu ...

Napomenuti s vystrahou
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Soudce nebo v ptipravném fizeni statni zastupce mladistvému v piitomnosti jeho zdkonného
zastupce dirazné vytkne protipravnost jeho ¢inu a upozorni na konkrétni disledky, které mu
hrozi podle tohoto zédkona, pokud by se v budoucnu dopoustél dalsi trestné ¢innosti

Vychovna opatieni usmérnuji zptusob Zivota mladistvého a tim podporuji a zajiSt'uji
jeho vychovu.

10.6.2 Trestni opati‘eni

Trestni opatfeni musi vzhledem k okolnostem piipadu a osobé i pomérim mladistvého
napomahat k vytvareni vhodnych podminek pro jeho dalsi vyvoj.

K témto opattenim patfi:

* obecné prospeésné prace

* pengzita opatieni

* penézita opatieni s podminénym odkladem vykonu

e propadnuti véci

» zakaz ¢innosti

e vyhoSténi

e odnéti svobody podminéné odlozené na zkusebni dobu s dohledem
* odnéti svobody nepodminéné

Obecné prospésné prace

K moznosti ulozeni tohoto opatieni se vyzaduje stanovisko mladistvého. Horni hranice sazby
nesmi pievySovat polovinu horni hranice stanovené v trestnim zakoné 50-200 hodin.

Penézita opatieni

Mladistvému mize byt uloZeno toto opatieni ve vysi 1 000 K¢ — 500 000 K¢, je-li vydélecné
¢inny nebo to umoznuji jeho majetkové pomery.

Vysi je mozné stanovit také formou denni sazby s pfihlédnutim k jeho dennimu vydélku —
vyse od 100 K¢ do 1 000 K¢ na den na dobu 5-500 dnti.

Penézita opatieni s podminénym odkladem vykonu

Jde o pohriizku timto opatienim. Mladistvému se stanovi zkuSebni doba s tim, ze pokud
nepovede fadny zivot, bude muset penézité opatieni zaplatit.

Propadnuti véci nebo jiné majetkové hodnoty

Je mozné ulozit jedna-li se o véc, kterd byla ke spachani provinéni pouzita (k tomu urcena),
nebo o véc provinénim ziskanou.
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Zakaz ¢innosti

Soud muze tento zdkaz ulozit, pokud to neni na prekazku piipravé na jeho povolani. Horni
hranice sazby nesmi byt delsi nez 5 let.

Vyhosténi

Lze ulozit jen cizinctim, ktefi v CR nemaji rodinu a nemaji zde ani azyl. Soud ptihlédne
k rodinnym a osobnim pomérim mladistvého a dba, aby nebyl vydan nebezpeci zpustnuti.
Vymeéra od jednoho do péti let.

Odnéti svobody podminéné odloZené na zkuSebni dobu s dohledem

Jde o pohrizku odnéti svobody s tim, ze pokud nepovede tadny zivot, bude muset vykonat
odnéti svobody v pfislu§né véznici pro mladistvé. Soud mu stanovi zkuSebni dobu na jeden az
ti1 1éta.

Odnéti svobody nepodminéné

Toto opatieni je poslednim prostfedkem postihu mladistvého, které lze ulozit, pokud zadna
opatfeni nevedla k dosazeni Gcelu zdkona — k jeho napravé. Trestni sazba se snizuje (oproti
dospélym) na polovinu, dolni hranice nesmi pfesdhnout jeden rok a horni hranice 5 let odnéti
svobody. V piipad¢, kdy by dospélému pachateli mohl byt uloZen vyjimecny trest, mize byt
opatfeni odnéti svobody uloZzeno mladistvému az 10 let.

Opatieni — vychovna, ochranna a trestni uloZena podle trestniho zakona musi prihlizet
k osobnosti toho, komu je uklidino, k jeho véku a rozumové a mravni vyspélosti,
zdravotnimu stavu i osobnim, rodinnym a socialnim poméram. Musi byt primérené
povaze a stupni nebezpecnosti spachaného ¢inu.

Kontrolni otazky

1. Koho trestni zakon oznacuje za mladistvého?
2. Jaka opatfeni mohou byt uloZzena mladistvym?
3. Charakterizujte jednotliva opatieni ukladana mladistvym.
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10.7 Zvlastni ¢ast trestniho zakona

Ustanoveni zvlastni c¢asti trestniho zdkona konkretizuji obecny pojem trestného Ccinu,
vymezuji jednotlivé skutkové podstaty a stanovi prislusné sankce za jejich spachani.
Jednotlivé trestné ¢iny jsou popsany svymi typickymi znaky, kterymi se navzajem odlisuji.

Zvlastni ¢ast trestniho zdkona je roz€lenéna na 12 hlav:

I.

II.

I11.

IVv.

Trestné ¢iny proti republice
Ustanoveni této hlavy postihuji nejzavaznéjsi Gitoky proti zvIast’ dilezitym zajmim
chranénym trestnim zdkonem.

Trestny cin vlastizrady, rozvraceni republiky, teroru, zdskodnictvi, sabotdze.
vyzvédacstvi, valecné zrady.

Trestné ¢iny hospodarské

Tvofi vyznamnou soucast trestnich zadkonli zemi s trznim hospodaistvim. Trestné
¢iny hospodaiské jsou sméfovany zejména proti hospodarské soustavé,
hospodaiské kdzni, ochrané¢ meny, dafové soustave, ustanoveni o nekalé soutézi,
autorskym a pramyslovym pravim.

Z velkeho mnozstvi skutkovych podstat — neoprdavnéné podnikani, poskozovani
spotrebitele, padeélani a pozmeénovani penéz, zkrdaceni dane, poplatku a podobné
povinné platby, nekala soutéz, porusovani priumyslovych prav ....

Trestné ¢iny proti poradku ve vécech verejnych
Trestné Ciny, které pfimo nebo nepiimo ohrozuji stat, jeho organy a vykon
vetejnych funkeci.

Utok na statni orgdn, iitok na verejného cinitele, zneuzivani pravomoci verejného
Cinitele, uplatkarstvi, podplaceni ...

Patri sem i krive obvineéni, kiiva vypoved' svédka, znalce a tlumocnika, vzpoura
veznu, pytlactvi ...

Trestné ¢iny obecné nebezpecné

Jsou to takova jedndni, s nimiz je spojeno nebezpec¢i pro zZivot nebo zdravi lidu,
nebo nebezpeci skody velkého rozsahu pro cizi majetek (nebezpeci zpiisobené
dopravni nehodou, pozdarem, Sireni epidemie).

Jde o trestné ciny obecného ohrozeni, ohrozeni zivotniho prostredi, nedovoleného
ozbrojovani, nedovolena vyroba a drzeni omamnych a psychotropnich latek, Sireni
toxikomanie, Sireni nakazlivé choroby ...

Trestné ¢iny hrubé narusujici ob¢anské souziti

Objektem jsou vztahy zaloZzené na zasadach obCanského souziti v nasi spolecnosti.
Jsou zde soustfedény rtiznorodé¢ trestné Ciny, jde pfedevS§im o ochranu prav a
svobod obcanii, vetfejného potradku, mravnosti, cti, nemajetkovych prav, zivota,
zdravi a majetku — tedy ty, které hrubym zptsobem naruSuji obcanské souziti.
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VI

VIIL.

VIII.

IX.

XI.

Nasili proti skupiné obyvateli a proti jednotlivci, podnécovani k ndarodnostni a
rasové nenavisti, Sireni poplasné zpravy, opilstvi, vytrZnictvi, tyrani zvirat,
kuplirstvi, ohrozovani mravnosti, pomluva ...

Trestné ¢iny proti rodiné a mladezi

Ochrana rodiny a mladeZe je upravena zejména v zdkoné o rodiné. Na zvlast
zdvazné poruseni rodinnych vztahi (nedostacuji-li normy rodinného prava)
reaguje trestni pravo, které je sankcionuje.

Dvoji manzelstvi — bigamie, zanedbani povinné vyzZivy (neplaceni alimentu), tyrani
sverené osoby, unos, obchodovani s détmi, ohrozovani mravni vychovy mladeze,
podavani alkoholickych napojii mladezi ...

Trestné ¢iny proti Zivotu a zdravi

Mezi ostatnimi ustanovenimi na ochranu osobnosti patii na pfedni misto ochrana
zivota a zdravi. Zakotvuje trestny ¢in vrazdy, ktery patii k Cintim, za ktery lze
ulozit vyjimecny trest, dale obsahuje rizné formy ubliZzeni na zdravi.

Vrazda, vrazda novorozeného ditete matkou, ubliZeni na zdravi, rvacka,
ohroZovani pohlavni nemoci, nedovolené preruseni téhotenstvi, ucast na
sebevrazde.

Trestné ¢iny proti svobodé a lidské diistojnosti
Trestné Ciny proti svobod¢ osobni, svobodé€ rozhodovani, vyznani ...

Omezovani osobni svobody, zavleceni do ciziny, loupez, vydirani, omezovani
svobody vyznani, porusovani domovni svobody, svobody sdruzovaci a
shromazdovaci ...

Trestné ciny proti lidské dustojnosti zasahuji do oblasti mravnich nazort
spolecnosti na sexualni vztahy.

Znasilneént, pohlavni zneuzivani, obchodovani se Zenami ...

Trestné ¢iny proti majetku

Ochrana majetku je sou€asti ochrany osobnosti. Trestni zakon poskytuje ochranu
majetku bez ohledu na druh a formu vlastnictvi. Trestné ¢iny proti majetku tvofi tfi
skupiny: neopravnéné obohaceni (kradez), poskozovani (poskozovani cizi véci), a
podilnictvi (prekupnictvi).

Kradez,zpronevera, neopravnéné uzivani cizi véci, podvod, uverovy podvod,
podilnictvi, lichva, zatajeni véci, poSkozovani véritele,, zneuzivani vilastnictvi ...

Trestné ¢iny proti lidskosti

Vétsina ustanoveni je provedenim mezinarodnich smluv, kterymi je CR zavazana
— Zenevska imluva o zachazeni s valednymi zajatci, Zenevska umluva o ochrang
civilnich osob za valky ...

Genocidium, muceni a jiné nelidské a kruté zachazeni, valecna krutost, persekuce
obyvatelstva ...

Trestné ¢iny proti brannosti a proti civilni sluzbé
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Jde o trestné Ciny, které spocivaji v poruSeni nebo nesplnéni povinnosti a tkold,
které jsou v zajmu obrany vlasti.

Mareni zpusobilosti k sluzbé, obchazeni branné povinnosti, nenastoupeni sluzby
v ozbrojenych silach, porusovani osobnich a vécnych povinnosti ...

XII. Trestné ¢iny vojenské
Ochrana vztaht, které plynou ze zvlastnosti ukolii a organizace ozbrojenych sil,
ochrana armady, poradku a kazné v ni stanovené. Pachatelem téchto ¢inii miize byt
jen vojak.

Neuposlechnuti rozkazu, urazka mezi vojaky, nasili vuci nadrizenému, zbéhnuti,
svémocné odlouceni, ohrozovani moralniho stavu jednotky, zbabélost pred
nepritelem, nesplneni bojového ukolu ...

10.8 Trestni pravo procesni

10.8.1 Pojem trestniho Fizeni a trestniho prava procesniho

Zakladnim pramenem trestniho prava procesniho je trestni rad (zdkon ¢. 141/1961 Sb.).

Trestni pravo procesni je odvétvim prava, kterym se upravuje trestni rizeni. Je soucéasti
vefejného prava, jeho normy maji zavazujici povahu.

Ugel trestniho Fadu — upravit postup organt ¢innych v trestnim ¥izeni tak, aby trestné &iny
byly nélezit€ zjistény a jejich pachatelé podle zdkona spravedlivé potrestani.
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ORGANY CINNE V TRESTNIM RIZENI

SOUD

STATNI ZASTUPCE

POLICEJNi ORGAN

Cinnost organi ma v trestnim fizeni rozhodujici vyznam, jeho soucésti je i ¢innost dalSich
osob zucastnénych na trestnim fizeni — obvinény, jeho obhajce, poskozeny, svédek, znalec ...
Ukoly organii ¢innych v trestnim fizeni:

* zjistit, zda byl spachan trestny ¢in

* rozhodnout o potrestani pachatele

* rozhodnuti vykonat (jeho vykon zatidit)

10.8.2 Trestni Fizeni

Trestni Fizeni je zakonem upraveny postup organii ¢innych v trestnim Fizeni popfr. i
jinych osob zicastnénych na trestnim Fizeni. Jeho uikolem je nalezité zjistit, zda byl
trestny ¢in spachan a je-li tomu tak, zjistit pachatele a uloZit mu podle zikona trest nebo
ochranné opati'eni, iu¢inné rozhodnuti vykonat, popfr. jeho vykon zaridit. Dale pisobit
k upeviiovani zakonnosti, k predchiazeni a zamezovani trestné cinnosti a k vychové
obcani.

10.8.3 Zakladni zasady trestniho Fizeni

ZAKLADNI ZASADY TRESTNIHO RiZENI

ZASADA STIHANI JEN ZE ZAKONNYCH DUVODU

Dodrzeni této zasady — nikdo nebude stihan bezdivodné a nepodlozené. Stihat lze jen
zpisobem, ktery stanovi trestni fad — zarucuje, aby tato zdsada byla také v praxi dodrZzovana
(dozor statniho zastupce nad zachovavanim zakona v pripravném rizeni).

ZASADA SPOLUPRACE SE ZAJMOVYMI SDRUZENIMI OBCANU

Sdruzeni = odborové organizace nebo organizace zaméstnavatelll, ostatni obcanska sdruzeni
s vyjimkou politickych stran a politickych hnuti, pracovni kolektivy, cirkve a nabozenské
spole¢nosti. Zajmova sdruzeni mohou spolupii-

sobit pii vychové osob (podminéné upusténi potrestani s dohledem ...), mlize nabidnout
ptevzeti zaruky za ndpravu obvinéného (pfijme-li soud zaruku, pfihlédne na ni pti uklddani
trestu).
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ZASADA ZAJISTENI PRAVA NA OBHAJOBU

Zasada vyjadiuje pozadavek, aby v trestnim fizeni byla zaruCena plnd ochrana zédkonnych
z4jml a prav této osoby. Toto pravo zahrnuje pravo osobni obhajoby, pravo obvinéného
pozadovat od vSech organu ¢innych v trestnim fizeni, aby byly zjistény vSechny skute¢nosti
objektivn¢ a pravo zvolit si obhéjce a radit se s nim.

ZASADA PRIMERENOSTI (ZDRZENLIVOSTI)
Uplatituje se predevsim pfii zajistovani osob a véci dulezitych pro trestni fizeni (nahrazeni
vazby zarukou, dohledem probacniho urednika ...)

ZASADA RYCHLEHO PROCESU

Projednavat trestni véci co nejrychleji — pfedevsim vazebni fizeni. Vazebni véci musi organy
vyfizovat pfednostné a co nejrychleji — zdkon stanovuje maximalni lhity trvani vazby (pro
piedani zadrzené osoby soudu je stanovena zdkonem lhlita 48 hodin, pro rozhodovani soudce
o zadrZené osobé je stanovena lhtita 24 hodin)

ZASADA OFICIALITY
Organy ¢inné v trestnim fizeni provadéji tkony na zékladé své uiedni povinnosti (ex officio).
Smysl této zasady — trestné ¢iny nezlistanou nepotrestany a zakonem piedepsana pravidla pro
jejich stihani budou dodrzena.

ZASADA LEGALITY

Podle této zdsady je povinnost stitniho zastupce stihat vSechny trestné Ciny, o nichz se
dozvédel.

ZASADA OPORTUNITY (ti¢elnosti)
Je opakem zasady legality. Pokud se zah4jeni trestniho stihani v konkrétnim ptipad¢ nejevi
ucelnym, piislusi staitnimu zastupci pravo toto trestni stihani nezahajovat, i kdyz jsou k nému
dany zédkonné podminky.

ZASADA OBZALOVACI

Trestni stihani — jen na zaklad¢ obzaloby podané statnim zastupcem. Bez navrhu zalobce
nemtiZe byt soudni fizeni zahéjeno. Tuto zasadu vyjadiuje réeni — ,,Bez Zalobce neni soudce “.

ZASADA VYHLEDAVACI
Utedni povinnosti organti ¢innych v trestnim Fizeni — zji§tovat zdvazné skuteénosti svédgici
v neprospéch ¢i prospéch obvinéného, nesméji ¢ekat na podnét odjinud. Uplatnéni této zasady
v plném rozsahu — ptipravné tizeni (policejni organ vyhleddava a za stanovenych podminek
provadi ditkazy bez ohledu na to, zda svédci ve prospéch nebo neprospéch obvinéného).
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ZASADA BEZPROSTREDNOSTI

Soud ma rozhodnout na zaklad¢ dikazl pted nim provedenych — zésada ptredevsim vyzaduje,
aby se soud osobn¢ seznamil se vSemi dikazy, které jsou podkladem k rozhodnuti.

ZASADA USTNOSTI

Soud rozhoduje na zaklad¢ ustniho piednesu stran a ustné¢ provedenych dukaz. Osobné
vyslycha svédky, obzalované i znalce. Ustné vyhlaSuje rozsudek i jind rozhodnuti, kterd ve
véci u€inil.

ZASADA PRESUMPCE NEVINY

Dokud neni pravomocnym odsuzujicim rozsudkem vyslovena vina, nelze na toho, proti
kterému se vede trestni fizeni, hled¢€t, jako by byl vinen.

ZASADA VOLNEHO HODNOCENI DUKAZU

Zasada se tyka pravdivosti, tj. zhodnoceni toho, co napi. svédek v piipadu vypovida.
Uplatituje se ve vSech stadiich trestniho fizeni a plati pro vSechny organy ¢inné v trestnim
fizeni — hodnoti dikazy podle vnitiniho pfesvéd€eni, zalozeného na peclivém uvazeni vSech
okolnosti ptipadu jednotlivé i v jejich souhrnu.

ZASADA VEREJNOSTI
Pfi soudnim projedndvani trestni véci jsou opravnéni byt pfitomni jak pifimi wcastnici
trestniho fizeni, tak i vefejnost (mize byt v ptipadech stanovenych zdkonem vyloucena —
napt. ohroZovani mravnosti).

ZASADA PRAVA NA UZIVANI MATERSKEHO JAZYKA
Opréavnénost uzivat pfed organem c¢innym v trestnim fizeni svlij matefsky jazyk — tyka se
nejen obvinéného, ale také svédka, poskozeného a zucastnéné osoby.
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10.8.4 Subjekty trestniho Fizeni

Subjekty trestniho Fizeni = statni organy, fyzické a pravnické osoby, které maji a vykonavaji
vlastni vliv na priibéh fizeni a kterym zékon dava k uskutecnovani tohoto vliv urcita procesni
prava nebo uklada ur€ité povinnosti.

SUBJEKTY TRESTNIHO RiZENi

ORGANY CINNE V TRESTNIM
RiZENi

soud, statni zastupce, policejni organ

OBVINENY

osoba, proti niz se vede trestni fizeni

OBHAJCE

muze byt jen advokat. Je povinen
poskytovat obvinénému potiebnou
pravni pomoc

POSKOZENY

ten, komu bylo trestnym ¢inem
ubliZzeno na zdravi, zptisobena
majetkova, moralni nebo jina Skoda.
Ma4 narok na nahradu skody, ktera mu
byla timto ¢inem zplisobena

ZUCASTNENA OSOBA

osoba, které byla véc zabrana nebo
podle navrhu ma byt zabrana. Ma
pravo ¢init navrhy a podavat opravné
prostredky

DALSI OSOBY

osoby s tzv. samostatnymi
obhajovacimi pravy

ORGAN SOCIALNE PRAVNI
OCHRANY DETI

v fizeni proti mladistvému

SVEDCI, ZNALCI, TLUMOCNICI

jen tehdy, uplatiiuji-li svlij narok na
sveédecné ...

Strany v trestnim fizeni jsou subjekty Fizeni, které jsou podle zdkona opravnény pied

soudem:

* uplatnovat nebo podporovat obzalobu (statni zdastupce, poskozeny, zucastnéna osoba)

* proti obzalob¢ sebe nebo jiné obhajovat (obvineny)

Zéakon pfiznava strandm v trestnim fizeni urCitd prava — je to zejména pravo na aktivni tcast

pred jednanim soudu a pravo podavat opravné prostiedky.




Je-li n¢ktery subjekt oznacen za stranu ma maximum prav:
e pravo nahlizet do spisti
e pravo ucastnit se na ukonech

e pravo pii téchto tkonech vystupovat a ¢init navrhy

Osoba, proti niZ se vede trestni Fizeni je jednim ze subjektl trestniho fizeni. Trestni fad
oznacuje tuto osobu nékolika pojmy — podle stadia fizeni a jejiho postaveni.

OSOBA, PROTI NiZ SE VEDE TRESTNI RIZENi

ten, kdo byl vsouladu sustanovenim trestniho fadu

PODEZRELY zadrZen a nebylo mu sdéleno obvinéni

ten, komu bylo mu sdéleno obvinéni. V trestnim fizeni je

OBVINENY hlavni osobou

OBZALOVANY | ten, v jehoZ véci bylo nafizeno hlavniho lideni

ten, proti kterému byl vydan odsuzujici rozsudek, ktery

ODSOUZENY A
nabyl pravni moci

Obhajce

Obhajcem muze byt jen advokat, je zastupcem osoby, proti které se vede trestni fizeni. Jeho
ukolem je:

* poskytovat obvinénému kvalifikovanou pravni pomoc
* vyuzivat k hajeni jeho zajmi prostiedky a zptisoby obhajoby uvedené v zakoné

* sledovat, aby byly v fizeni ndlezité a vCas objasnény skutecnosti, které obvinéného
zbavuji viny nebo jeho vinu snizuji

Zvoleny obhajce — obvinény povéiuje obhajobou obhajce — udéli mu plnou moc ke svému
zastupovani. Miize si zvolit z advokatii toho, o kterém se domniva, Ze bude nejlépe héjit jeho
z4jmy. Obvinénému muze zvolit obh4jce i jeho ptibuzny v pokoleni pfimém, jeho sourozenec,
osvojitel, osvojenec, manzel a druh a zucastnéna osoba.

Ustanoveny obhajce — pokud si obvinény sam nezvoli obhajce, je mu pfidélen (ex offo) —

NS 24

musi mit obvinény obhdjce.
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Kromé obhajce mohou néktera prava ve prospéch obvinéného v trestnim fizeni vykonavat
treti osoby:

» zékonny zastupce
* osoby se samostatnymi obhajovacimi pravy

Zakonny zastupce — vykondva obhajovaci prava v zastoupeni osoby, tedy jejim jménem.

Opravnéni zdkonného zastupce, pokud je obvinény zbaven zplsobilosti k pravnim tkontm,
(zptsobilost byla omezena):

e zastupovat jej

e zvolit mu obhdjce

e Cinit za n¢j nadvrhy

* podavat za néj zaddosti a opravné prostiedky

e Ucastnit se téch ukond, kterych se podle zdkona miiZze zucastnit obvinény

Tato prava mlize vykonavat i proti vili obvinéného. Pokud nemutze zédkonny zéastupce sva
opravnéni vykonavat a je nebezpeci z prodleni, pfedseda senatu a v piipravném fizeni statni
zastupce muze k vykonu téchto prav obvinénému ustanovit opatrovnika.

Piednost ma vZdy ten obhajce, kterého si zvolil obvinény, pfed obhdjcem zvolenym
jinou osobou nebo obhidjcem ustanovenym.

Statni zastupce

Statni zastupitelstvi je organem vefejné zaloby v trestnim fizeni. Jménem statu podava
obZzalobu a plni dal$i povinnosti uklddané mu trestnim fadem.

Priklad

Povinnost ucastnit se hlavniho liceni, povinnost prednést obzalobu v hlavnim liceni.
Prednést zavérecnou rec.

Kontrolni otazky

1. Které organy ¢inné v trestnim fizeni znate a co je jejich tkolem?

2. Jaké jsou zékladni zasady trestniho fizeni?

3. Kdo je subjektem trestniho fizeni a jakéd ma prava?

4. Kdo je to obhajce, zvoleny obhajce, ustanoveny obhdjce a co je jeho tkolem?
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10.8.5 Stadia trestniho rizeni

Podle ¢asové posloupnosti, zaméfeni 1 charakteru lze trestni fizeni rozd¢€lit do péti zakladnich

stadii.

1.

Piipravné Fizeni — jeho tkolem je zjistit, zda je podezieni ze spachani trestného ¢inu
divodné, opattit podklady pro rozhodnuti, aby bylo mozné podat obzalobu. Forma
predepsand trestnim fadem se nazyva vySetiovani.

Piedbézné projednavani obzaloby — soud prezkoumava, zda byla véc nalezité
objasnéna a rozhoduje, zda dojde k natizeni hlavniho liceni.

Hlavni li¢eni — nejdilezitéj$i — rozhoduje o vin€ a trestu obvinéného = rozsudek.

Odvolaci Fizeni — pokud je rozsudek soudu prvniho stupné napaden odvolanim, miize
obzalovany, statni zastupce a dal$i opravnéné osoby podat odvolani.

Vykonavaci Fizeni — ucelem je realizace obsahu rozhodnuti (napt. vykon rozsudku,
kterym byl uloZen nepodminény trest odnéti svobody). Rozhodnuti vykonéva (vykon
nafizuje) ten orgdn, ktery ve véci rozhodl.

Rozsudek

Ma povinng, trestnim faddem stanovené nalezitosti:

uvozeni slovy ,,Jménem republiky*

oznaceni soudu, soudcti, obzalovaného, uvedeni dne a mista vyhlaseni

vyrokova ¢ast — struény popis jednani, vyrok o viné a trestu - rozsudek

odivodnéni — které skutecnosti vedly soud k rozhodnuti, které dikazy poklada za
prokézané a jakymi tivahami se fidil

pouceni o odvolani

Pravni moc rozsudku — pravomocny rozsudek je zdvazny, je zaroven vykonatelny.

Soud muze vynést takeé:

trestni prikaz (ma povahu odsuzujiciho rozsudku, je typem rozhodnuti ve véci samé,
kterym se rozhoduje o ving, trestu a ndhradé skody)

usneseni (rozhoduje o fadé otazek trestniho fizeni)

Opravné prostiedky

Proti vétSin€ rozhodnuti soudu nebo jinych organti ¢innych v trestnim fizeni lze podat
opravny prostiedek.
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OPRAVNE PROSTREDKY

RADNE MIMORADNE
stiznost — smétuje proti usneseni obnova fizeni — smcfuje proti vadam

skutkovym, které vysly najevo po

- .. ) pravni moci rozhodnuti
odvolani — smétfuje proti rozsudku

soudu prvniho stupné dovolani — trestni fad piesné

vymezuje, proti kterym rozhodnutim
odpor — sméfuje proti trestnimu (diivodiim) Ize dovolani podat

piikazu
stiZnost pro porusSeni zikona —
predevsim proti vadam pravnim

Milost a amnestie

V urcitém, konkrétnim pitipadé (u konkrétni osoby), mize prezident republiky udélit
milost, shleda-li zadost o ni dostatecné diivodnou, a to na zéklad¢ prava daného mu Ustavou.
V tomto pravu neni nikomu odpoveédny. Nejcastéji se udéluje milost v ptipadé t€zké nemoci,
staii apod.

Amnestie je kolektivni zmiriiovani a odpousténi trestl, kterou udéluje rovnéz
prezident republiky. Vztahuje se vzdy na trestné ¢iny spachané pfede dnem vyhlaseni
amnestie. Jedna se vétSinou o tresty s niz8i mirou spolecenské nebezpecnosti a trestné Ciny
spachané z nedbalosti. Prezident se zde neobraci k jednomu uréitému pachateli, ale vyjadiuje
urcité pravidlo, podle kterého musi soudy prezkoumat, na koho se takové ustanoveni vztahuje
a na koho nikoliv. Amnestie byva vyhlaSovana u ptilezitosti volby prezidenta, vyznamného

statniho svatku apod.

Probacni a mediacni sluzba

Probacni a mediaéni sluzba (zakon ¢. 257/2000 Sb., o Proba¢ni a mediacni sluzb¢)
je organizacéni slozkou statu, kterd provadi ukony probace a mediace ve vécech
projednavanych v trestnim fizeni. Stfediska probac¢ni a media¢ni sluzby plisobi na celém
uzemi statu, zpravidla sidli v sidlech okresnich soudu.

Probace je organizovani a vykonavani dohledu nad obvinénym, obzalovanym nebo
odsouzenym, kontrola vykonu tresti nespojenych s odnétim svobody, v¢. ulozenych
povinnosti a omezeni. Dale jde o sledovani chovani odsouzeného ve zkusebni dobé

podminéného propusténim z vykonu trestu odnéti svobody, individudlni pomoc obvinénému a
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pusobeni na néj, aby vedl fadny zivot, vyhovél soudem nebo statnim zastupcem ulozenym
podminkam, a tim doslo k obnové narusenych pravnich i spolecenskych vztaht.

Pisobnost Probacni a mediacni sluzby je vymezena v souladu s ipravou obsazenou
v trestnim zakong a v trestnim fadu. Vytvarti ptedpoklady pro projednani véci v nékterém ze
zvlastnich druhii fizeni pro uloZeni trestli nespojenych s odnétim svobody a pro nahrazeni

vazby jinym opatfenim.

Vybrana ustanoveni trestniho zakona

OhroZovani vychovy mladeze (ustanoveni § 217 trestniho zdkona)

V tomto ptipadé€ jde o ..... zahdlcivy a nemravny Zivot, jakékoliv zdvazné poruseni povinnosti
pecovat o osobu mladsi osmnacti let ... “. Toto jednani je trestné - je pfedevSim zajem na
fadné vychoveé osob mladsich osmnacti let, ktera ma byt vedena v souladu se zadsadami

moralky obcanské spolecnosti.

Priklad

Martin K. (trenér) byl odsouzen za trestny c¢in ohroZovani mravni vychovy mladeze. Trestnych
cinu se podle rozhodnuti soudu dopustil tim, zZe jako trenér TJ opakované osahaval cvicenku
Terezu K., opakované s ni soulozil a cvicence Kateriné C. umoznil konzumovat alkohol a poté
Jji osahaval. Trenér byl odsouzen k nepodminenému trestu odnéti svobody se zarazenim do

typu vykonu trestu s ostrahou v trvani 7 let a k trestu zdkazu cinnosti v trvani 5 let.

Priklad

Vecirky a riizné vecerni hry pri lyzarskéem vycviku, vyletech apod.

Priklad

Ucitel P.T. byl odsouzen k podminénému rocnimu trestu a k zakazu cinnosti za to, Ze odvedl
svou zacku 4. tridy do télocvicny, dal ji cernda tanga a prikazal ji, aby si je oblékla.
V predklonu a v riiznych jinych pozicich ji pak natdcel na video, béhem toho a také pri

doucovani ji osahaval.

Se sexem je velice ¢asto spojeno pouZzivani alkoholickych napojii — ten kdo soustavné nebo ve
vétsi mife podava alkoholické napoje osobam mlad$Sim osmnacti let — je trestné odpovédny

za toto jednani.
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UbliZeni na zdravi (ustanoveni § 223 trestniho zakona)

Zakon v tomto ustanoveni postihuje spachani ubliZzeni na zdravi z nedbalosti, av§ak pouze za
predpokladu, Ze k nému doslo porusenim diilezité povinnosti vyplyvajici ze zaméstnani,
povolani, postaveni nebo funkce pachatele, nebo porusenim povinnosti ulozené mu

zakonem.

Ptiklad
Pri horském vystupu se dité zrani. Byly dodrzeny bezpecnostni predpisy? Bylo dité pouceno o

bezpecnosti? Zanedbal ucitel svou povinnost?

Pohlavni zneuZzivani (ustanoveni § 242 trestniho zakona)
Podle tohoto ustanoveni ,,Kdo vykona souloz s osobou mladsi 15 let nebo kdo takové osoby

jinym zpiisobem pohlavné zneuzije, bude potrestan odnétim svobody na jeden rok az osm let.

Odnétim svobody na dvé léta az deset let bude pachatel potrestan, spacha-li ¢in uvedeny

“«

vodst. 1 na osobé sverené jeho dozoru, zneuzivaje jeji zavislosti.

Pojem jiny zplsob: v praxi jsou za jiny zpisob povazovany intenzivnéj$i zasahy do pohlavni

sféry poskozenych , tj. ohmatavani, libani apod.

Zneuziti zavislosti (vyklad): poSkozend osoba je v ur¢itém sméru odkazana na pachatele, a

tim je omezena svoboda jejiho rozhodovani. Pachatel fakticky zavislosti vyuZziva.

Piiklad
Déti, napr. cleny turistického oddilu, je mozné behem vycviku ¢i na vyleté povazovat za
zavislé na vedoucim, uciteli. Jsou zavislé na ném a svérené jeho dozoru, tzn. ucitel ma pravo a

povinnost na takovou osobu dohliZet.

Otazka k zamysSleni

Zikyné 8. tridy oznami, Ze jste ji pri télocviku poskytoval zachranu pri preskoku pres kozu a
pri tom jste ji osahaval. Uvadi, Ze se takto délo nejen pri uvedeném cviceni, ale opakované.

Jak se budete branit?

Otazky
* Coje to trestny ¢in a co je to piestupek?

» Jak definuje zadkon umysl ptimy a nepiimy?
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» Jak zékon rozd¢luje a definuje nedbalost?

* Koho trestni zdkon oznacuje za mladistvého?

* Kdo je subjektem trestniho fizeni a jakéd ma prava?

* Vysvétlete pojem milost a amnestie.

5.2.2 SKOLSKE PRAVO

Skoly zabezpecuji vychovu a vzdélavani, zajistuji bezpecnost a ochranu zdravi zaka

pfi ¢innostech, které piimo souvisi s vychovou a vzdélavanim, soustavné vytvareji podminky

pro bezpecnost a ochranu zdravi Zaka a kontroluji jejich dodrzovani.

Vybrana ustanoveni

Statni sprava ve Skolstvi

Vykonavaji ji:

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

Ceska $kolni inspekce

krajské utady

obecni Gfady obci s rozSifenou plisobnosti

feditel pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zatizeni ztizované
statem, krajem, obci nebo svazkem obci

jiné Ustfedni orgdny statni spravy

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)
Hlavni ukoly MSMT jsou:

ma odpovédnost za stav, koncepci a rozvoj vzdélavaci soustavy (prvorady tkol)
ziizuje Skolska zatizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy

zfizuje Skoly s vyu€ovacim jazykem néarodnostni menSiny (pokud je neziidi obec,
kraj)

ve vyjimeénych piipadech mtize ziizovat Skoly nebo Skolskd zafizeni, obvykle
zfizovana jinym zfizovatelem

poskytuje financni prostfedky ze statniho rozpoctu jako tzv. ,,pfimé nédklady na
vzdélavani*

vyhlasuje a fidi pokusné ovéfovani metod a obsahu, forem, organizace vzdélavani a

pokusné ovétrovani zptsobu fizeni Skol a Skolskych zatizeni
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* vyhlasuje rozvojové programy ve vzdélavani

Kompetence MSMT jsou:
* zpracovani Narodniho programu vzdélavani
* vydavani ramcovych vzd¢lavacich program
* zpracovani dlouhodobého zdméru vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
* zpracovani vyro¢ni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy
 udélovani a odnimani schvalovaci dolozky uéebnicim a u¢ebnim textim pro ZS a SS
* rozhodovani o akreditaci vzdélavacich programii vysSich odbornych skol
* rozhodovani o nostrifikaci zahrani¢nich vysvédceni vydanych zahrani¢ni Skolou

* vydavani provadécich pravnich ptredpist (vyhlasek) .......

Ceska skolni inspekce (CSI)

CSI je spravni tiad s celostatni piisobnosti, ktery je organiza¢ni slozkou statu a uéetni
jednotkou. Ustiedi ma v Praze, inspektoraty umisténé v jednotlivych krajich CR.
Provadécim pravnim pfedpisem upravujicim podrobn&j$i podminky organizace CSI je

vyhlaska ¢. 17/2005 Sb.

Poslanim CSI je aktivni podpora zvySovani kvality vzdélavani, a to poskytovanim cilené

zpétné vazby vSem, kdo tuto kvalitu ovliviiuji.

Hlavni cile CSI jsou:
* evaluacni
ziskavani, zpracovéani, vyhodnocovani a interpretace informaci o stavu a vykonnosti

vzdélavaciho systému jako celku i $kol a Skolskych zatizeni

¢ kontrolni

statni kontrola dodrzovani pravnich pfedpisti, které se vztahuji k poskytovani

vzdélavani a Skolskych sluzeb (podle zvlastniho pravniho predpisu)

vetejnopravni kontrola vyuzivani finan¢nich prostfedki statniho rozpoctu
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Krajskeé urady
Pisobnost krajského ufadu neni v zakoné soustfedéna do jednoho ustanoveni, ale prolina

se celym zakonem.

* zpracovavd v souladu s dlouhodobym zadmérem vzdélavani a rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy CR dlouhodoby zamér této soustavy v kraji a piedklada ji
ministerstvu k vyjadieni

e vytvafi podminky pro piipravu a hodnoceni spolecné ¢asti maturitni zkousky ve svém
spravnim obvodu, jmenuje predsedy maturitnich komisi, komisate a hodnotitele,
stanovi Skoly ve kterych se hodnoceni zkousek bude konat a oznami to Centru pro
zjistovani vysledkil ve vzdélavani

* rozhoduje o nejvyS$$im poctu 7kl a studentli v jednotlivych povolenych oborech
vzdélavani a forméch vzdélavani

» stanovi krajské normativy v ramci financovani kol a Skolskych zatfizeni zfizovanych
uzemnimi samospravnymi celky

* rozepisuje a poskytuje pravnickym osobam vykondvajicim cinnost Skol finanéni
prostiedky podle ptislusného § skolského zakona

* dalsi kompetence

Obecni urady obci s rozsirenou pusobnosti

Obecni ufad vykonavajici dalsi ¢innost, kterou této obci svéfily zvlastni zakony ve

spravnim obvodu uré¢eném provadécim piredpisem.

Kompetence obecniho tiadu:
* zpracovava navrhy rozpisu rozpoctu financnich prostiedki statniho rozpoctu a predava
je krajskému ufadu
» zpracovava a predklada rozbory hospodateni
» zprostfedkovava prenos udajii mezi obecni $kolou, Skolskym zatizenim a krajskym

uradem

Reditel skoly

Kompetence feditele Skoly:
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rozhoduje o vSech zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych
sluzeb. Pokud zdkon nestanovi jinak, odpovida za to, poskytované vzdélani a sluzby
jsou v souladu s timto zdkonem

odpovida za odbornou a pedagogickou troven vzdélavani

vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika

zfizuje pedagogickou radu jako sviij poradni organ

stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a Skolského zatizeni

odpovida za pouziti ptidélenych financnich prostiedkii ze statniho rozpoctu v souladu
s ucelem, na ktery byly ptidéleny

predkladd rozbor hospodafeni podle zavazné osnovy a postupu stanoveného

ministerstvem

Zakon uvadi taxativni vycCet rozhodnuti feditele Skoly a Skolského zafizeni kde rozhoduje o

pravech a povinnostech. V téchto piipadech se jeho ¢innost fidi spravnim fadem:

piefazeni mimotfadné nadaného zdka nebo studenta do vysSiho rocniku bez
absolvovani piedchoziho ro¢niku

povoleni vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu Zakovi nebo studentovi
se specialnimi vzdélavacimi potiebami nebo s mimofadnym nadanim

odklad povinné skolni dochazky

piestup zaka ZS do jiné zakladni $koly

prijeti ke vzdélavani ve stiedni skole, ve vyssi odborné skole, konzervatoti

podminéné vylouceni a vylou€eni zdka nebo studenta ze Skoly nebo Skolského zatizeni
povoleni a zruSeni individudlniho vzdélavani zéka (domaci vzdélavani zaka prvniho

stupné ZS)

Ostatni ministerstva

Ministerstvo obrany (zfizuje a rusi)

- vojenské skoly, vyssi odborné vojenské skoly a Skolské zafizeni jim slouzici

Ministerstvo vnitra

- stfedni policejni Skoly, vyssi policejni Skoly a Skolska zatfizeni jmi slouzici
- stifedni Skoly pozéarni ochrany, vyssi odborné Skoly pozarni ochrany a Skolska

zafizeni jim slouZzici

Ministerstvo spravedlnosti
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stiedni Skoly Vézenské sluzby a Skolska zarizeni jim slouzici

Skoly a skolska zatizeni pro osoby ve vykonu vazby nebo trestu odnéti svobod

Ministerstvo zahrani¢nich véci

zékladni $koly pii diplomatické misi nebo konzularnim aiadu CR

Samosprava ve Skolstvi

Samospravu ve skolstvi vykonavaji:

e obec

* kraj

Obec je povinna zajistit podminky pro plnéni povinné skolni dochazky déti s mistem

trvalého pobytu na jejim Gizemi a déti umisténych na jejim tizemi ve skolskych zatizenich pro

vykon ustavni nebo ochranné vychovy, které se v souladu se zvlastnim pravnim predpisem

nevzdélavaji ve Skolach ztizenych pfti téchto skolnich zatizenich.

Za timto ucelem:

ziizuje zakladni §kolu nebo zajistuje plnéni povinné $kolni dochazky v ZS
ziizované jinou obci nebo svazkem obci

stanovi obecné zavaznou vyhlaskou Skolské obvody v ptipadech, kdy je v obci
vice skol

ziizuje nebo rusi mateiské Skoly, mateiské a zakladni Skoly s vyucovacim
jazykem narodnostni mensSiny, zafizeni Skolniho stravovani slouzici détem a
zakam skol, které ztizuje

zajistit podminky pro ptedskolni vzdélavani v poslednim roce pfed zahdjenim
povinné skolni dochazky

muze ziizovat zadkladni umélecké Skoly, Skolskd zafizeni pro zajmové
vzdélavani, Skolsk4 ucelova zatfizeni a Skoly a Skolskéd zatfizeni, kterd jinak
zfizuje kraj nebo ministerstvo, pokud prokéze potiebni finan¢ni, materialni a

personalni zabezpeceni

Kraj je povinen zajistit podminky pro uskutecniovani sttedniho a vy$siho odborného

vzdélavani, vzdelavani déti, zaki a studentd se zdravotnim postizenim a zdravotnim

znevyhodnénim, dale jazykového, zakladniho uméleckého a zdjmového vzdelavani a pro

vykon ustavni vychovy.
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Za timto ucelem zfizuje nebo zrusuje:

sttedni Skoly

vy$si odborné Skoly

matetské, zakladni, stfedni Skoly a Skolska zafizeni pro déti a zaky se

zdravotnim postizenim
zékladni Skoly specialni

Skoly pii zdravotnickych zatizenich

Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni a zatizeni Skolniho stravovani pro déti,

zéky a studenty Skol, které ztizuje

sttedni Skoly s vyu€ovacim jazykem narodnostni mensiny
jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky
zékladni umélecké skoly

Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani

détské domovy

Prava zaku a studentu:

* na vzdelavani a skolské sluzby podle tohoto zdkona

* na informace o priibéhu a vysledcich svého vzdélavani

* na poradenskou pomoc skoly ....

Povinnosti Zaka a studentii:

* tadné dochazet do Skoly nebo Skolského zatizeni a fadné se vzdélavat

* dodrzovat Skolni a vnitini fad a predpisy a pokyny Skoly a Skolského

zafizeni k ochrané zdravi ....

* plnit pokyny pedagogickych pracovniki skol ....

Zletili Zaci a studenti jsou dale povinni:

* informovat Skolu a Skolské zatizeni o zmén¢ zdravotni zpusobilosti ....

e dokladat divody své nepfitomnosti ve vyucovani v souladu

stanovenymi Skolskym fadem ...

s podminkami
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Povinnosti zakonnych zastupcii:
*  zajistit, aby dit¢ a zak dochazel fadn¢ do Skoly ...
* na vyzvani feditele Skoly se osobn¢ zcastnit projednavani zévaznych otazek,
tykajicich se vzdélavani ....

* dokladat diivody neptitomnosti ditéte ve vyucovani ...

Pedagogicti pracovnici

Zakon ¢. 563/2004 Sb. upravuje kdo miiZe byt pedagogickym pracovnikem dale
ptedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikd, jejich dal$i vzdélavani a kariérni
systém. Je to ten, kdo kona pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou specidlné

pedagogickou ................. ¢innost pfimym ptsobenim na vzdélavaného .......................

Piimou pedagogickou ¢innost vykonava:
- ucitel
- vychovatel
- specialni pedagog
- psycholog
- pedagog volného ¢casu
- asistent pedagoga
- trenér

- vedouci pedagogicky pracovnik

Piedpoklady pro vykon funkce pedagogického pracovnika:

* je pln¢ zptsobily k pravnim ukonim

* ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava
(vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., zakon ¢. 563/2004 Sb.)

* je beztthonny
(vypis z evidence Rejstiiku tresti)

* je zdravotné zpisobily

* prokazal znalost ¢eského jazyka

(odborna kvalifikace ziskana v jiném jazyce)
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System vzdélavacich programit (ustanoveni § 3 a nasledujici Skolského zakona)

Narodni program vzdélavani

Rozpracovava cile vzdélavani stanovené timto zakonem a vymezuje hlavni oblasti vzdélavani,
obsahu vzdélavani a prostiedky, které jsou nezbytné k dosahovani téchto cilti.

Zpracovava ho MSMT, piedklada ho vladé k projednani a ta jej predklada Poslanecké

snémovné a Senatu Parlamentu ke schvaleni

Ramcové vzdélavaci programy

Vymezuji povinny obsah, rozsah a podminky vzdélavani. Jsou zavazné pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich programil, hodnoceni vysledki vzdélavani déti a zdkd, tvorbu posuzovani
ucebnic a ucebnich textd a zavaznych zdkladem pro stanoveni vySe financnich prostfedkt
pfidélovanych ze statniho rozpoctu.

Tyto programy vydava ministerstvo.

Skolni vzdélavaci programy
Musi byt vsouladu sramcovym vzdélavacim programem. obsah vzdélavani muize byt
uspofaddan do predmétt nebo jinych ucelenych ¢asti uciva. Vydava je teditel Skoly nebo

Skolského zafizeni.

Odmeénovani ve Skolstvi (Natizeni vlady ¢. 330/2003 Sb.)

Platova trida

Kvalifika¢ni predpoklady a pozadavky (nepedagogicti pracovnici — katalog praci, pedagogicti
pracovnici — nové zakon ¢. 563/2004 Sb.)

Platovy stupen

(zapocitatelna praxe)

Osobni priplatek

(az 50% platového tarifu, 10. — 16. platova tfida do vySe 100%)

Priplatek za vedeni

Zvlastni priplatky

(tfidni ucitel, za ptimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah, za praci v sobotu a
ned¢li)

Odmény
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Skolskd rada (§ 167 $kolského zakona)
Zitizuje se pii zékladnich, stfednich a vysSich odbornych Skolach. Je to orgéan Skoly
umoznujici zdkonnym zéastupcim nezletilych zakt, zletilym z4kim a studentlim,

pedagogickym pracovnikliim Skoly, ztizovateli a dalSim osobam podilet se na sprave skoly.

Kompetence skolské rady:
* vyjadiuje se k navrhlim Skolnich vzd€lavacich programi a jejich uskutecnovani
e schvaluje vyrocni zpravu o ¢innosti Skoly
* schvaluje skolni fad
* projednava navrh rozpoctu

projednava inspekéni zpravy CSI ......

Vzdelavaci soustava ( § 7 Skolského zakona)

Druhy skol:
* mateiska Skola
» zékladni Skola (organizacné se ¢leni na tfidy)
* stfedni Skola
(gymnazium, stfedni odborna skola a stfedni odborné uciliste)
* konzervatof (¢leni se n odd¢leni)
* vysSi odborna skola (€leni se na studijni skupiny)
* zakladni umélecka skola

* jazykova Skola s prdvem statni jazykové zkousky (€leni se na kurzy)

Zakladni vzdélavani

9 ro¢nik, Cleni se na prvni stupeii (1. — 5. ro¢nik) a druhy stupeii (6. — 9. ro¢nik)

Stiredni vzdélavani
Uspé&snym ukonéenim se dosahuje téchto stupiiti vzdélani:
- stfedni vzdé€lani
(zavéreCna zkouSka — prakticka zkouska a teoretickd zkouSka z odbornych
predméti)

- stfedni vzdélani s vyucénim listem
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(pisemna a ustni zkouska, prakticka zkouska z odborného vycviku =
vysvédCeni o zavérecné zkousce a vyucni list)
- stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou

(vysvédceni o maturitni zkouSce)

Vzdélavani v konzervatori

- stfedni vzdélani v maturitni zkouskou

- vy$si odborné vzdélani v konzervatofi

Absolutorium — vysvédceni o maturitni zkousce a vysvédceni o absolutoriu s dolozkou o

ziskani ptisluSného stupné vzdélani. Oznaceni absolventa - za jménem ,,diplomovany

specialista® (,,DiS%).

VysS$i odborné vzdélavani

3 roky, u zdravotnickych oborta 3,5 roki.

Ukoncuje se absolutoriem. Oznaceni absolventa — za jménem ,,diplomovany specialista“

(DiS).

Druhy Skolskych zarizeni

Skolska zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

(vzdélavani, poradenstvi v otdzkach metodiky a fizeni $kol, rozvojové programy)
Skolskd poradenska zatizeni

(informacni, diagnostickd, poradenska a metodickd cinnost, odborné specidlné¢ —
pedagogické a pedagogicko — psychologické sluzby ....)

Skolské zatizeni pro zajmové a dalsi vzdélavani

(vychovné, vzdélavaci, zajmové popft. tématické rekreacni akce, osveétova ¢innost pro
zaky, studenty, pedagogické pracovniky, popf. i dalsi osoby)

Skolska ucelova zatizeni

(stfedisko sluzeb skolam, Skolni hospodaftstvi, stiedisko praktického vyucovani, Skolni
knihovna, plavecka skola)

vychovna a ubytovaci zatizeni

(celodenni vychova, ubytovani a stravovani zotavovaci pobyty, vzdélavani, sportovni

a zajmové ¢innosti v dob€ mimo vyucovani)
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* zafizeni Skolniho stravovani
(Skolni stravovani déti a studenti v dobé€ jejich pobytu ve Skole, Skolském zatizeni —
Skola v piirod¢)

» Skolska zatizeni pro vykon tstavni vychovy, ochranné vychovy a pro preventivné

vychovnou péci

Vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikd ..... stanovi
v prvni ¢asti druhy dalSiho vzdélavani, v druhé casti slozeni a Cinnost akreditaéni komise a
v tfeti Casti kariérni systém pedagogickych pracovnikli. Soucésti vyhlasky jsou pftilohy
upfesnujici kariérni stupen, zakladni cinnost, odbornou kvalifikaci a dalSi kvalifikacni
predpoklady. Tuto problematiku dopliiuje Véstnik MSMT ¢&. 12/2005, ktery v oznamovaci
¢asti uvadi standardy pro jednotlivé druhy studia DVPP v¢. kritéria vybéru t€astniki, Casové

dotace a ukonceni studia.

5.2.3 PRACOVNEPRAVNI PREDPISY

Zakladnim ptedpisem je zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery upravuje
pracovnépravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli a mimo jiné definuje pojem zavislé
prace, pracovni doby, praci piescas, pracovni pohotovost, poskytovani platu, mzdy a odmény
za pracovni pohotovost, jakoz i zjistovani a pouzivani primérného vydélku pro
pracovnépravni ucely.

Dalsimi dilezitymi pfedpisy jsou mimo jiné zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim
vyjednavani, ve znéni pozdéjsich ptedpist. Tento zakon upravuje kolektivni vyjednavani
mezi piisluSnymi odborovymi organizacemi a zaméstnavateli za pfipadné soucinnosti statu,
jehoz cilem je uzavieni kolektivni smlouvy a zakon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji

dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v pracovnépravnich vztazich ...atd.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP)
Cilem pravni Gpravy je fesit zdkladni povinnosti zaméstnavatele pfi zajistovani
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct a vSech fyzickych osob, které se se souhlasem

zaméstnavatele zdrzuji na pracovisti.

Piiklad

Rodice v dobé rodicovskych schiizek.
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Zaméstnavatel je povinen vytvaiet bezpecné a zdravi neohroZujici pracovni prostiedi a
pracovni podminky vhodnou organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci a

prijimat opati‘eni k piredchazeni rizikim.

Prevence rizik — rozumi se tim vSechna opatieni vyplyvajici z pravnich a ostatnich
predpisi k zajiSténi BOZP a z opatfeni zaméstnavatele, kterd maji za cil predchazet riziklim,
odstrafiovat je nebo minimalizovat piisobeni rizik, ktera nelze odstranit. Zakonik prace
definuje v § 102 v§eobecné preventivni zasady. Zaméstnavatel z nich vychazi pfi pfijimani a

provadeéni technickych, organizacnich a jinych opatfeni k prevenci rizik.

Povinnosti zaméstnavatele (§ 103)

Zaméstnavatelem jsou ve vztahu k zaméstnanci stanoveny zdkonem taxativné vymezené
povinnosti, které vyznamné zasahuji do vykonu prace vSech nebo urc¢enych skupin
zaméstnancu:

* nepfipustit, aby zaméstnanec vykondval zakazané prace a prace, jejichZ nadro¢nost by
neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zpisobilosti (posoudit praci vzhledem ke
schopnostem zaméstnance je zaméstnavatel schopen sam, zdravotni zplisobilost
kvalifikované posoudit nemtize. Tuto povinnost mtize splnit zaméstnavatel pouze
pracovnélékarskou prohlidkou — vstupni (vyzadovat vZdy), preventivni, mimotadnou),

* sdélit zaméstnanctim, které zdravotnické zafizeni jim poskytuje pracovnélékatrskou péci,

* nahradit zaméstnanci, ktery se podrobi pracovnélékaiské prohlidce, vysetieni nebo
ockovani pripadnou ztratu na vydélku,

e zajistit zaméstnanctim Skoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech k zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pii préci,

* zajistit dodrZzovani zakazu koufeni na pracovistich (zakon ¢. 379/2005 Sb., o opatfenich
k ochran¢ pred Skodami plisobenymi tabdkovymi vyrobky, alkoholem § 8),

e adalsi.

Uvedeny zékon vyslovné stanovi zakaz koufeni, tj. Ze se zakazuje koufit ve vnéjSich
(pozemek Skoly) i vnitinich prostorach vSech typt skol a Skolskych zatizeni. Nové se stanovi,
ze zamgestnanec nesmi koufit nejen na pracovisti, ale také v jinych prostorach, kde jsou

uc¢inkim koufeni vystaveni také nekuiaci (Satny, oddechové kouty, sprchy).
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Zaméstnavatel neni povinen zFidit na pracovisti mistnost pro kuraky. Povinnost
ziizovat tzv. kufdrny byla stanovena Smérnici ministerstva zdravotnictvi 46/1978 v § 50, byla
vSak zruSena a v nové pravni Gprave tato povinnost obsazena neni. Ve vyhlasce €. 372/1992
Sb., je sice uvedeno, Ze kouieni je povoleno jen v mistnostech nebo mistech k tomu uréenych
a zfetelné oznacenych, toto vymezeni vSak neznamend povinnost kufarny ztizovat.

Zamgéstnavatel je opravnén stanovit zakaz kouteni ve vSech prostorach. V zadném
piipadé se nejedna o diskriminaci kuraki. Je vSak potieba takovy zékaz peclivé zvazit, nebot
ve vetsing pripadl je kutdky porusovan. Pokud se zaméstnavatel rozhodne kouteni

v nékterych prostorach umoznit, je tfeba to presné stanovit v pracovnim fadu.

Povinnosti zaméstnavatele pri pracovnich drazech a nemocech z povolani (§ 105)

Zameéstnavatel, u néhoz doslo k pracovnimu urazu, je povinen:

* objasnit pficiny a okolnosti vzniku tohoto Urazu (zajistit ucast zaméstnance, pokud to
zdravotni stav dovoli, svédki, zastupce pro oblast bezpecnosti ...),

* nemg¢nit stav na misté razu do doby objasnéni pficin,

* uvédomit o Grazu zaméstnavatele (jde-li o ciziho zaméstnance).

Zaméstnavatel vede knihu urazi, ve které eviduje vSechny urazy, i kdyZ jimi nebyla
zpusobena pracovni neschopnost nebo byla zptisobena pracovni neschopnost neptesahujici tii
kalendaini dny.

Zameéstnavatel vyhotovuje zdznamy a vede dokumentaci o vSech pracovnich drazech,
jejichz nésledkem doslo:

* ke zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendarni dny,

e Lk umrti zaméstnance.

Zaméstnavatel je povinen:
e ohlasit pracovni Uraz stanovenym organtim a institucim,
» zaslat jim zdznam o Urazu,

* pfijimat opatieni proti opakovani pracovnich trazi.
Zpusob evidence, hlaseni o zasilani zdznamu o urazu, vzor zdznamu o Urazu a okruh organii a

instituci, kterym se ohlaSuje pracovni uraz a zasild zdznam o trazu, stanovi vlada svym

narizenim ¢. 494/2001 Sb.
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Prava a povinnosti zaméstnance (§ 106)

Zakonik prace ukladda v ramci BOZP préva a povinnosti také zaméstnanci. Jedno ze

zakladnich prév, kterd nalezi zaméstnanctim, je pravo Ucasti na feSeni otdzek souvisejicich

s bezpecnosti a ochranou zdravi pii praci. Toto pravo je uskutecnéno ptimo (tam, kde

nepusobi odborova organizace nebo zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii

praci) nebo prostfednictvim odborové organizace.

Zamgéstnanec ma pravo:

na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

odmitnout vykon préce, o niz ma divodné za to, Ze bezprostiedn¢ a zdvaznym zplisobem
ohrozuje jeho Zivot nebo zdravi, popf. Zivot nebo zdravi jinych fyzickych osob; takové
odmitnuti neni mozné posuzovat jako nesplnéni povinnosti zaméstnance,

na informace o rizicich jeho prace; informace musi byt pro zaméstnance srozumitelna,

na informace o opatienich na ochranu pted pisobenim rizik,

1 povinnost podilet se na vytvareni bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho
prostiedi, a to zejména uplatilovanim stanovenych a zaméstnavatelem piijatych opatieni a

svou ucasti na feSeni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Zasadni povinnosti zaméstnance:

dbat o svou vlastni bezpec€nost, o své zdravi i o bezpecnost a zdravi fyzickych osob,
kterych se bezprostiedné dotyka jeho jednani, popt. opomenuti pfi praci,

znat zékladni povinnosti vyplyvajici z pravnich a ostatnich ptedpist a pozadavki
zamé&stnavatele k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (nedilna a trvald soucést
kvalifikacnich ptedpokladi zaméstnance),

ucastnit se Skoleni zaméfenych na uvedenou problematiku v¢. ovéteni svych znalosti,
podrobit se pracovnélékarskym prohlidkdm, vySetfeni nebo ockovani stanovenych
zvlastnimi pravnimi ptedpisy,

dodrzovat pravni a ostatni predpisy, pokyny zaméstnavatele a fidit se zdsadami
bezpecného chovani na pracovisti a informacemi zaméstnavatele,

nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracovistich
zamé&stnavatele a v pracovni dob¢€ i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod jejich vlivem

na pracovisté zamestnavatele, nekoufit na pracovistich a v jinych prostorach ...atd.
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Zameéstnanec tedy nesmi poZivat alkoholické napoje v pracovni dobé vzdy a na pracovisti i
po pracovni dob&. Prestdvka v praci nepatii do pracovni doby, zaméstnanec ma vSak
povinnost nevstupovat na pracovisté pod vlivem alkoholu. Alkoholicky napoj bude mit
pravdépodobné ucinky i po uplynuti 30 minutové prestavky.

Priklad

Oslava na pracovisti mimo pracovni dobu je v rozporu se zakonikem prace

Zaméstnanec ma dale povinnost:

* oznamovat svému nadfizenému nedostatky a zavady na pracovisti, které¢ ohrozuji nebo by
mohly ohrozit bezpe¢nost nebo zdravi zaméstnancil,

* bezodkladn€ oznamovat nadiizenému sviij pracovni uraz, pracovni traz jiného
zaméstnance nebo Uraz jiné fyzické osoby,

* podrobit se na pokyn opravnéného vedouciho, kterého zaméstnavatel pisemné ur€il,

zjisténi, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek.

Pokud vyda opravnény vedouci zaméstnanec pokyn, aby se zaméstnanec podrobil zkousce
na alkohol, zamé&stnanec je povinen poslechnout. Pokud odmitne, hledi se na néj jako by byl

pod vlivem alkoholu nebo jiné navykové latky.

Zakaz uzivani alkoholickych napojt se nevztahuje:

* nazaméstnance v hutich, slévarnach (nizkostupniové pivo),

* nazaméstnance, u nichZ je konzumace alkoholu souc¢asti pracovnich tkola (degustatoii),

* naty, unichz je uzivani alkoholickych népojt obvykle spojeno s plnénim pracovnich
ukoll (obchodni jednéni, kde je obvyklé, Ze se uzaviend smlouva stvrdi vedle podpisu i

ptipitkem tzv. LITKUP).

Kontrolu nad dodrZzovanim zasad BOZP provadi:

* zaméstnavatel (soustavné kontroluje, zda zaméstnanci dodrzuji predpisy k zajisténi BOZP,
nejméné 1x ro¢né organizuje provérky BOZP na vSech pracovistich; jde o soucast
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnancii na vSech trovnich fizeni),

* odborova organizace a zastupci pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

» Statni ufad inspekce prace,
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» oblastni inspektoraty prace.

Nahrada Skody

Predchazeni Skodam

Povinnost zaméstnavatele:

* vytvareni bezpecnych pracovnich podminek pro zaméstnance a odstraiiovani zjisténych
zavad — prevence budoucich Skod

* opravnéni provadét v nezbytném rozsahu kontrolu zaméstnancti
Kontrola véci vnaSenych a vynaSenych zaméstnanci, aby se predeslo ohrozeni ¢i zcizeni
majetku zaméstnavatele. Zakon vyslovné stanovi, Ze zaméstnavatel je opravnén provadét
prohlidky zaméstnancii (k pfedchazeni Skody) v nezbytném rozsahu, musi je provadét

osoba stejného pohlavi a nesmi byt poruSena prava na ochranu osobnosti zaméstnanci.

Povinnost zaméstnance:

* pocdinat si tak, aby ke Skodam ¢i k bezdiivodnému obohaceni nedochazelo

* upozornit nadfizeného pokud hrozi Skoda, pii bezprostiedné hrozici skod¢é zakrocit
Dulezitou okolnosti branici zakroCit proti hrozici Skod¢ je napt. zdravotni stav
zaméstnance, vystaveni vaznému ohrozeni sebe, spoluzaméstnancti nebo osob blizkych

* oznamit nadiizenému, Ze nema vytvoieny potfebné pracovni podminky

Pojem bezdiivodné obohaceni: majetkovy prospéch ziskany plnénim bez pravniho divodu,
plnénim z neplatného pravniho tkonu nebo plnénim z pravniho divodu, ktery odpadl, jakoz i

majetkovy prospéch ziskany z nepoctivych zdroji.
Pojem osoba blizka: je podle obcanského zakoniku ptibuzny v fadé ptimé, tj. sourozenec,
manzel a jind osoba v poméru rodinném nebo obdobném. Jde o ptipady, kdy by Gjmu, kterou

utrpéla jedna z nich, druha divodné pocit'ovala jako jmu vlastni.

Odpovédnost zaméstnance za Skodu

Zaméstnanec odpovida za Skodu, kterou zplsobil zavinénym poruSenim povinnosti
pri plnéni pracovnich kol nebo v piimé souvislosti s nim. Povinnosti zaméstnavatele je

prokézat jeho zavinéni .
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Pojmy:

PorusSeni povinnosti - poruSeni povinnosti ulozenych timto zdkonem a dal$imi pravnimi
predpisy.

Plnéni pracovnich ukoli -vykon pracovnich povinnosti vyplyvajicich z pracovniho poméru
a z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, jina ¢innost vykonavana na piikaz
zaméstnavatele a ¢innost, kterd je pfedmétem pracovni cesty, ¢innost konana pro

zamg&stnavatele na podnét odborové organizace atd.

Priklad

Zameéstnankyné (ucetni) z prikazu vedouciho nese na postu dopis a nema toto v popisu prace.
Cestou ji vznikne Skoda. Podle zakoniku prace jde o vykon prace a nalezi ji nahrada skody.
Pokud se zastavi po cesté ke kadernikovi, skodu nelze takto hodnotit. Jde o tzv. EXCES a

pobyt u kadernika nelze povazovat za vykon prace.

Piima souvislost s plnénim pracovnich tkolu - jde o tkony potiebné k vykonu prace a
ukony béhem prace obvyklé nebo nutné pred pocatkem prace nebo po jejim skonceni a ukony
obvyklé v dob¢ prestavky v praci na jidlo a oddech konané v objektu zaméstnavatele ...atd.
Skoda - majetkova Gjma zaméstnavatele, kterd je objektivng vy&islitelna penézi.

Zavinéni - lze oznacit jako psychicky stav zaméstnance vii¢i svému jednani. M4 dvé formy:

umysl a nedbalost.

Umysl piimy - zaméstnanec v&dél, ze mize zpusobit $kodu a chtél ji zptisobit.

Umysl nepfimy - zaméstnanec v&dél, Ze mize zplsobit Skodu, a pro ptipad, Ze ji zpisobi, byl

s tim srozumen.

Nedbalost védoma - zaméstnanec védél, ze Skodu miize zpusobit, ale spoléhal, ze se tak
nestane.

Nedbalost nevédoma - zaméstnanec nevédél, Zze svym jednanim miize zptsobit Skodu, ac to

veédét mél a mohl.
Zéakonik préace stanovi, ze vysi nahrady Skody zptisobené nedbalosti hradi zaméstnanec

maximalné do vySe 4 2 nadsobku své primérné mzdy. Jestlize Skodu zpiisobi dmysIné

(v opilosti, pod vlivem navykovych latek), hradi veskerou vzniklou skodu.
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Zvlastni odpovédnost

Uzavienim pisemné dohody o odpovédnosti k ochrané hodnot svétenych k vytactovani
(hotovost, ceniny, zasoby materialu) vznikd odpovédnost za schodek na svérenych
hodnotach, které je zaméstnanec povinen vyuctovat. Zaméstnanec ma moznost s nimi osobné
disponovat po celou dobu, po kterou mu byly svéteny. Odpovida za vznikly schodek a je
povinen jej nahradit v plné vysi.

Osobni dispozice znamena to, Ze zaméstnanec ma moznost (teoreticky) se svéfenymi
hodnotami nakladat, a to nejen v pracovni dobé, ale i mimo ni. Zamezeni osobni dispozice je i
situace, kdy je zaméstnanec povinen odevzdavat kli¢ od pokladny nebo skladu do uschovy
zamgéstnavateli nebo jiné osobé.

Schodkem na hodnotéach se rozumi rozdil mezi skutecnym a ucetnim stavem
ptevzatych hodnot.

Obdobna tprava plati pro odpovédnost za ztratu svétenych predméti (nastroje,
pracovni prostiedky), které¢ byly svéfeny zaméstnanci na pisemné potvrzeni. Predméty,
jejichz cena presahuje 50 tis. K¢, mohou byt zaméstnanci svéfeny jen na zéklad€ pisemné
dohody o odpovédnosti za ztratu svétenych predméti.

U odpovédnosti zaméstnance za Skodu je zaméstnavatel povinen se zaméstnancem
vys$i pozadované skody projednat a pisemné mu ji oznamit (vhodny je pisemny protokol).
Uzna-li zaméstnanec svou odpovédnost a je-li ochoten pozadovanou nahradu zaplatit, musi
byt uzaviena pisemnd dohoda o ndhrad¢ Skody. Bez této dohody nemiiZze zaméstnavatel srazet

nahradu Skody ze mzdy ¢i platu zaméstnance.

Odpovédnost zaméstnavatele za Skodu

U obecné odpovédnosti je vyZadovano poruseni pravnich povinnosti, vznik Skody a
pfic¢inna souvislost mezi nimi. Vznikne-li $koda na dopravnim prostfedku, na naradi, zatizeni
a predmétech zaméstnance potiebnych pro vykon prace — pokud bylo pouzito k plnéni

pracovnich ukold, ale bez souhlasu zaméstnavatele — zam¢stnavatel za Skodu neodpovida.

Zvlastni odpovédnost

Zameéstnavatel odpovida za Skodu na vécech, které se obvykle nosi do prace a které
zaméstnanec odlozil pti plnéni pracovnich kol na misté k tomu uréeném nebo obvyklém.
Za véci, které se obvykle do prace nenosi (Sperky, radio) a které zaméstnavatel neptevzal do
zvlastni uschovy, odpovida do vyse 10 tis. KE. (Za obvykly dopravni prostfedek se

nepovazuje osobni automobil).

112



Ve vyplatni den, pokud je plat vyplacen v hotovosti, je za limitni hranici povazovana cela

vyplacena Castka.

Odpovédnost zaméstnavatele za Skodu pri pracovnich urazech a nemocech z povolani

(§ 365 zakoniku prace. Toto ustanoveni upravuje odpovédnost zaméstnavatele do i€innosti
zékona o Grazovém pojisténi).
Zameéstnavatel odpovida zaméstnanci za Skodu vzniklou pracovnim urazem, jestlize

Skoda vznikla pfi plnéni pracovnich kol nebo v pfimé souvislosti s nim.

Pracovni draz je poSkozeni zdravi zpiisobené vnéjSimi ptic¢inami, které utrpél
zaméstnanec pii vykonu prace nebo v souvislosti s nim (uklouzl na hladké podlaze).
Pracovnim drazem neni uraz, ktery se zaméstnanci pfihodil na cesté do zaméstnani a zpét.

Zaméstnavatel odpovidd zaméstnanci za Skodu vzniklou nemoci z povolani, jestlize
zaméstnanec pred jejim zjiSténim pracoval u zaméstnavatele za podminek, za nichz vznika

nemoc z povolani, kterou byl postizen.

Piiklad

Uciteli se stane ve Skole po pracovni dobé pracovni uraz. Odpovida zaméstnavatel za skodu?
ANO, skola odpovida zamestnanci za skodu vzniklou pracovnim urazem, jestlize k nemu doslo
pri plnéni pracovnich ukolii nebo v primé souvislosti s nim. Neni rozhodujici, zda se uraz stal
pred nebo po skonceni pracovni doby. Hlavni skutecnosti je, zda k urazu doslo p¥i plnéni

pracovnich ukolii nebo v primé souvislosti s nim.

Pii nemoci z povolani hradi zaméstnavatel ztratu na vydélku (pfi pfechodu na méné
placenou praci), naklady na 1é¢bu, bolestné, nahradu za ztizené spole¢enské uplatnéni, Skodu
na vécech. Pii umrti poskytuje nahradu priméfenych néklada spojenych s pohibem, na
vyzivu pozistalym a jednordzové odiivodnéni pozistalym.

Pravni uprava odpovédnosti za Skodu se vztahuje i na vztahy vznikajici mezi Zaky a

studenty a $kolou ¢i Skolskym zarizenim.

Odpovédnost za $kodu ve §kolskych zarizenich

7 v

ZAci, studenti (i studenti vysoké skoly) odpovidaji §kole nebo pravnické nebo

fyzické osobé za Skodu, kterou ji zpusobili pfi teoretickém nebo praktickém vyucovani nebo
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v piimé souvislosti s nim. Za Skodu, ktera vznikla zaktim 7S, ZUS, pti vyucovani nebo
v ptimé souvislosti s nim, odpovida Skola. Pii vychové mimo vyucovani pak odpovida
Skolské zarizeni (napt. Skolni druzina).

Ucitel bezprostiedné sdm za Skodu neodpovida, zasadné odpovida skola nebo jeji
ziizovatel. Ucitel by odpovidal skole, pokud by zpiisobil skodu — napft. poslal by zaka do
Iékarny a ten by utrpél uraz. Odpovidala by sice opét Skola, ale Skola by mohla chtit po uciteli
nahradu Skody z titulu jeho zavinéni, tedy jeho obecné odpovédnosti za Skodu zpisobenou
zaméstnavateli.

Priklad

Student si hral o prestavce s micem, pri rozmachu rukou prastil do zdi a zlomil si kiistku na
dlani.

Uraz je virazem Skolnim, stal se v dobé skolni vyuky, i kdyz o prestivce. Predpokldda se, ze
studenti byli Fadné a prokazatelné seznameni, jak se maji o prestavce chovat, jak chranit
bezpecnost svou a svych spoluzakii. Student porusil bezpecnostni pravidla svym chovanim,

hrat si s micem ve tridé neni dovoleno. O urazu je nutné sepsat zaznam.

Piislusna Skola (Skolské zatizeni) odpovidé zaktim za Skodu, ktera jim vznikla
poruSenim pravnich povinnosti nebo Grazem pfi teoretickém nebo praktickém vyucovani ve
Skole nebo v pfimé souvislosti s nim.

Pro bezpecnost a ochranu zdravi pti vychové a vzdélavani déti, zakh a studentl ve
Skolach a skolskych zatizenich ma mimotadny vyznam vykon dozoru nad ¢innosti déti, zakt
a studentll. Konkrétni tikoly a podrobnosti v péci o bezpecnost a ochranu zdravi a v jejich
ramci 1 tkoly dohledu nad détmi, zéky a studenty Skol a Skolskych zatizeni stanovi pro
jednotlivé typy Skol a Skolskych zatizeni obecné platné pravni predpisy.

Cilem Metodického pokynu k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, Zaki a
studentt ve Skolach a Skolskych zarizenich zrizovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy (Véstnik MSMT &. 2/2006) je zdtiraznit kli¢ova ustanoveni téchto predpisti a
doporucit zplisob postupu pii zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi pti vychove a

vzdelavani déti, zakt a studentii ve Skolach a skolskych zatizenich.

Otazky
* Jak rozumite pojmu prevence rizik?

» Jaké povinnosti uklada zaméstnavateli zakonik prace v oblasti BOZP?
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* Mize zamé&stnavatel zakazat kouteni ve vSech jeho prostorach?

* Jaké povinnosti ukladd zaméstnavateli pii pracovnich trazech a nemocech z povolani
zékonik prace?

* Jaké prava a povinnosti v rdmci BOZP maji zaméstnanci?

* Jakou odpovédnost za Skodu méa zaméstnanec v ptipad€ obecné odpovédnosti? Jakou
v piipad¢ zvlastni odpovédnosti?

* Ma zaméstnavatel odpovédnost za Skodu? Jakou?

Literatura
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Zakon €. 140/1961 Sb., trestni zdkon, ve znéni pozd¢jsich predpisi

Zakon ¢. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeze za protipravni ¢iny o soudnictvi ve vécech
mladeze a o zméné nékterych zakonl

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zédkoni

Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zadkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdelavani (Skolsky zakon)
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doc. PhDr. Bohumira Lazarova, PhD.

psycholozka, vyucuje na Fakulté sportovnich studii MU, orientuje se na problematiku
Skolniho poradenstvi, profesionalni rozvoje a spoluprace uciteli, ucitelské psychologie.
doc. PhDr. Milan Pol, CSc.

pedagog, vyucuje na Filozofické fakulté MU, vénuje se tématiim Skolského managementu,
zvl. problematice organiza¢niho rozvoje a vedeni lidi.

JUDr. Jaroslava Tomanova

pravnicka, vyuc€uje na Pedagogické fakulté¢ MU, vénuje se problematice prava.

Prilohy:
Na internetovych strankach Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR je mozné
vyhledat veskeré platné legislativni dokumenty. V pfiloze jsou uvedeny legislativni

dokumenty platné k

Skoly a §kolskd zatizeni

Zakony

Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni zékoni ¢. 383/2005 Sb., ¢. 112/2006 Sb., €. 158/2006
Sb., ¢. 161/2006 Sb., ¢. 165/2006 Sb., ¢. 179/2006 Sb. a ¢. 342/2006 Sb.

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s ptijetim Skolského
zakona, ve znéni zakona ¢. 264/2006 Sb.

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ve znéni
zakond ¢. 383/2005 Sb., €. 179/2006 Sb. a ¢. 264/2006 Sb.

Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a skolskym
zafizenim, ve znéni zadkonu ¢. 132/2000 Sb., €. 255/2001 Sb., ¢. 16/2002 Sb., ¢. 284/2002 Sb.,
¢. 562/2004 Sb., ¢. 383/2005 Sb. a ¢. 179/2006 Sb.

Zakon €. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zatizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a o zméné dalSich
zékontl, ve znéni nalezu Ustavniho soudu vyhlaseného pod ¢&. 476/2004 Sb., zikona &.
562/2004 Sb., zékona ¢. 563/2004 Sb., zakona ¢. 383/2005 Sb. a zékona ¢. 112/2006 Sb.

Naftizeni vlady

Natizeni vlady CR &. 230/1991 Sb., o zfizovani stfednich odbornych uéilist a stfedisek
praktického vyu€ovani ustfednimi organy statni spravy a o podminkéch uzavirdni smluv k
jejich materidlnimu a finanénimu zabezpeceni
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Naiizeni vlady CR ¢&. 273/1992 Sb., o hmotném a finanénim zabezpedeni cizincti pii studiu na
sttednich zdravotnickych Skolach a pfi dal§im vzdélavani v institutech a zdravotnickych
zafizenich v plisobnosti Ministerstva zdravotnictvi CR

Nafizeni vlady €. 689/2004 Sb., o soustavé oborl vzdélani v zékladnim, stfednim a vyS$S§im
odborném vzdé¢lavani, ve znéni nafizeni vlady ¢. 18/2006 Sb.

Nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pifimé vyucovaci, ptimé vychovné, ptimé
specialné pedagogické, piimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych
pracovniki

Vyhlasky

Vyhlaska MS ¢. 140/1968 Sb., o pracovnich tlevach a hospodaiském zabezpeéeni studujicich
pfi zamé&stnani, ve znéni zakona ¢. 188/1988 Sb. a vyhlasky €. 197/1994 Sb. (bude zruSena
zakonem €. 262/2006 Sb., zdkonikem prace, ale az od 1.1.2007)

Vyhléaska MSMT &. 442/1991 Sb., o ukondovani studia ve stfednich $kolach a uéilistich, ve
znéni zékona ¢. 138/1995 Sb. a vyhlasek ¢. 235/2003 Sb. a ¢. 672/2004 Sb.

Vyhlaska MSMT ¢&. 137/1993 Sb., kterou se stanovi kritéria pro prokazovani znalosti ¢eského
jazyka zadatelti o udéleni statniho ob&anstvi Ceské republiky

Vyhlaska MZd ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti, ve
znéni vyhlasky ¢. 148/2004 Sb.

Vyhlaska MSMT &. 671/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti o organizaci pfijimaciho
tfizeni ke vzdélavani ve stiednich Skolach, ve znéni vyhlasky ¢. 422/2006 Sb.

Vyhlaska MSMT &. 10/2005 Sb., o vy$§im odborném vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 470

/2006 Sb.

Vyhlaska MSMT &. 12/2005 Sb., o podminkach uznani rovnocennosti a nostrifikace
vysvédceni vydanych zahrani¢nimi Skolami

Vyhlaska MSMT &. 13/2005 Sb., o stiednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni
vyhlasky €. 374/2006 Sb.

Vyhlaska MSMT &. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky &. 43/2006 Sb.

Vyhlaska MSMT ¢&. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zaméri,
vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly

Vyhlaska MSMT ¢&. 16/2005 Sb., o organizaci §kolniho roku

Vyhlaska MSMT &. 17/2005 Sb., o podrobnéjsich podminkach organizace Ceské $kolni
inspekce a vykonu inspekéni ¢innosti

Vyhlaska MSMT &. 33/2005 Sb., o jazykovych $kolach s pravem statni jazykové zkousky a
statnich jazykovych zkouskach

Vyhlaska MSMT &. 47/2005 Sb., o ukonéovani vzdélavani ve stfednich §kolach zavére¢nou
zkouskou a o ukonCovani vzdélavani v konzervatofi absolutoriem

Vyhlaska MSMT &. 48/2005 Sb., o zékladnim vzdélavani a ndkterych naleZitostech plnéni
povinné skolni dochazky, ve znéni vyhlasky ¢. 454/2006 Sb.

Vyhlaska MSMT &. 54/2005 Sb., o naleZitostech konkursniho ¥izeni a konkursnich komisich

Vyhlaska MSMT &. 55/2005 Sb., o podminkéch organizace a financovéani soutézi a prehlidek
v zajmovém vzdélavani

Vyhlaska MSMT &. 64/2005 Sb., o evidenci trazi déti, zaki a studentt

Vyhlaska MSMT &. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdé&lavani

Vyhlaska MSMT &. 72/2005 Sb., o poskytovéani poradenskych sluzeb ve $kolach a §kolskych
poradenskych zafizenich

Vyhlaska MSMT ¢&. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaki a studentdl se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a déti, zaki a studenti mimotadné nadanych

Vyhlaska MSMT ¢&. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani

Vyhlaska MSMT &. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani
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Vyhlaska MSMT &. 108/2005 Sb., o $kolskych vychovnych a ubytovacich zafizenich a
Skolskych ucelovych zatizenich

Vyhlaska MSMT &. 223/2005 Sb., o nékterych dokladech o vzdélani, ve znéni vyhlasky ¢.
489/2006 Sb.

Vyhlaska MSMT &. 224/2005 Sb., kterou se zrusuji nékteré vyhlasky v ptisobnosti
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

Vyhlaska MSMT &. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnik,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, ve znéni vyhlasky ¢.
412/2006 Sb.

Vyhlaska MSMT ¢&. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace $kol a $kolskych zafizeni a $kolni
matriky a o predavani udajii z dokumentace $kol a skolskych zatizeni a ze Skolni matriky
(vyhlaSka o dokumentaci $kol a Skolskych zafizeni), ve znéni vyhlasky ¢. 389/2006 Sb.

Vyhlaska MZd ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a
provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

Vyhlaska MSMT &. 458/2005 Sb., kterou se upravuji podrobnosti o organizaci vychovné
vzdélavaci péce ve stfediscich vychovné péce

Vyhlaska MSMT &. 492/2005 Sb., o krajskych normativech

Vyhlaska MV €. 2/2006 Sb., kterou se pro Skoly a Skolska zatizeni zfizované Ministerstvem
vnitra provadéji néktera ustanoveni Skolského zékona

Vyhlaska MSMT &. 60/2006 Sb., o postupu pfi zjistovani psychické zptsobilosti
pedagogickych pracovnik skolskych zatizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné
vychovy a Skolskych zafizeni pro preventivné vychovnou péci a o podrobnostech o Skoleni
osob zadajicich o akreditaci k opravnéni zjiStovat psychickou zptsobilost (vyhlaska o
psychické zptisobilosti pedagogickych pracovniki)

Vyhlagka MSMT &. 438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu Gistavni vychovy a
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich

Dostupné na : http://www.msmt.cz/uploads/soubory/Seznam_platnych_predpisu_1006.doc

Pracovni pravo a bezpecnost prdace

Natizeni vlady

Natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, ptimé vychovné, pfimé
speciadlné pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické Cinnosti pedagogickych
pracovnikl

Vyhlasky

Vyhlagka MS ¢. 140/1968 Sb., o pracovnich tlevach a hospodaiském zabezpedeni studujicich
pii zaméstnani, ve znéni zdkona ¢. 188/1988 Sb. a vyhlasky ¢. 197/1994 Sb. (bude zrusena
zékonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonikem préce, ale az od 1.1.2007)

Vyhlaska MZd ¢. 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovisté, které jsou zakazany
téhotnym zendm, kojicim zendm, matkam do konce devatého mésice po porodu a
mladistvym, a podminky, za nichz mohou mladistvi vyjimecné tyto prace konat z diivodu
ptipravy na povolani

Vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci urazt déti, zakt a studentli

Vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, ve znéni vyhlasky ¢. 412/2006 Sb.
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Dostupné na: http://www.msmt.cz/uploads/soubory/Seznam_platnych predpisu_1006.doc

Mladez

Zakony
Zakon ¢. 364/2000 Sb., o zruseni Fondu déti a mladeze a o zménach nekterych zakond, ve
znéni zakona ¢. 79/2002 Sb., ¢. 428/2003 Sb. a ¢. 376/2004 Sb.

Vyhlasky

Vyhléaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani

Vyhlaska ¢. 55/2005 Sb., o podminkéch organizace a financovani soutézi a prehlidek v
zajmovém vzdélavani

Télovychova a sport

Zakony

Zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu, ve znéni zakona ¢. 219/2005 Sb. a zakona €.
1862006 Sb.

Vhnitroresortni pedpisy MSMT
Metodicky pokyn pro hospodateni s neinvesticnimi dotacemi ze statniho rozpoctu CR
v nestatnich neziskovych organizacich v oblasti sportu v roce 2007 €.j. 26 667/2006-501

Dostupné na: http://www.msmt.cz/uploads/soubory/Seznam_platnych predpisu_1006.doc
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