Vedeni sdilenou vizi

Vize je vnimana jako obraz budoucnosti, zaméreni zmén, smér usilovani fizenych pracovnik{. Vize

pFi Fizeni pracovnich kolektivl pIni fadu uloh:
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e je to forma stanoveni cilu, vize ukazuje smer, cestu;
e predstavuje motivacni nastroj chovani pracovnikl, alternativu k piikazim;

e je nastrojem koordinace jednani vice lidi (podfizenych).
Znaky dobré vize lez spatifovat v nasledujicich momentech:

e smysluplnost a pritazlivost = pro koncipovani vize je tfeba respektovat, ze je urcena
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podrizenym pracovnikum, které musi zaujmout;
e 7z jejiho zadani musi byt zfejma i jeji naléhavost;
e pritazlivost = vize by mé&la byt v zadjmu pracovnikd, zakaznik{ i viastnikd;
e srozumitelnost, snadnd zapamatovatelnost =vize musi byt jasné a jednoduse formulovana;
e vySSi mira obecnosti = umozniuje volit vlastni cesty jejiho dosazeni, je flexibilni s ohledem

na drobné vykyvy, odchylky, zmény.

Nejdulezit&j$im momentem Fizeni sdilenou vizi je dosaZzeni plného ztotoznéni se véech pracovnikl

organizace s vyse uvedenymi vizemi a zasadami.

Doporucuje se:

e  Zajistit dokonalou informovanost véech ¢lenl organizace o strategickych zdmérech, popf.

zapojit je do jejich pfipravy. PresvédCit je o tom, Ze vytylené zédméry jsou minény bez
postrannich imysl( a Ze jejich naplfiovani neni uZite¢né jen pro organizaci, ale ma fadu

pozitivnich disledkd i pro kazdého pracovnika.

e PFi formulovani vize je nutné zachovat strucnost. Nepouzivat Zadnych nesrozumitelnych
ukazateld a odbornych vyraz(. Je vhodné a mozné vyuzit metafor, analogii, pfikladd. Pfi
jeji komunikaci Ize vyuzit informovani na poradach, prezentace na nasténkach, opétovné ji
pfipominat.

e Vénovat pozornost formovani pocitu sounaleZitosti pracovnikd s firmou. K tomuto Géelu Ize

organizovat neformalni spoleCenska setkani, zavést firemni hymnu ¢&i jiné symboly, které

by posilovaly pozitivni vztah a hrdost na pfislusnost k firmé.

Dobréa préace s vizi je jednim z ddleZitych momentd, jimiZ se klasicky manazer preméfuje v lidra.

Pouzité zdroje (dle ISO normy 690,690-2)

Seminarky — management [online] [cit.15.duben 2009]
http://www.miras.cz/seminarky/management-vedeni.php



http://www.miras.cz/seminarky/management-vedeni.php




