Vedent lidi
Pojem vedeni, ¢i vedeni lidi neni v literatui'e jednotn¢ interpretovan.

Na jedné stran¢ je vedeni chapano jako dil¢i manazerska funkce: ,,vedeni predstavuje jednu
z dilezitych funkei manazera, kterd spoc¢iva v ptesvédcovani a aktivizaci vykonnych pracovnikii
vedoucim pracovnikem tak, aby byly splnény stanovené ¢i naplanované cile, zaméry, ukoly.*

V podstaté miiZzeme tento vyraz povazovat na synonymum ovlivilovani, usmérfiovani pracovniki.

Na druhé strané se 1ze setkat s ptistupy, které vedeni lidi odliSuji od klasickych fidicich praktik.
Zduraznuji jak aspekt dlouhodobé vize, tak i1 aktivizaci vSech pracovniki k jejimu dosazeni: ,,vedenti
definuje, jak by méla vypadat budoucnost, spojuje lidi ve jménu budouci vize a inspiruje je k jejimu
dosaZeni navzdory vSem piekazkam.*
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Do jistého protikladu se dostavaji klasické tidici akty a piistupy vedeni.

Tradi¢ni fizeni

je zalozené na planovani, organizovani, vybéru pracovnikl a kontrole. Dale pak na sledovani
dosazenych vysledki.

Ptistupy vedeni

jsou zalozeny na stanoveni zdméru, vize budoucnosti, zapojeni lidi. K tomu ma slouzit komunikace se
vSemi zucCasténymi, jejich motivovani a inspirovani s cilem ziskat je pro zmény a dlouhodobé potieby
organizace.

Napli funkce vedeni v soucasné dobg, tj. vztah vedoucich pracovniki k vykonnym pracovnikim se
stdva obsahlejsi:

e ZabezpecCeni splnéni ptislusnych pracovnich tkolt, jako tradi¢ni uloha vedeni klade diiraz na
O Bezvadnost vysledkt prace ,
O Dodrzeni stanovenych termint,
O Respektovani pozadavkii hospodarnosti,
O BOZP, ochrany Zivotniho prostfedi.
« Aktivizovat, iniciovat, motivovat angazovanost vykonnych pracovnikii v podob¢ riznych forem
zlepSovani, pticemz predmét téchto aktivit mize byt rizny:
O Zvyseni hospodarnosti,
O Zlepseni kvality vyrobkd,
O Zlepseni pracovnich podminek,
O Ochrana zivotniho prostiedi.
« Usilovat o rozvoj pracovnikll, udrzovani a zvySovani kvalifikace, dobrych mezilidskych vztahi
na pracovistich apod.

Meéni se i postaveni vedouciho:

« Od vedouciho pracovnika se vyzaduje, aby byl nejen dobrym manazerem, ale stal se viidcem —
lidrem,
« Ve vedeni se prosazuje nejen vedeni prostfednictvim piikazii a kontroly, ale posiluje se vedeni
prostiednictvim sdilené vize,
« Na vyznamu nabyvaji i dalsi pojmy a pfistupy:
Q jako je kouc€ovani,
O zmocnovani,
O tymova prace,
O presun rozhodovani na nizs$i, ¢asto az nejnizsi vykonné stupné.



1.1 Princip viidcovstvi

Manazerska teorie 1 praxe diferencuje mezi pojmem fizeni a tvirci vedeni. Nositelem fizeni je manazer,
zatimco predstavitelem tvirciho vedeni je viidce — lidr.

Slovné odlisit vhodnym vyrazem praci manazera od prace viidce je velmi obtizné. VéEtSinou uzivame
pojmu viudcovstvi nebo tviréi vedeni spolupracovnikti. Méné Casto se uziva pojmu charismatické
vedeni nebo lidrovské vedeni.

Efektivni manazer v soucasnosti neodvozuje svoji moc od svého formalniho postaveni v organizaci, ale
od osobniho vlivu. Ten je ur¢ovan:

« odbornou trovni manazera = znalosti, zkuSenosti a dovednosti, které jsou uzite¢né pro okruh
jim fizenych skutecnosti v organizaci a dotykaji se jim fizenych pracovniki;

e o0sobnostni uroven = charismaticka osoba, kterd svym vystupovanim, zanicenim dovede zapalit
podfizené pro véc, ziskat jejich divéru, respekt, uznani, predstavovat vzor pro nasledovani.

Jeste je potfebné piipomenout dva momenty:

e spravny manazer se nemuze zabyvat pfevazné minulosti. Musi hledét do budoucnosti.

« Uspéch managementu je stale vice spojovan s tim, jak manazer dovede zapojit podiizené
pracovniky do déni na svéfeném useku.

V této souvislosti nabizi cela fada jevovych forem prace manaZera, jako je

e zmocnovani,
« koucovani,
« tymova prace apod.

1.2 Prvky vadcovstvi

Viidcovstvi ma pro fizeni znany vyznam, hlavné v aspektu nasledovani viiddce — lidra. Lidé se snazi
nasledovat toho, komu véfi, Ze splni jejich ocekéavani.

Viidcovstvi se sklada ze Ctyt prvki:
Moc

je schopnost ovladat déni a beéh udalosti. Ke skutecné legitimni moci jsou potieba schopnosti a
prostiedky k realizaci, tj. ke sd¢lovani ptikazl, resp. zadavani tikoll, kontrole a k sankcim za nesplnéni
ukolu.Moc také miize vychéazet z odbornosti jednotlivce nebo skupiny:
« moc znalostni — 1€kafi, pravnici, univerzitni profesoii
o moc z divéry — umoziuje lidem, kterym ostatni diivétuji, prosazovat své myslenky —
nabozenstvi, herecké hvézdy, vale¢ni hrdinové
e moc z moznosti poskytovat odmény — jedinecnost dodavatele — doda, nedoda, firma funguje ¢i
nefunguje,
« moc donucovaci — spociva v moznosti trestat.

Schopnost rozumét motivaci lidi

Pochopeni proménlivosti motivace vyzaduje psychologickou znalost konkrétnich lidi a situaci, ve
kterych se ocitaji.

Schopnost inspirovat nasledovatele

Néktefi manazeti maji vyjimecné osobni kouzlo a ptitazlivost. VyuZzivaji jej pro dosazeni vérnosti a



oddanosti nasledovateli, ktefi se snazi podporovat to, co si manazer pieje.Oddanost nemusi byt vzdy
zcela nezistnd. Jde o to, komu v okamziku nebezpeci lidé nejvice diveéruji.

Schopnost vytvaret celkové motivujici klima

Psychologické studie mezilidskych vztahti. Hlavnim tkolem manaZera je vytvaret a udrzovat prostiedi
priznivé pro vykonnost.Jednotlivce je mozné motivovat dokonalym pracovnim prostfedim a chvalenim
jeho vykonnosti. Postihy $patné prace maji negativni dasledky.

Zakladni princip viiddcovstvi zni:

,.1ildé maji snahu nasledovat toho, kdo je podle jejich ndzoru schopen uspokojovat jejich osobni cile*

mnozi manazefi pochopili, co jejich podfizené motivuje a jak motivace funguje. Cim efektivngji ji
aplikuji, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze se stanou lidry.
Vedeni lidi je prvkem socidlnich vztahli skupin v pracovnim procesu.
« ma byt sdileno (shared) ¢leny pracovnich skupin.
« manazer potiebuje ty, kteti ho budou néasledovat (followers), a
« skupiny potiebuji své vedouci (leaders).
Klicovymi aspekty vedeni lidi jsou

o fidici hodnoty,

« povaha tkolq,

o charakter vedeného tymu a
« organizaéni schéma.

Vést znamena délat spravné véci, zatimco fidit znamend délat véci spravné.

Dnesni organizace jsou v mnoha ptipadech az pfilis fizené, ale nedostatecné vedeni. Lidé€ ,,nahofe* se
1épe vyznaji ve vytyCovani principl, praktik a procedur nez v tvorbé strhujici a v§eobsazné vize. Jsou
to manazeti. Zajimaji se o to, jak dosahnout lepsi vykonnosti a jak efektivnéji fidit své systémy a
struktury.

Zdroj: http://www.miras.cz/seminarky/management-vedeni.php



