Kontrolovani

Kontrolovani je funkci podnikového fizeni, kterd v nauce o podnikovém hospodaistvi

uzavira modelové vysvétleni tkolt dispozitivniho faktoru. Prostifednictvim kontrolovani
ziskava dispozitivni faktor informace o tom, do jaké miry a jakym zpiisobem je stanovenych
cili dosahovano. Né&kteti autofi pouzivaji misto pojmu kontrola termin dohled. Pojem

dohled ma ale $ir$i vyznam. Zahrnuje nejen kontrolu (dohled provadény osobami, které
¢innosti provadéji ¢i jsou na nich zainteresovani), ale i revizi a audit (dohled provadény
internimi a externimi znalci, nezainteresovanymi na sledovanych jevech).

Funkce podnikového fizeni pii realizaci fidicich procest po sobé nenasleduji ve vyse
uvedeném poradi. Vzajemné se v rizné mife prolinaji a kombinuji. Propojenost ukold
dispozitivniho faktoru a jejich vztah k procesu znazoriuje schéma funkci podnikového

fizeni a podnikovych funkci podle Schneebergera (1997).

Mezi jednotlivymi funkcemi dispozitivniho faktoru existuji vzajemné souvislosti a zpétné
vazby. Napiiklad mezi urenim cill a planovanim je takovato zpétna vazba. Ukaze-li se pfi
planovéani, ze predpokladaného cile nelze dosdhnout, musi se tento cil korigovat.

Jakmile je rozhodnuto, kterd varianta planu nejlépe umozni dosazeni stanoveného cile a je
pristoupeno k jeji realizaci - je uskute¢novana podnikova organizace, musi byt zjistovany a
analyzovany vysledky této realizace. Funkce kontrolovani tedy probiha soubézné s funkei
realizovani. Vysledky analyzy a hodnoceni kontrolnich zji§téni umoziuji ucinit zavéry, zda
je nutna modifikace planu k odstranéni slabin, resp. ke zvyseni sily podniku. Jestlize se
prokaZe vyhodnost zmén, pak je ti'eba je provést.

Nékdy se ukaze, ze malé zmény podnikové organizace uz nepostacuji k dosazeni cile, o n€jz
je usilovano. Pak je nezbytné pfistoupit k zasadnim zménam a zpracovat souhrnny plan
podniku.

Pro uspésné podnikové Fizeni je nezbytny vyhled budouciho vyvoje. Jeho zpracovani vyzaduje
odhadnout ramcové podminky podniku a vyvodit z toho plynouci disledky pro podnik. Jen
tak mohou byt v¢as piijata opatieni k odvraceni nezadouciho vyvoje.
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