Rozhodovani

Rozhodovani patfi mezi vyznamné aktivity, které manazefi v organizaci realizuiji.
Jako nedilna slozka manaZerské prace se rozhodovani uplatriuje v podstaté ve
vSech manazerskych ¢innostech.

Rozhodovani je procesem vybéru mezi alespon dvéma moznymi variantami jednani.
Pfi rozhodovani manazera jde o kombinaci védy a uméni rozhodovat.

Vyznam rozhodovani se projevuje pfedevsim v tom, Ze kvalita a vysledky téchto
procesu, pfedevsim strategickych rozhodovacich procesu probihajicich na urovni top
managementu, zasadnim zplsobem ovliviuji efektivnost fungovani a budouci
prosperitu téchto organizaci.

Nekvalitni rozhodovani maze byt pfitom jednou z vyznamnych pfi¢in podnikatelského
neuspéchu.

Vyznam rozhodovani se soucasné odviji i od rozsahu zdrojl (pfedevSim financnich
prostfedk), které jsou na rozhodovani vazany, resp. o kterych se rozhoduje.

Rozhodovani probiha na rdznych urovnich fizeni organizaci a ma dvé stranky:

e Stranku meritorni — vécnou, obsahovou;
e Stranku formalné logickou — proceduralni.

Meritorni stranka

Odrazi odlisnosti jednotlivych rozhodovacich procesul — jejich typu. V zavislosti na
obsahové naplni se jisté vzajemné liSi rozhodovani

e 0 vyrobnim programu,

e 0 kapitalovych investicich,

e 0 uvedeni vyrobku na trh a jeho marketingové strategii,
e 0 organizaCnim usporadani firmy,

e 0 vytvofeni spolec¢ného podniku,

e 0 vybéru pracovniku na urcita mista atd.

Stranka formalné logicka

Na druhé strané maji vSak jednotlivé rozhodovaci procesy, jejich typy urcité spoleéné
rysy a vlastnosti, a to bez ohledu na jejich odliSna obsah. To, co jednotlivé
rozhodovaci procesy spojuje, je ur€ity ramcovy postup, procedura feSeni odvijejici
se

e od identifikace problému,
e vyjasnovani jeho pfic€in, cilu FeSeni,
« vyhodnoceni variantnich feSeni a



e volbu varianty urCeni k realizaci.

Spojovacim ¢lankem je i uplatnéni urcitych metod i modelovych nastroju
podporujicich feSeni rozhodovacich problémda.

http://www.miras.cz/seminarky/management-rozhodovani.php

Koordinace

Potfeba koordinace vychazi ze specializace a rostouci slozitosti ukoll, které maji byt
splnény.

Koordinace ve smyslu vyvazenosti, nerozpornosti a kompatibility je nezbytna jiz pfi
stanovovani cill organizace. V této etapé by nemélo dojit k situaci, kdy dosazeni
jednoho cile bude negativné ovlivitiovat ¢i dokonce vylu€ovat dosazeni jinych
cild.Koordinaci je tfeba vénovat pozornost pfi sestavovani plana, zvlasté pak pfi
spravném stanoveni posloupnosti aktivit a zdroju.

Prakticke situace, z nichz vyplyva potfeba koordinace, se liSi. Néktera feSeni kladou
dldraz na koordinaci z €asového hlediska, jina zdUraznuji prvek synchronizace,

v jinych pfipadech koordinace ma vést k minimu odchylek a chyb od planovaného
Zadouciho stavu.

Naroky na koordinaci jsou do jisté miry determinovany zvolenym typem organizace.
Vétsi objem koordinace bude realizovan v pfipadé organiza¢nich modell s vyraznym
rysem centralizace, naopak v pfipadé decentralizace staci z centra predat zakladni
informace a koordinace se pfesouva na mistni uroven.

Rozsah koordinace zavisi na zavedeni ekonomickych nastrojl fizeni. Ty vSak nejsou
uréeny trzné. Jejich ucinnost je spjata se ,spravnosti“ jejich nastaveni
managementem

http://www.miras.cz/seminarky/management-vedeni.php
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