8. Hypotéza somatickych marker

Jak uvazujeme a rozhodujeme se

Témeér nikdy nepfemyslime o piitomném, a pokud ano, jen proto, aby-
chom vidéli, jaké svétlo vrha na nase plany do budoucna.! Z téchto
Pascalovych slov ¢lovék snadno vycte, jak vnimavy byl viéi zdanlivé
neexistenci pritomnosti, kterou praveé proZivame, jak vyuzivame minu-
lost k planovani budoucnosti, af uz blizké nebo vzdalené. Tento vie
pohlcujici nekoneény proces tvofeni Je podstatou veskerého uvazovani
a rozhodovani. Tato kapitola postihuje jen zlomek jejich mozZné neu-
robiologické opory. |
Pro pfesnost uvedme, 7e smyslem uvazovani je rozhodovani a pod-

statou rozhodovani je vybér moznosti reakce. tedy vybér mimoslovni- _

ho jednani, slov, vét ¢i Jejich kombinace z mnoha v dané chvili moz-
nych v urcité situaci. UvaZovani a rozhodovani jsou navzajem natolik
propletené, Ze je ¢asto zamenujeme. Phillip Johnson-Laird postihl je-
Jich pevné propojeni vyrokem: , K rozhodnuti je tieba posouzeni.
k posouzeni je tfeba uvazovani a k uvazovani je tfeba rozhodnuti
(o ¢em uvazovat).“?

Pod pojmy ,uvazovani® a ~rozhodovani* obvykle spada, 7e ten. kdo
rozhoduje, ma znalosti (a) o situaci, v niZ se ma rozhodnout, (b) o riznych
moznostech jednani (reakci) a (¢) o nasledcich kazdé 7 téchto moznosti
(vysledcich) okamzité a v budoucnu. Znalosti, uloZené v paméti ve formé
dispozicnich reprezentaci, mohou byt védomi zprostredkovany jak v mi-
morecené, tak v feGoveé verzi. a to v podstaté najednou.

Pojmy ,uvaZovani“ a »rozhodovani“ rovnéz obvykle naznacuji, zZe
ten, kdo se rozhoduje, ma k dispozici jistou logickou strategii produk-
ce platnych hypotéz, na jejichz zaklade vybira tu nejlepsi reakci, a 7e
kK uvaZovani jsou nezbytné podpilrné procesy. K tém se nejCasteéji radi
POZOornost a pracovni pamét, ale jesté jsem nikdy neslysel v této sou-
vislosti 0 emocich &i pocitech a témaf nikdy o mechanismech, Jimiz se
vytvari riznorody repertoir moznosti pro vybeér.
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Z toho vseho vyplyva, Ze ne vSechny biologické procesy ustici do
vybéru reakce patfi do slozky uvaZovani a rozhodovani, jak zde bylo
popsano. VypomuzZeme si nasledujicimi priklady.

Prvnim pfikladem je pokles hladiny krevniho cukru v krvi. Co se
stane, kdyZ vam poklesne hladina krevniho cukru a neurony v hy-
pothalamu ubytek zjisti? Vznikne situace vyZadujici akci. V dispozié-
nich reprezentacich hypothalamu je zapsano tyziologické , know-how"
a v neuronalnim obvodu je zase »Strategie” vybéru reakce, jez spoéiva
v nastoleni pocitu hladu, ktery vas nakonec donuti néco pojist. Cely
proces ale nevyzaduje Zadné viditelné znalosti, Zadny jednoznacny vy-
klad moznosti a nasledk® ani Zadny védomy mechanismus vyvozovani
zavéru az do bodu, kdy si uvédomite, Ze mate hlad.

Druhou ilustraci je situace, v niZ se élovék snazi odnékud rychle
dostat, aby se vyhnul padajicimu pfedmétu. Ritici se objekt potfebuje
okamzité jednani. Clovék mé na vybranou z nékolika moznosti jedna-
ni (uhnout, nebo neuhnout) a kazda z nich ma jiné dusledky. Ovsem
k vybéru reakce nevyuzivame anj védomych (explicitnich) znalosti, ani
védomeé strategie uvazovani. Potiebné znalosti byly védomé kdysi, kdyz
Jsme poprvé poznali, Ze nas padajici pfedméty mohou zranit a Ze vy-
hnout se jim nebo je zastavit je lepsi nez se nechat prastit. Jak jsme
rostli, udélaly zkuSenosti s takovymi situacemi z naseho mozku solid-
niho protihrace s nejvyhodnéjsi odpoveédi po ruce. Dnes znamena
«Strategie” vybéru reakce aktivaci silného propojeni mezi podnétem
a reakci, takZe reakce nastava automaticky a rychle, bez snahy o uvazo-
vani, 1 kdyz se o né ¢lovék miize vedomeé snazit.
~ Treti ilustrace je souhrnem nejriaznéjsich prikladi rozdélenych do
dvou skupin. Do prvni spada vybér povolani, rozhodovani o vybéru
zenicha Ci nevésty a pfatel, rozhodovani. zda letét letadlem, hrozi-li
bourfe, rozhodovani, pro koho budu hlasovat nebo jak investuji své
uspory, rozhodovani, zda odpustim ¢lovéku, ktery mi ublizil, nebo -
pokud jste nahodou guvernérem nékterého statu USA - zda udélit
milost trestanci ¢ekajicimu v cele smrti. U vetsiny lidi by dalsi skupi-
na prikladi rovnéz zahrnovala tfeba uvazovani spojené s projekci no-
veho motoru, navrhem budovy ¢ feSenim matematického problému,
skladanim hudby nebo psanim knihy, pripadné s rozhodovanim, zda se
navrh nového zakona shoduje, ¢i je v rozporu s duchem nebo znénim
dodatku k ustave.

Viechny priklady u tfeti ilustrace se spoléhaji na domnéle jasny pro-
ces vyvozovani logickych zavéri z pfijatych premis, na proces dospiva-
ni ke spolehlivym zavérim, jez nam bez zaté7e vasni umoznuji vybrat
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tu nejlepsi dosazitelnou moznost, vedou k nejlepsimu dosazitelnému
vysledku, a to i u nejhorsiho predstavitelného problému. Proto neni
nijak tézké oddélit tieti ilustraci od prvnich dvou. Ve vsech prikladech
uvedenych v tfetim pfikladu Jsou podnéty slozitéjsi, moznosti reakei
jsou pocetnéjsi, jejich jednotlivé vysledky maji vice diisledkii a vysled-
Ky jsou Easto rozdilné pro dany okamzik a do budoucna, ¢imz se na-
stoluji konflikty mezi moznymi vyhodami a nevyhodami v riiznych
casovych ramcich. Slozitost a nejistota se zdaji byt tak obrovske, ze
neni snadné dobrat se spolehlivych odhadi. Neméneé vyznamné je, 7e
velky pocet z téch myriad moznosti a vysledki se mus; objevit ve veé-
domi, aby je bylo mozné pouzit. Pro konecny vybér reakce musi ¢lo-
V€K zapojit uvazovani. co7 Znamena udrZet si v mysli mnozstvi fakti,
predvidat vysledky hypotetickych ¢inti a srovnavat je s okamzitymi
a dlouhodobymi cili, a to vse vyZaduje metody. jeden uréity typ herni-
ho planu z nekolika, jez jste si v minulosti nespocetnékrat nazkouseli.

Vzhledem k zasadnim rozdilim mezi tfetim prikladem a prvnimi
dvéma neni nic divného na tom, zZe se lidé obecneé domnivaji, ze me-
chanismy tretiho pfikladu a prvnich dvou prikladd nemaji mezi sebou
Zadné souvislosti. ani dusevni, ani nervové. a jsou fakticky natolik od-
déleny, ze Descartes umistil mechanismy tfetiho prikladu jako punc
lidského ducha mimo télo. zatimeo druhé dva zastaly uvnitf coby zna-
meni zvifecich principi. Tak oddéleny, Ze jeden reprezentuje jasné
mysleni, schopnost dedukce a algoritmicnost, zatimco druhy doprova-
zi temny a méné disciplinovany Zivot vasnj.

Pokud se ovsem povaha prikladi ve tfeti ilustraci vyrazné lisi od
prvnich dvou, pak rovnéz uvadéné priklady nemohou byt stejného dru-
hu. Pfipustime-li. 7e vsechny v nejbéznéjsim smyslu toho slova VyZa-
duji rozum, jsou osobé. ktera se rozhoduje, a jejimu spolecenskému
prostfedi nékteré blizsi ne; Jiné, Rozhodovani, koho milovat a komu
odpustit, vybér povolani ¢i investice jsou bezprostredni osobni a spole-
censké sféry; feseni Fermatova posledniho teoremu nebo prohlaseni
ustavnosti v legislativni zalezitosti se od osobniho Jadra vzdaluji
(i kdyz si lze piedstavit vyjimky). Prvni z nich se okamgzite Spojuji
§ pojmy racionality a praktického rozumu, na druhé se spis hodi obec-
ny smysl rozumu. teoreticky rozum nebo i Cisty rozum.

Zajimavé na celé vécj je, Ze pres ziejmé odlisSnosti mezi pfriklady
a pres jejich jasné ¢lenéni podle sféry a urovné slozitosti muzZe viemi
prochazet jedina éervena nitka ve formé sdileného neurobiologického
Jadra.
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UvaZovani a rozhodovani v osobnim
a spoleCenském prostory

Uvazovat a rozhodovat se muze byt obtizné, zejména pokud jde o zale-
Zitosti osobniho Zivota a bezprostfedniho spoleéenského kontextu.
Existuji dobré divody se jimi zabyvat oddélené. Ani vyrazné poskoze-
ni v oblasti osobniho rozhodovani nemusi jesté totiz provazet vyznam-
né zhorSeni v neosobni sféfe. jak to potvrdil pfipad Phinease Gage,
Elliota a dalSich. V soucasné dobe zkoumame, jak kompetentné jsou
takovi pacienti schopni uvazovat. pokud se jich premisy pfimo netyka-
ji, a jak dospivaji k naslednym rozhodnutim. MoZna e &im mené se

probléemy dotykaji jejich osobni a spolecenské existence, tim lépe je
zvladaji. Za druhé, posuzovani lidského chovani z hlediska zdravého

rozumu podporuje podobnou disociaci ve schopnostech uvazovani
§ Ostfim na obou stranach. Vsichni zname lidi, ktefi se ve spolecen-
skych situacich velmi dobfe orientuji, maji neomylny éich na vyvhody
pro sebe a svou skupinu, ale mohou se projevit jako pofadni nesikové.
kdyz jim svéfime neosobni a nespolecensky problém. Ale i opacny stav
muze byt stejné katastroficky. Vsichni take zname kreativni védce
a umelce, jejichz spolecenské citéni je ostudné a ktefi sami sobé i ostat-
nim svym chovanim pravidelné skodi. Pfimo ukazkovym prikladem je
roztrzity profesor. V téchto odliSnych osobnostnich stylech se odrazi
pritomnost ¢i nepfitomnost toho. éemu Howard Gardner fika _social-
ni inteligence”, nebo pfitomnost a nepritomnost jedné ¢i druhé z mno-
hych inteligenci, jako je napiiklad ~matematicka* ?

Osobni a bezprostiedni spolecenska sféra je tésné svazana s nasim

osudem a pfinasi nejvice fiejistot a sloZitosti. Dobre se rozhodovat
vV ramci této sféry znamena v podstaté vybirat reakci. ktera bude |

Vv konecném vysledku vyhodna pro organismus z hlediska preziti a jeho

kvality. Dobre se rozhodovat znamena rovnez rozhodovat se efektivne.

zejména pokud hrajeme o cas, prinejmensim se rozhodovat v ¢asovém
rozpéti pevazovaném pro dany problém za patficné.

Jsem si védom toho. Jak obtizné je definovat to, co je vyhodné,
a uvedomuji si, Ze urcité vysledky mohou byt vvhodné pro ur¢ité jedin-
ce, ale ne uz pro ostatni. Napriklad byt milionaf nemusi byt vzdy dob-
re, totéz mize platit, i pokud jde o vyhry. Hodné zaleZi na souvislos-
tech a na urceném cili. Kdykoli nazyvam rozhodnuti vyhodnym, mam
na mysli zakladni osobni a spolecensky pfinos, jako je preziti jedince
a jeho druhu, bezpeéi pfistiesi, udrzeni fyzického a dusevniho zdravi.
zamestnani a finanéni solventnost a dobré postaveni v ramci spolec¢en-
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ské skupiny. Nova mysl Gageovi ani Elliotovi ziskani téchto vyhod uz
neumoznovala.

Jak funguje racionalita

Podivejme se na situaci, ktera vyzaduje vybér. Predstavte si, Ze jste
vlastnikem velké firmy a mate moznost se setkat (nebo se nesetkat)
s potencialnim klientem, jenz vam miiZe ve vasem podnikani vyznam-
né prospét, ale je zavilym nepfitelem vaseho nejlepsiho kamarada,
a moznost uzavrit (nebo neuzavfit) s nim uréitou dohodu. Mozek nor-
malniho, inteligentniho a vzdélaného dospélého Elovéka reaguje na
situaci tak, Ze si rychle ,pfehrava® scénare moznych reakci a pfislus-
nych dasledki. Ve védomi se nam nepromita cely plynuly imaginarni
film, ale spiSe fada odleskt klicovych momentek pfeskakujicich
vrychlém sledu za sebou. Jednotlivé zabéry mohou ukazovat setkani
s potencialnim klientem, vaseho pritele, ktery zahlédl klienta ve vasi
spoleCnosti, ohroZeni vaseho pratelstvi, ¢i nesetkani se s klientem,
ztratu dobré obchodni prileZitosti a zachranéni cenného pratelstvi
atd. Zdaraznuji, Ze vase mysl na pocatku procesu uvazovani neni ne-
popsanym listem papiru, ale spis listem popsanym roztodivnou sbir-
kou zabéri, stvofenych na motivy situace, v niz se nachazite, které
vstupuji a vzrusuji vase védomi v pfili§ velkém bohatstvi. nez byste
byli schopni plné postihnout. | v takové karikatufe rozpoznate stejné
téZkosti, s nimiz se vétsinou setkavame denné. Jak se dostat ze slepé
ulicky? Jak se vzhledem k vlastni mysli vyporadat s otazkami vyjad-
renymi zabéry?

Existuji minimalné dvé riizné moznosti. Prvni je odvozena z tra-
di¢niho pfesvédéeni o ,nadvladé rozumu® pri rozhodovani, druha
z ,hypotézy somatickych markeri*,

Pohled z hlediska ,nadvlady rozumu®, coz neni nic jiného nez na-
zor zdravého rozumu, predpoklada, Ze kdyz stojime na vrcholu svych
rozhodovacich schopnosti, jsme pychou a potéchou Platonovou, Des-
cartesovou a Kantovou. Formalni logika nam sama o sobé prinese nej-
lepsi mozné feseni jakéhokoli problému. Dilezitym aspektem racio-
nalistické koncepce je dosazeni nejlepsich vysledki, emoce je nutné
ponechat stranou. Racionalni procesy se musi oprostit od vasni.

Z hlediska nadvlady rozumu si probirate Jednotlivé scénafe jeden
po druhém a v podstaté, feceno dnesni manazerskou hantyrkou, u nich
provadite analyzu ztrat a ziskdi. S ohledem na ~subjektivné ocekavany
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uzZitek”, ktery chcete maximalizovat, logicky dovozujete, co je dobré
a co Spatné. Napriklad zvazujete nasledky kazdé moznosti v riiznych
obdobich, jak si je pfedstavujete v budoucnosti, a z nich vyplyvajici
ztraty a zisky. VétSina problémi ma ve vasem komiksu vice nez dvé
alternativy feSeni, takZe analyza vydedukovanych moznosti rozhodné
neni nic snadného. Uvédomte si ovSem, Ze ani problém se dvéma alter-
nativami neni jednoduchy. Ziskani klienta se mizZe vyplatit okamzité
a ve vyznamne mire i do budoucna. Tézko ovSem fict, jaky pro vas
bude mit prinos, musite tedy odhadnout jeho vyznam v ¢ase a srovnavat
jej s potencialnimi ztratami, k nimz se pridaji i nasledky ztraty pratel-
stvi. Vyznam této ztraty se ovSem rovnéz bude s ¢asem meénit, a tak si
musite uvédomit jeji ,odpisovy” pomér! V podstaté pred sebou mate
sloZity vypocet, zasazeny do riiznych imaginarnich obdobi a ztizeny po-
tfebou srovnavat vysledky rozdilné povahy, jez je potfeba néjak pre-
vést na spoleénou ménu, aby srovnani viibec mélo néjaky smysl. Pod-
statna cast vypoctu bude zaviset na pribézné tvorbé dalSich imaginar-
nich scénaru, sestavenych mimo jiné podle optickych a akustickych
vzorl, a rovnéZ na neustalé produkci slovniho vypravéni jako doprovo-
du ke scénarum, nezbytného pro udrZeni priubéhu procesu logického
VyvOozZovani.

V tomto bodé bych rad dodal, Zze pokud mate ve svém rejstiiku tuto
Jedinou strategii, vySe popsana racionalita nebude fungovat. V nejlepsim
pripadé se budete rozhodovat nesnesitelné dlouho, déle, nez si mizete
dovolit, pokud mate pfes den jesté stihnout néco jiného. A dojde-li
k nejhorSimu, k rozhodnuti nikdy nedospéjete, protozZe zabfednete do
slepych ulicek svych kalkulaci. Pro¢? Protoze nebude jednoduché udr-
zet si v pameti vSechny ty rozvahy zisku a ztrat, které potfebujete zva-
Zit pti porovnavani. Vyjadreni mezikroki, které jste zatim nechali stra-
nou a ted budete muset vzit v uvahu, abyste je mohli prevést do néjaké
symbolické formy, v niZ pokracujete se svymi logickymi vyvody, vam
prosté zmizi z pamétového seznamu. Ztratite stopu. Pozornost a pra-
covni pamét maji omezenou kapacitu. Nakonec i kdyz vase mysl fun-
guje normalné na bazi racionalnich kalkulaci, mlzZete dojit k ne-
spravnému vybéru a litovat svého omylu nebo prosté s frustraci vzdat
veskere snazeni.

Jak naznacuji zkusenosti s pacienty Elliotova typu, strategie chlad-
ného rozumu, obhajovana napriklad Kantem, je typ
zpusob rozhodovani pacientu s poskozenim prefrontalniho laloku nez
pro normalni fungovani lidske€ bytosti. Prirozené i zaryti racionalisté
si polepsi, vezmou-li si ku pomoci tuzku a papir. Prosté si sepiste vSech-
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ny moznosti a biliony moznych scénafi a nasledku a tak dale. (Coz je
mimochodem pfesné to, co Charles Darwin navrhoval jako doporudce-
ny postup, pokud si ¢lovék chce vybrat spravného partnera za ucelem
snatku.) Nejdrive si ale obstarejte spoustu papiru a ofezavatek a velky
stil, ale nepocitejte s tim, ze nékdo pocka, nez budete hotovi,

Musim jesté dodat, Ze omyly zdravého rozumu se netykaji jen otaz-
ky omezené kapacity paméti. | pokud nam tuzka a papir uchovaji ne-
zbytna fakta na jednom misté, ma strategie uvazovani sama o sobé plno
slabych stranek, coZ predvedl Amos Tversky a Daniel Kahneman.*
Podle Stuarta Sutherlanda muze byt jednou z vyznamnych slabosti
I niciva lidska lhostejnost a chybné uzivani teorie pravdépodobnosti
a statistik.” Presto se nase mozky ¢asto rozhodnou spravné i v sekun-
dach nebo minutach, v zavislosti na casovém omezeni, jez jsme si uréi-

~ li jako patfi¢né pro cil, jehoz chceme dosahnout, a pokud jsou toho
| schopny, musi ten skvély vykon podat na zakladé vice nez pouhého
. rozumu. Potfebujeme alternativni nazor.

Hypotéza somatickych markert

Projdéme si znovu scénare, které jsem tu nacrtl. Jejich hlavni souéasti
se v nasi mysli odvijeji okamzité, v hrubych obrysech a v podstaté na-
jednou, a proto je tak tézké upfesnit detaily. A ted si predstavte, 7e
predtim nez na zakladé vychodisek zac¢nete zpracovavat svou analyzu
ztrat a ziskl a neZ zapocnete s ivahami vedoucimi k vyfeSeni probleé-
mu, se stane néco dilezitého. Jakmile vam v mysli byt jen na okamzik
bleskne moZnost nepfiznivého nasledku mozné reakce, 0Zve se nepri-
jemny pocit v utrobach. ProtoZe se pocit vztahuje k télu, pojmenoval
Jjsem tento jev technicky somaticky stav (soma znamena fecky ,télo*),
a protoze oznacuje - Cili markeruje - ,obrazek", nazval jsem jej mar-
kerem. PovSimnéte si prosim, Ze uzivam pojmu somaticky v tom nej-
obecnéjsim smyslu slova (tedy souvisejici s télem) a pokud hovofim
o somatickych markerech, zahrnuji v to jak télesné, tak netélesné pocity.

Co somaticky marker zpisobuje? Upozoriuje na negativni dopad,
ktery by urc€ité jednani mohlo mit, a funguje jako automaticky poplas-
ny signal: Pozor, pokud si zvolite postup vedouci k témto nasledkiim,

~ Vystavujete se nebezpeci! Takovy signal miiZze zplsobit, Ze Spatny smér

okamZzité zavrhnete a nadale budete vybirat pouze mezi dalsimi alter-

' nativami. Automatizované varovani vas bez dalsich pratahii chrani pred

budoucimi ztratami a umozZnuje vam si poté vybirat z mensiho poctu
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mozZnosti. Stale jesté mate moznost uplatnit analyzu poméru vynalozZe-
nych prostredku, vysledného zisku a vlastni dedukéni schopnosti, ale
teprve poté, co automaticky provedeny krok vyrazné zredukuje pocet
moznych reseni. Somatické markery nemusi k normalnimu lidskému
rozhodovani postacovat, nebot v mnohych pripadech nasleduje proces
Zvazovani a konec¢ného vybéru. Somatické markery pravdépodobné
zvysuji presnost a efektivitu rozhodovacihio procesu, jejich absence
naopak oboje omezuje. Tento vyznamny rozdil lze ovSem snadno pie-

hiédnout. Nase hypotéza se nezabyva uvazovanim a kroky nasledujici-

mi po ¢innosti somatického markeru. Strucné receno - somaticky mar-
ker je specifickym pripadem pocitu vzniklého na zakladé sekundarnich
emoci. Tyto emoce a pocity jsou ucenim propojeny s predpokladanymi
ndasledky urcitych scenari jednani v budoucnu. Pokud se k urcitému
moznému nasledku poji negativni somaticky marker, funguje jejich
kombinace jako vystrazné znameni. V pripadé, Ze je prislusny soma-
ticky marker pozitivni, pusobi jako stimul.

Takova je tedy podstata hypotézy somatickych markerti. Oviem abys-
te ji pochopili v plné Sifi, musite Cist jesté dale. Zjistite, Ze somatické
markery mohou nékdy fungovat skryté (aniz by zasahly védomi) a pfi-
chazet ,jakoby” oklikou.

Somatické markery za nas svobodné nerozhoduji. Napomahaji svo--
bodné vili tim, Ze zvyrazni urCité moznosti (at uz nebezpecné Ci priz-
nivé) a rychle je V}’I{)LICI Z dastch uvah. Predstavte si je treba jako au-
tomaticky systém V}h(}dn{}uﬂdm predpovédi, jenz - at chcete nebo ne
- vwhodnocuje extrémné odlisSné scénare vasi predpokladané budouc-
nosti. Nebo jako zarizeni k vychylovani z drahy urcitym smérem. Pred-
stavte si treba, Ze dostanete nabidku vyrazné rizikové investice s ne-
zvykle vysokym urokem. Musite se rozhodnout rychle, uprostfed mno-
ha dalSich zalezitosti rozptylujicich pozornost. Jestlize myslenku na
investici provazi negativni télesny stav, pomuze vam tuto moznost za-
mitnout a povede k detailnéjsi analyze jejich potencialné zhoubnych
nasledki. Negativni pocit propojeny s budoucnosti ptisobi proti sviid-
nym vyhlidkam na okamzity velky zisk.

Vyklad z hlediska somatickych markeru se tedy slucuje s nazorem,
Ze efektivni osobni a spolecenské chovani vyzaduje, aby si jednotlivci
vytvareli adekvatni ,teorie” o své vlastni mysli a o myslich ostatnich

“1idi. Na zakladé téchto teorii pak lze pfedpokladat, jaké teorie si jini

zformulovali o nasi mysli. Zakladem je pochopitelné presnost a detail-
nost, nebot se pohybujeme v oblasti kritického rozhodovani ve spole-
¢enskych situacich. Opét je nutné posoudit obrovské mnozstvi scénaru
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jednani, a ja tvrdim, Ze somatické markery (nebo néco jim podobné-
ho) usnadnuji proces probirani takové masy podrobnosti - a ve své
podstaté omezuji nutnost tiidéni. protoze automaticky nabidnou pfi-
Jatelnéjsi slozky scénare., Projevuje se zde jasné partnerstvi mezi tak-
. Zvanymi poznavacimi procesy a procesy obvykle nazyvanymi ,emo-
cionalni®. '
Tento obecny vyklad se rovnéz vztahuje na vybér jednani, jehoz oka-
mZité nasledky jsou negativni, jenz vsak do budoucna bude pfinosem.
Prikladem je prekonavani tézkosti ted, abychom pozdéji dosahli pro-
spéchu. Abyste tieba zvratili kolo osudu sveho upadajiciho podniku.
musite vy i vasi zaméstnanci ode dneska akceptovat snizeni plati
a zaroven vyrazny nar(ist pracovni doby. Okamzité vyhlidky nikoho
nepotesi, ale myslenka na pokrok do budoucna vytvafi pozitivni soma-
ticky marker a ten prekonava tendenci zamitnout dnes neprijemnou
alternativu. Tento pozitivni somaticky marker, vyvolany predstavou
priznivych vysledkii v budoucnosti. se musi stat zakladem pro preko-
nani nepfijemnosti jako predehry k potencialné lepSim vécem. Jak by
se jinak ¢lovék smifil s operacemi, béhem pro zdravi, stredoskolskou
dochazkou a lékafskou fakultou? Prosté silou viile, miZete namitnout.
ale jak pak vysvétlit silu vile? Sila viile vychazi z toho, Ze odhadneme
moznost prospéchu, a ten nemusi byt spravné uvazen, pokud pozornost
neni spravné nasmerovana jak na dnesni nepfijemnosti. tak na budou-
ci odménu, tedy zaroven na utrpeni ted'i na budouci ocenéni. Kdyz ne-
budete brat v uvahu budoucnost. vase silna viile pfijde o vitr z plachet.

> Sila viile je prosté jen jinym pojmenovanim myslenky vybéru spise

podle dlouhodobych cilii nez podle kratkodobych.

Na okraj o altruismu

A ted bychom radi védéli. zda se predchazejici vysvétleni vztahuje na
vétsinu, nebo snad i véechna rozhodnuti obvykle zahrnovana pod po-
jem altruistick4, tedy takova. Jjako je obétovani se rodict pro déti nebo
prosté jednoho ¢lovéka pro druhého, nebo jako ciny, jez dfive dobfi
obcané konali pro krale a vlast a jez stale konaji zbyli hrdinové dnesni
doby. Kromé ziejmého dobra. které altruisté prinaseji druhym, mohou
zahrnout dobrem sami sebe ve formé pozitivniho sebehodnoceni, spo-
leCenskeho uznani, vefejnych POCt a prizne, prestiZe a mozna i penéz.
Vyhlidku na jakoukoli z téchto odmén miZe doprovazet dusevni Vytr-
zeni (jehoz neuronalni podstatu vidim jako pozitivni somaticky mar-
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ker) a to se nepochybné projevi v jesté uichvatnéjsi extazi. kdyz se vi-
dina proméni v realitu. Altruisticke chovani svym provozovateliim

SVEdci jesté dalsim a pro nas zajimavym zplisobem. Chrani totiz altru-

isty od budouci bolesti a utrpeni zplisobenych ztratou nebo hanbou
z toho, Ze se nechovali altruisticky. Nejenze vas myslenka na to, Ze kdyz
budete riskovat sviij Zivot, zachranite sve dité, naplni pfijemnym poci-
tem, zatimco myslenka, ze byste své dité nezachranili a pfisli o négj, ve
vas vyvola pocity daleko neprijemnéjsi nez hrozici riziko. To Zname-
na, 7e se rozhodujete mezi bezprostfedni bolesti a odménou v budouc-
nu a mezi bezprostiredni bolesti a jesté horsi bolesti v budoucnosti.
(Svym zplsobem srovnatelny je priklad podstupovani rizika boje ve
valce. V minulosti spoleénost ocenovala ,moralni* valky a oslavovala
ty, kdo boj prezili, a pranyrovala a hanobila ty, kdo se ho odmitli zu-
Castnit.)

Znamena to snad, 7e pravy altruismus neexistuje? Je tento pohled
na lidského ducha prilis cynicky? Nemyslim. Jednak pravda o altruis-
mu nebo o jemu podobném chovani souvisi se vztahem mezi tim, éemu
vritFné vérime, co citime nebo zamyslime, a tim, co navenek za své
presvédceni, pocity nebo zameéry povazZujeme. Pravda se nevztahuje na
fyziologické pficiny, nutici nas Verit, citit nebo zamyslet néco uréitym
zpusobem. Presvédéeni, pocity a zaméry vznikaji ve skutecnosti jako
produkt mnoha faktorti zakofenénych v nasich Drganismech a v kul-
turach, z nichz pochazime, prestoze tyto faktory mohou byt slabé a my
si jich nemusime byt védomi. Pokud ur¢ité ditvody 7 oblasti neurofyzio-
logie ¢i vzdélani zpisobuiji, ze néktei lidé budou spiSe Cestni a Stédfi,
prosim. Jejich Cestnost a obétavost nejsou proto o nic méneé zasluzny-
mi. Navic pochopeni neurobiologickych mechanismii jako priciny ur-
Citych aspektt poznani a chovani zdaleka nesnizuje hodnotu, krasu &
distojnost tohoto poznani & chovani.

A prestoze biologie a Kultura niase uvazovani ¢asto ovliviuji, af uz
primo ¢i nepfimo, a miize se zdat. 7e omezuji osobni svobodu, musi-
me s1 uvédomit, Ze lidské bytosti mdji|jisty prostor pro tuto svobodu.
pro volbu a samotné konani, jez muze sméfovat proti zfejmé podstaté
biologie i kultury. Nékteré velkolepé pokroky lidstva vznikly pravé
zamitnutim toho, k ¢emu biologie ¢i kultura lidi vede. Takové uspéchy
Jjsou potvrzenim nové urovné byti, kdy je ¢lovék schopen vynalézat
nove artefakty a razit si cestu vpred vice spravnymi zptisoby existence.
Za urcitych okolnosti oviem miize byt osvobozeni z biologickych
a kulturnich pout charakteristickym projevem blaznovstvi a muze Zi-
vit myslenky a Giny dusevné chorych.
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Puavod somatickych marker

Jaky je z neurologického hlediska pivod somatickych markert? Jak
jsme k tak uZite¢nym prostfedkm pfisli? Narodili jsme se s nimi?
A pokud ne, jak vznikly?

Narodili jsme se s nervovou vyzbroji, jejimz ukolem je vyvolavat so-
maticke stavy jako reakci na urcité typy podnétd, tedy se soustrojim pri-
marnich emoci. Takova maSinerie je vnitiné pfizpisobena k vytvafeni
signali ohledné osobniho a spoleé¢enského chovani a zah rnuje dispozici
parovat na vstupu velky pocet spoleéenskych situaci s proménlivymi
somatickymi markery. S timto pohledem koresponduji uréité vysledky
u normalnich lidskych bytosti stejné jako diikazy slozitych vzorci spole-
cenského chapani u dalSich savct a u ptakd.® Presto vétsina somatickych
markeri, které se uplatiiuji v naSem racionalnim rozhodovani. pravdeé-
podobné vznikla v naSich mozcich v priibéhu procesu uceni a Zespo-
lecensténi, kdy se urcité druhy podnétli propojily s urcitymi druhy téles-

nych stavii. Jsou tedy zaloZeny na procesu sekundarnich emoci.

Rozvoj pfizplsobivych somatickych marker( vyZaduje normalni
mozek i kulturu. Pokud je na poéatku bud mozek, nebo kultura de-
fektni, nebudou hrat somatické markery pravdépodobné adaptivni roli,
jak nam to dosvédcuji néktefi pacienti trpici stavem nazyvanym vyvo-
Jjova sociopatie nebo psychopatie.

Vyvojove sociopaty a psychopaty dobfe zname z titulki zprav. Kra-
dou, znasilnuji, zabijeji, 1Zou. A Easto to byvaji lidé velmi schopni.
Jejich emoc¢ni prah, pokud se viibec néjaky projevi, lezi tak vysoko, ze
se zdaji byt nevzruseni, a podle vlastnich popisil jsou necitelni a lhos-
tejni. Jsou zosobnénim té chladné hlavy, o niz nam vzdycky rikali, ze
si mame zachovat, chceme-li se spravné rozhodnout. Chladnokrevné
a k viditelné skodé vsech zucastnénych véetné sebe sama sociopati sve
zlociny casto opakuji. V podstaté jsou dal§im prikladem patologicke-
ho stavu, ve kterém se rozklad racionality spojuje s ubytkem nebo
uplnou absenci citu. Je jisté mozné, Ze vyvojova sociopatie vznika
z dysfunkei téhoz celkového systému, jenz se poskodil v Gageové pfi-
padé, a to na korové nebo podkorové trovni. Poruchy vyvojoveé socio-
patie se ovSem neobjevuji nasledkem hrubého makroskopického po-
Skozeni v dospélosti, ale pochazeji spi§ z abnormalnich spoju a abnor-
malnich chemickych signalii majicich sviij pocatek v ranych vyvojovych
stadiich. Pochopeni neurobiologického zakladu sociopatie by mohlo

~vést k jeji prevenci ¢i 1é¢bé. Pomohlo by nam rovnéz pochopit, nako-

lik spolecenské faktory spoluptisobi s biologickymi faktory pfi zhorso-
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vani stavu, nakolik ovlivauji jeho frekvenci, nebo dokonce objasnit sta-
vy, jez se mohou projevovat podobné, ale zaviseji predevsim na spole-
c¢ensko-kulturnich faktorech.

Pokud se v dospélosti zniéi neuronalni soukoli. jehoz ukolem je
prave vyvoj a rozvinuti somatickych markeri, jako tomu bylo u Gage,
nastroje somatickych markert prestanou fungovat spravné, prestoze do
té doby bylo vSe v pofadku. Terminem ,ziskana“ sociopatie (zplsob
projevu u pacientti se ziskanou sociopatii lze prirovnat k ,,nauceni se"
tésnopisu) oznacuji ¢ast chovani téchto pacient, prestoZe moji paci-
enti se od vyvojovych sociopati v nékolika ohledech lisi, vyznamné
napriklad v tom, Ze byvaji jen zfidkakdy nebezpecni.

Vliv ,,zvraceného kulturniho prostiedi® na normalni dospély systém
uvazovani se zda byt méné drasticky nez nasledky znic¢eni uréité oblas-
ti mozku pro tyZ normalni dospély systém. Pfesto existuji i dukazy
0 updku V Némecku ¢i Sovétském svazu let tficatych a Ctyricatych,
v Ciné pfi kulturni revoluci a v Kambodzi za Pol Potova rezimu, abych

zminil pouze ty nejznaméjsi pfipady, prevazila zvracena kultura nad .

tim, co bychom nazvali normalnimi mechanismy uvazovani, a vedla
ke katastrofickym nasledkiim. Obavam se, 7ze dokonce v mnohych sloz-
kach zapadni spolecnosti bychom postupné nalezli dalsi tragické pri-
klady.

_Somatické markery se tedy formuji na zakladé zkusenosti, ovladany
vnitfnim systémem preferenci, a pod vlivem soubort vnéjsich okolnos-

ti, zahrnujicich nejen bytosti a udalosti, na néz Organismus musi reagch |

vat, ale i spolecenske konvence a eticka pravidla.

Neuronalnim zakladem vnitiniho systému preferenci jsou piede-
vsim vrozené regulacni dispozice, jejichz smyslem je zajistit pfeziti or-
ganismu. DosaZeni pfeziti splyva s nikdy nekonéicim sniZzovanim po-
Ctu nepfijemnych télesnych stavii a dosazenim homeostaze. tj. funkcné
vyvazenych biologickych stavil. Vnitini preferenéni systém je nasméro-
van k vyhybani se bolesti, k vyhledavani potencialniho potéseni a pravdeé-
podobné je pfednastaven k dosahovani téchto cilii v riznych spoleéen-
skych situacich.

Vneéjsi soubor okolnosti zahrnuje bytosti, fyzické Zivotni prostredi
a udalosti, ve vztahu k nimzZ jednotlivec musi jednat, mozné alternati-
vy jednani, moZné budouci nasledky takového jednani a trest nebo od-
meénu, jeZ provazi ur¢itou alternativu, a to jak bezprostfedné, tak
I v uréitém casovém horizontu, jako promitnuti vysledku zvoleného
jednani. V ranych stadiich vyvoje patfi odména a trest nejen jedinciim
samotnym, ale rovnéz rodi¢iim a dalSich star§im osobam ¢&i vrstevni-
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Kum, ktefi vétsinoy Ztélesnuji spolecenské konvence a etiku kultury,
k niZ organismus nalezi. Interakce megz; vnitinim preferenénim Systé-
mem a souborem vnéjsich okolnosti rozsifuji repertoar podnéti, jez
S€ automaticky pfirazuji k markertim.

Nejdﬁieiitéjéf a formujici soubor podnétd k somatickému »parova-

kych markeri k podnétiim se oviem Zastavi, kdyz se zastavi sam ZIvot,
d proto je spravné nahliZet na pfifazovanj Jako na proces neustalého
uceni.

Na neuronalni urovni zaviseji somatickeé markery na uéenj v ramci
systemu, jenzZ dokaze spojit uréité kategorie bytosti &j udélosti se vzni-
kem télesného stavu, at uz pfijemného &j neprijemného, Mimochodem.
neméli bychom pomijet vyznam odmény a tresty Pfi Vytvafeni spole-
Censkych vazeb, Nedostatek odmény se miiZe stat trestem a byt nepfi-

nasleduje trest, g tudiz neprijemny teélesny stav, vytvaii se V Systému
somatickych markerqg dispozi¢ni reprezentace tohoto ze Zkusenostj
vyplyvajiciho, nedédicného a arbitrarniho spojeni. Dostane-li se orga-
nismus znovu k moznosti X nebo sj vybavi myslenky na vysledek b 4
bude mit schopnost znovy s; prehrat bolestivy t€lesny pocit a automa-
ticky si tak pripomenout nadchazejicj nepfijemnosti. Jde samozrejmeé
0 zjednodusen;. Zachycuje vsak me chapani zakladnich procesu. Jak
vVysvétlim pozdéji, somaticke markery mohou fungovat skryté (nemus;i
byt vnimany védomim) a krome signalizace »Nebezpeéi!™ nebo wldi
do toho!* mohou hrat dal$i vyznamne role.

Neuronaini sit Pro somatické markery

kerl se nachazj v nejprednéjSich ¢astech celni mozkoveé kury, kde vel-
kou c¢asti koexistuje se systémem nezbytnym pro sekundarni emoce.
Neuroanatomicks pozice v prefrontalni kife je k tomu ucelu idealnj
hned z nékolikg diivodui.

Za prvé se do prefrontalni kiiry dostavaji signaly ze viech Senzoric-
kych oblasti, v nichz se formuji ~Obrazy* vytvarejici nase myslenky,
véetné somatosenzoricke kury, ve které Jsou priibézné zastoupeny mi-
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Celniho laloku vzajemneé propojeny. Prefrontalni kiira tedy obsahuje
nékteré z mala mozkovych okrskii zasvecenych do signali v podstaté
0 jakékoli ¢innosti probihajici v mysli ¢i tée bytosti v kterémkoli da-
ném Case.” (Prefrontalni kiira neni jedinym odposlouchavacim stano-
vis§tém; dalSim je entorhinalni kiira, briana k hipokampu.)

Za druhé dostava prefrontalni kiira signaly z nékolika bioregulaénich
casti lidského mozku - 7 jader produkujicich nervove prenasece v moz-
kovém kmeni ( napriklad téch, co uvolfiuji dopamin, noradrenalin a se-
rotonin), z jader bazalniho predniho mozku (ta uvolnuji acetylcholin),
z amygdaly, predni cingularni ki ry a hypothalamu. Podle tohoto uspors-
dani by se dalo Fict, 7e se do prefrontalni kury shihaji zpravy z celého
uradu pro standardizacj a mereni. Vrozené preference organismu, zabez-
pecujici jeho preziti - jeho systém biologickych hodnot. abych tak fekl
-, S€ témito signaly prenaseji do prefrontalni kiry a stavaji se tak soucas-.
ti @ uhelnym kamenem uvazovaciho a rozhodovaciho aparatu.

Prefrontalni oblast; zaujimaji mezi dalsimi mozkovymi Systémy
opravdu privilegované postaveni. Jejich kiira dostava signaly o uz exis-

stavech, které poznatky a preference neustale méni. Neni se co divit,
ze se tolik zabyvaji tématem, k némuz se jesté dostaneme - kategoriza-
¢i nasich Zivotnich zkusenosti podle mnoha nahodilych dimenzi.

Za tieti - prefrontalnj kira sama je nositelkou kategorizace situaci.
do nichzZ se organismus dostal, nositelkou klasifikace nahodilosti nasich
zazitkli. Znamena to, 7e prefrontalni sité zakladaji dispoziéni reprezen-
tace urcitych kombinaci véci a udalosti podle individualni zKusenosti
jednotlivce v zavislosti na osobnim vyznamu téchto véci a udalosti.
Hned to vysvétlim. Pokud jste se v zivots setkali napriklad s urcitym
typem prijemné, ale autoritarské osoby, mohli jste se dostat do situace.
V niZ jste se citili poniZeni. nebo naopak posileni; jmenovani do vudci
pozice z vas mohlo dostat to nejlepsi, nebo to nejhorsi; pobyt na ven-
kové ve vas mohl vyvolat melancholii. zatimco ocean vas mohl| preta-
Vit v nenapravitelného romantika. Vasi sousedé odved]e ovsem mohli
mit ve vSech pfipadech zkusenost opaénou, nebo alespon odlisnou od
vasi. Proto ma smysl hovofit o nahodilosti; je to zcela vase véc, zavisla
na vasi zkuSenosti, odvijejici se od udalosti. liSicich se ¢lovék od Clove-
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ka. ZkuSenosti, které vy, vas soused a ja mame s klikami od dvefi Gi
nasadami od kostéte, mohou byt méné nahodilé, nebot z velké ¢asti se
struktura a fungovani této kategorie véci pfili§ nelisi a da se predvidat.

Zony sblizovani umisténé v prefrontalni kife jsou tedy skladistém
dispozi¢nich reprezentaci naSich zhruba kategorizovanych a jedineé-
~nych zivotnich zkuSenosti. Pomyslite-li na svatbu, odemknou prefron-
talni dispozicni reprezentace takovou kategorii a ve vasi predstavivosti
dokaZou vybavit nékolik svatebnich scén. (Nezapominejte, Ze z neu-
ronalniho hlediska neprobiha vybavovani v prefrontalni kiife, ale v nej-
raznéjsich senzorickych kirach, kde se mohou formovat topograficky
organizovaneé reprezentace.) Pokud se vas zeptam na zidovskeé ¢i kato-
lické svatby, znovu si mozna vytvofite pfislusnou sadu kategorizova-
nych predstav a zhmotnite si jeden ¢i druhy typ svatby. Nadto mi moz-
na budete schopni fict, zda se vam svatby libi ¢i ne, jaké se vam libi
nejvice apod.

Cela prefrontalni oblast se nejspise zabyva kategorizaci nahodilosti

z perspektivy osobniho vyznamu. Prace Brendy Milnerové, Michaela

Petridese a Joaquima Fustera to prvné prokazala u dorzolateralni ¢as-
ti prefrontalni kiry.* Mé laboratorni zavéry jejich pozorovani nejen
podporuji, ale i naznacuji, Ze dalsi struktury ¢elniho laloku v oblasti
celniho polu a ve ventromedialni (spodni a vnitini) oblasti hraji
v procesu kategorizace roli neméné vyznamnou.

Roztridéné nahodilosti slouzi jako zakladna produkce bohatych scé-
nart o budoucich vysledcich, potfebnych k tvorbé predpovédi a k pla-
novani. Ve svém uvazovani bereme v potaz cile i ¢asovy ramec jejich
splnéni, a mame-li si predem vybavit pribéh a vysledek scénafi vzta-
hujicich se ke specifickym cilim ve spravnych ¢asovych horizontech,
potrebujeme celé bohatstvi individualné utfidénych poznatkd.

Je pravdépodobné, Ze nejriznéjsi znalostni domény sidli v rozdil-
nych ¢astech prefrontalni kiiry. Bioregulaéni a spolecenské domény se
zfejme vazi k systémim ve ventromedialni ¢asti, zatimco systémy
v dorzolateralni oblasti maji zfejmé co do éinéni s doménami shrnuji-
cimi poznatky o vnéjsim svété (o predmétech a lidech, o jejich jednani
v Casoprostoru, o jazyku, matematice, hudbé).

Ctvrtym diivodem, pro néjz je prefrontalni kira idealnim mistem
pro uvaZovani a rozhodovani, je to, Ze ma pfimé spojeni na kazdou tfi-
du motorickych a chemickych reakci mozku. Dorzolateralni a vrchni
medialni sektor aktivuji premotorickou kiiru a navazuji spojeni s pri-
marni motorickou kiirou (M;), suplementarni motorickou oblasti (M)
a treti motorickou oblasti (M3).” Prefrontalni kiira ma dobré spojeni
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1 § podkorovym motorickym ustrojim bazalnich ganglii. Jak poprvé
predved] neuroanatom Walle Nauta, vysila ventromedialni prefrontal-
ni kira v neposledni radé signaly k efektoriim autonomniho nervové-
ho systému a dokaze zorganizovat chemické odpovédi hypothalamu
a mozkového kmene vazané na emoce. Neslo o nahodny objev. Nauta
jako vyjimka mezi neurology pripisoval v poznavacim procesu velky
vyznam informaci z vnitrnosti. Podle néj se prefrontalni kira, a pre-
devSim jeji ventromedialni oblasti idealné hodi pro ziskani tricestné
vazby mezi signaly, které se tykaji urcitych druhu situaci - nejruznéj-
§ich typl a vyznamiu télesnych stavl, spojovanych s uréitymi druhy si-
tuaci v jedinecné osobni zkusenosti, a projevii uvedenych télesnych
stavi. Ve ventromedialni prefrontalni kire se harmonicky propojuji
prizemi 1 patro.

Somatické markery na jevisti téla, ¢i na jevisti mozku?

Z predchazejiciho vykladu f:t,,f‘}y’zigltj_ﬂg_i__i1 emoci byste neméli ocekavat -

jediny mechanismus procesu somatickych markert, ale hned dva. Pod-
le povahy zakladniho mechanismu je télo motivovano prefrontalni
kiirou a amygdalou k ziskani urcitého prurezového stavu, jehoz vysle-
dek je nasledné signalizovan somatosenzorické klre, zpracovan a dan
na védomi. Pfi alternativnim fungovani se télo obejde a prefrontalni
kiira a amygdala pouze prikazi somatosenzorické kure, aby prijala ur-
¢ity vzorec jednani, jakého by nabyla, kdyby se télo nachazelo v po-
Zadovaném stavu a vysilalo podle toho signaly. Somatosenzoricka kira
funguje, jako kdyby dostavala signaly o urcitém télesném stavu,
a prestoZe tento vzorec ,kvazi¢innosti“ nemuze byt do detailu stejny
jako jednani vyvolané faktickym télesnym stavem, je stale schopen
ovliviiovat rozhodovani.

~Kvazimechanismy" jsou produktem vyvoje. Je pravdépodobne, ze

jak jsme byli ,serizovani® v détstvi a dospivani, bylo nasSe rozhodovani__ 7
vétsinou utvareno somatickymi stavy se vztahem K odmeéné-a-tréstu.

Ovsem kdyZ jsme dospéli a opakované situace se zaradily do kategorii,
potieba spoléhat se na télesné stavy pri kazdém stupni rozhodovani se
snizila a vytvorila se dalsi uroven ekonomické automatizace. Rozho-
dovaci strategie zacaly zcasti zaviset na ,,symbolech” somatickych sta-
vil. Do jaké miry jsme spiSe zavisli na takovych ,kvazisymbolech™ nez
na realité, je vvznamnou empirickou otazkou. VEfim, Ze tato zavislost
se vyrazné liSi ¢lovék od ¢lovéka a téma od tématu. Fungovani pres
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symboly muze byt bud vyhodné, ¢i zhoubné - v zavislosti na predmeé-
tu a na okolnostech.

Somatické markery zjevné a skryté

Somaticky marker nema jen jedno pole pasobnosti, ale dvé. Prvni se
projevuje pomoci védomi, druhé mimo védomi. At uz jsou télesné sta-
vy realné ¢i zastupne (,kvazi“), odpovidajici nervové schéma se muze
stat védomym a vytvorit pocit. OvSem pfestoZze mnoho dulezitych roz-
hodnuti pocity zahrnuje, cela rada nasich kazdodennich rozhodovani
zreyme probiha bez pocitu. To neznamena, Ze by nedochazelo k vyhod-
noceni, normalné vedoucimu k ur¢itému télesnému stavu, nebo ze by
se télesny stav ¢i jeho zastupny tvar procesu neucastnil, nebo Ze by se
neaktivovalo soukoli regulacnich dispozic, predstavujici zaklad celého
procesu. Signalni télesny stav nebo jeho zastupce zcela prosté mohl byt
aktivovan, ale nedostal se do centra pozornosti. Bez té se nestane sou-
Casti védomi, prestoze miZe byt sloZzkou skrytého fungovani mechanis-
mu, které bez kontroly vile ridi nase postoje chuti (pfijimani) éi ne-
chuti (odmitani) viéi okolnimu svétu. Nase védomi se nikdy nedozvi,
ze se aktivovalo skryté soukoli v podpalubi. Nadto miize spusténi Cin-
nosti jader nervovych prenasect (kterou jsem popsal jako jednu éast
emocni odpovédi) skryté ovlivnit poznavaci procesy a tim i zpusob uva-
Zovani a rozhodovani.

Pri zachovani veskerého respektu k lidskym bytostem a vSi opatr-
nosti, jez je nutna pfi porovnavani riznych druhu, je zfejmé, Ze u orga-
nismu, jimZ mozky neumozZnuji uvazovani a védomi, jsou skryté me-
chamismy zakladem ¢innosti rozhodovaciho aparatu. Jsou prostredkem
k budovani ,predpovédi® vysledku a mohou ovlivhovat akéni prostfed-
ky organismu smérem k uréitému chovani, jeZ se externim pozorova-
telim muze zdat jako volba. To je se v&i pravdépodobnosti zptisob, jimz
se vceli délnice ,rozhoduji®, na kterou kyticku si sednout, aby nasaly
nektar, s nimz se musi vratit zpét do ulu. Nehodlam tu tvrdit, Ze se
hluboko v nasem mozku nachazi , véeli mozek”, ktery za nas rozhodu-
je. Evoluce zrejmé neni jedinym velkolepym fetézcem byti a zcela evi-
dentné se vydala mnoha riznymi cestami a jedna z nich vedla az
k nam. Vérim ale, Ze 1ze mnohé odpozorovat studiem toho, jak se jed-
nodussi organismy i pri skrovnych nervovych prostfedcich vyrovnavaji
se zdanlivé slozitymi ukoly. I v nas mohou pracovat ur¢ité mechanismy
podobného typu. To je vse.

164

Zimolez!

_Jak sladky je zimolez, to jen panbiih vi,” tvrdi Fats Waller v textu sve
jazzové kompozice, a od tohoto obrazu se odviji osud pilné vcelicky.
Reprodukéni uspéch a konecéné preZiti veelstva zavisi na tom, jak
uspésné jsou véelky ve shanéni potravy. Pokud nenasbiraji dost nekta-
ru. nebudou mit Zadny med a rozplyne se jak jejich zdroj energie, tak
véelstvo samotne.

Véeli délnice jsou vybaveny zrakovym zafizenim, s nimZ jsou schop-
ny rozliSovat barvy kvétin. Maji rovnéZ motoricky aparat umoZnujici
jim létat a pristavat. Jak prokazaly nedavné vyzkumy, véeli délnice se
po nékolika navitévach kvétin s riznymi barvami nauci, kde hledat
7adany nektar. Na loukach je jasné videt, ze nepfistavaji na vsech kve-
tinach, aby zjistily, jestli tam nektar je, nebo neni. OcCividné se chovaji,
jako kdyby predvidaly, které kvétiny nektar ukryvaji, a na téch pak
pristavaji Castéji. Jak fika Leslie Real, jenz zkoumal chovani vcelich
délnic (Bombus pennsylvanicus), ,zda se, ze vcely dochazeji k pravde-
podobnostem na zakladé frekvence, s niz se setkaly s riznymi typy sta-
vii odmeény, a zaéinaji bez predchoziho odhadu pravdépodobnosti“."
Jak mohou vcely pri svém skromném nervovém systému dospét k cho-
vani. které tolik ukazuje na sofistikované zvaZovani a tak viditeln€ na-
znacuje uzivani znalosti, teorie pravdépodobnosti a cilené strategie uva-
zovani?

Odpovéd zni, Ze k uvazovani evidentné dochazi na zakladeé jedng-
duchého, avsak vykonného systému schopného 1) odhaleni podnétu,
jimz je vrozené pfifazena hodnota, a tudiz vytvareji odménu, 2) reakce
na pfitomnost odmény (nebo jeji chybéni) podnétem, jenz dokaze
ovlivnit motoricky systém k urcitému chovani (tj. pristat nebo ne),
pokud se v zorném poli objevi situace, jez piinesla (nebo nepfinesla)
odmeénu (feknéme kvétina uréité barvy). Nejnoveéjsi model takového
systému navrzeny P. R. Montaguem, P. Dayanem a T. J. Sejnowskym
v‘yuiiv:-ljak poznatki véd o chovani (behavioralnich véd), tak neurobio-
logickych poznatku."

Véela opravdu méa nespecificky systém nervovych prenasecu, ktery
pravdépodobné vyuZiva octopaminu a neni nepodobny dopun'nim;wf:nm
svstému u saveil. Jakmile padne na odménu (nektar), dokaze nespeci-
f";ckj}' systém signalizovat jak zrakovému, tak motorickému systému
a tim ménit jejich zakladni chovani. Diky tomu pfi pristi prileZitosti,
kdy se v zorném poli objevi barvy spojované s odménou (tfeba Zluta),
je motoricky systém pfipraven k pfistani na takto zbarveném kvétu
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a vcela vi s vétsi pravdépodobnosti. 7e najde nektar. V podstaté si neve-
domeé, aniz by o tom uvazovala. vybira spisSe automatizovany nastroj,
vyuZzivajici specifickych pfirozenych hodnot - preference. Podle Reala
musi byt pfitomny dva zakladni aspekty preference: .Vysoky ocekava-
ny zisk dostava prednost pred nizkym ocekavanym ziskem. nizka mira
rizika pfed vysokou.“ Ne nahodou pri vyrazné malé kapacité véeli
paméti (veely maji jen kratkodobou pamét, a to jesté ne moc velkou)
musi byt pocet vzorkii, na jehoz zakladé preferencni systém funguje,
extrémné maly. Evidentné staéi pouhé tfi navstévy. Znovu zdaraznuji -
nenaznacuji zde, Ze véechno nase rozhodovani pochazi z naseho ,vce-
liho mozku®, ale véfim, Ze je dilezité védeét, Ze zafizeni i tak jednodu-
che, jako to véeli, je schopno tak sloZitého ukolu.

Intuice

Pri jednani na védomé urovni by somatické stavy (nebo jejich zastup-
ci) oznacovaly reakce jako pozitivni ¢ negativni a v dusledku toho
vyvolavaly védomé vyhybani se ¢i prosazovani dané mozZnosti reakce.,
Mohou ovsem fungovat i skryté, tedy mimo védomi. Jasna predstava
vztahujici se k negativnimu vysledku by se vytvorila, oviem nevyvolala
by vnimatelnou zménu télesného stavu. ale utlumila by regulaéni ner-
vove obvody umisténé v mozkovém Jadru a umoznujici apetitivni ne-
boli pfistupové chovani. Potlaéenim tendence jednat nebo vlastni pod-
porou tendence se stahnout se moznosti na potencialné negativni roz-
hodnuti omezuji. Pfinejmensim by bylo dosazeno ¢asového naskoku.
v némz by védomé uvazovani mohlo zvysit pravdépodobnost spravné-
ho (pokud ne toho nejspravnéjsiho) rozhodnuti. Navic by negativni
moznost mohla byt zcela zavrhnuta nebo by se vysoce pozitivni moz-
nost na zakladé podpory impulzu k jednani mohla stat pravdépodob-
néjsi. Tyto skryté mechanismy by byly zdrojem toho. éemu rikame
Intuice, tedy onoho tajemného mechanismu, jimz dosahujeme feseni
problému, gniZ bychom o ném uvazovali.

Funkci intuice v celkovém uvazovacim procesu ilustruje pasaz
Z lextu matematika Henriho Poincarého, jehoZ nahled na véc se hodi
k obrazu, ktery mam na mysli.

»C0 je v podstaté matematicka tvorba? Nespociva ve vytvafeni no-
vych kombinaci jiz znamych matematickych jednotek. Toho by byl
schopen kazdy, oviem takto vzniklych kombinaci by bylo nekoneéné
MnoZstvi, pficemz vétsina z nich by byla zcela nezajimava. Tvofit zna-
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mena presné nevytvaret zbyteéné kombinace, ale vytvaret ty, jeZ jsou
uzitecné a jichz je pouze nepatrna mensina. Invence znamena rozlise-
ni a vybér.

Jak postupovat pri vybéru, jsem jiz vysvétlil; matematicka fakta, jez
stoji za studium, jsou ta, ktera nas svou analogii s jinymi fakty mohou
dovést k poznani matematického zakona, stejné jako nas experimen-
talni fakta vedou k poznani fyzikalniho zakona. To ona nam odhaluji
nepochybnou pfibuznost mezi dalsimi fakty, dlouho znamymi, oviem
mylné navzajem pokladanymi za cizince.

Ze zvolenych kombinaci jsou Casto nejuzite¢néjsi ty, jeZ jsou zalo-
zeny na prvcich odvozenych od velmi vzdalenych domén. Ne Ze bych
mél za dostateCné pro invenci davat k sobé objekty co nejriiznorodéj-
Si; vétsina takto vzniklych kombinaci by byla zcela neplodna. Oviem
mezi takovymi bychom velice zfidka nalezli i ty nejplodnéjsi.

Vynalézat, jak jsem fekl, znamena vybirat. To v§ak mozZna neni zce-
la pfesné _vyjédfeni. Svadi to k predstavé kupujiciho, ktery nez si z ob-
rovského mnozZstvi vzorki vybere, zkouma jeden vzorek po druhém.
Zde bychom dostali takové mnozstvi vzorki, Ze by nam k jejich pro-
zkoumani nestacil cely Zivot. Tak ovSem nevypada pravy stav véci. Ne-
plodné kombinace ani nepfijdou vynalezci na mysl. V jeho védomi se
nikdy neobjevi kombinace, které by nebyly prili§ uziteéné, az na par,
které zavrhne, ale které do urcité miry nesou charakteristické rysy uzi-
tecnych kombinaci. VSechno probiha tak, jako kdyby vynalezce byl
zkousejicim druhého stupné, jenz zpovida pouze kandidaty, ktefi pro-
§li predchozi zkouskou.“!?

Henri Poincaré zde predklada pohled podobny mému. Nemusite
hned uvazovat nad celou Skalou moznosti. Ve vaSem mozku totiZ pro-
biha pfedvybér - nékdy skryté, jindy ne. O pfedvybér se stara biologic-
ky mechanismus - vyzkousi kandidaty a jen nékolik z nich propusti aZ
k zavérecné zkousSce. Mél bych poznamenat, Ze tento navrh se vztahuje
pouze na osobni a spolec¢enskou sféru, pro néz mam podpiirné dikazy,
piestoze Poincarého pohled by jej rozsifil i na dalsi domény. |

Fyzik a biolog Leo Szilard dospél k podobnému zavéru: , Tvaréi
védec ma mnoho spolecného s umélcem ¢i basnikem. Logické mysle-
ni a analytické schopnosti jsou védcovymi nezbytnymi atributy, ani
zdaleka vsak nestaci pro kreativni prace. Ty pohledy na védu, jez vedly
k pralomu, nebyly logicky odvozeny od dfive existujicich znalosti.
Tvuréi procesy, na nichZ je zaloZen vyvoj védy, funguji na urovni pod-
védomi.“"” A Jonas Salk pisobivé tentyZ nazor vyjadfil slovy, Ze krea-
tivita spociva na ,spojeni intuice a rozumu®.'"* Je proto spravné se
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v tomto bodu pozastavit u problému uvaZovani mimo osobnij a spole-
censkou sféru.

UvaZovani mimo osobni a spoleéenskou sféru

Veverka, ktera se v mé zah radé uchylila na strom pred sousedovou
cernou kockou, nad sVym jednanim pfilis neuvazovala. Uréité moc
nepremyslela nad moznostmi anj nepropocitavala ztratu a zisk kazdeé
z nich. Uvidéla koé¢ku, otfaslo to jejim télesnym stavem. a u7 padila.
Pozoruji ji, jak ted sedi na pevne vétvi na mém dubu, se srdickem tlu-
koucim tak silné, 7e pfimo zasypava hrudnik ranami, zatimco ocasem
macha v nervoznim rytmu veverciho strachu. M4 za sebou silnou emo-
Ci a pravé ted je vyvedena z miry.

Evoluce je Setrna a tak trochu fusér. Méla k dispozici v mozcich
mnoha druhi rozhodovaci mechanismy, spoléhajici na télo a oriento-
vané k preziti, a tyto mechanismy se osvédcily v pestre paleté ekolo-
gickych nik. Jak se zvysoval pocet nahodilosti Zivotniho prostredi
a objevovaly se nové strategie rozhodovani. mélo by ekonomicky smy-
sl, kdyby si mozkové struktury nezbytné k podpore novych strategii za-
chovaly funkéni spojeni se svymi predchiidei. Jejich ucel je tentyz,

- PreZzit, a parametry ovladajici funkénost a hodnotici uspéch jsou rov-

néz stejné: blaho, absence bolesti. Nasli bychom neséetné piiklada
dokazujicich, Ze pfirodni vybér ma tendenci fungovat presné timto
zpusobem - zakonzervovanim néceho, co funguje, a vybérem jinych
prostredku, které zvladnou vétsi stupen slozitosti - jen zridkakdy pfi-
chazi se zcela novymi mechanismy budovanymi od nuly.

Je pravdépodobné. 7e systém nastartovany k produkci markert
a znacek pro vedeni ,osobnich* a ~Spolecenskych” reakci by byl pii-
bran k asistenci pfi ~Jiném* rozhodovani. Zarizeni, které Gloveku po-
maha se rozhodnout, s kym se kamaradit, by mu rovnéz pomohlo na-
vrhnout si diim tam, kde nebude pravidelné zaplavovan vodou. Soma-
tické markery by pfirozené nemusely byt vnimany jako ~pocity”, Pfe-
sto by ovsem pusobily skryté a formou upoutani pozornosti by nékteré
slozky zvyraznovaly silnéji nez Jin€ a finalné by ovladaly signaly pro
chod, zastaveni a zménu kurzu, nezbytné pro nékteré aspekty rozhodo-
vani a planovani v neosobnich a nespolecenskych doménach. To by
mohl byt zpiisob obecného »Znackovace®, o némz mluvi Tim Shallice
u rozhodovani, prestoze u svych markert nespecifikuje neurofyziolo-
gicky mechanismus. Ve svém clanku se Shallice vyjadfuje o mozné po-
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dobnosti."” Fyziologicky podklad miize byt totoZny - na téle zavisla sig-
nalizace, at uz védoma ¢i nevédoma. na jejimz zaklade se soustfeduje
pOZOrnost, 7o .

Z evoluéniho hlediska se nejstarsi rozhodovaci aparit vztahuje
k zakladni biologické regulaci, dalsi k osobni a spolecenské sfére a ten
nejnovejsi k souboru abstraktné-symbolickych operaci, pod nim;'i”_b_y-
chom nasli umélecké a védecke uvazovani, praktické technické uvazo-
vani a vyvoj jazyka a matematiky. Oviem prestoze véky evoluce a jed-
nouceloveé nervové systémy mohou propujéit kazdému z téchto uvazo-
vacich/rozhodovacich ,moduld“ uréitou nezavislost. domnivam se, Ze
jsou viechny vzajemné propojeny. Jsme-li svédky projevil tvofivosti
svych soucasnikl, mame pied sebou pravdépodobné integrovanou ¢in-
nost rozmanité kombinace téchto nastroji.

Jak nam emoce pomaéhaji i kodi

Prace Amose Tverského a Daniela Kahnemana prokazuje, Ze objektiv-
ni uvazovani, jehoz uzivame pfi bézném rozhodovani, je daleko méné
efektivni, nez se zda a nez by mélo byt.'f Strategie naseho uvaZovani
Jsou plné chyb a Stuart Sutherland se dotyka bolavého mista, kdyz
hovofi o racionalité jako o ,vnitfnim nepfiteli“."” Ovsem i kdyby nase
strategické uvazovani fungovalo bez chybicky, zda se, Ze by si nedoka-
zalo vzdy poradit s nejistotou a slozitosti osobnich a spolecenskych
probléemu. Krehké nastroje racionality vyZaduji zvlastni péci.
Celkovy obrazek je oviem jesté daleko slozitéjsi, nez jsem dosud
naznacil. Prestoze se domnivam, 7e ~chladny” rozum potrebuje pomoc
télesnych mechanismi, je rovnéz pravda, Ze nékteré tyto z téla vycha-
zejici signaly Skodi kvalitnimu uvaZovani. Kdyz se zamyslim nad po-
kusy Kahnemana a Tverského, nachazim néktera pochybeni racionali-
ty nejen v disledku $patné primarni kalkulace. ale rovnéz pod vlivem
biologickych stimuli, jako je poslusnost, konformita, snaha zachovat
s1 sebeuctu, jeZ se ¢asto projevuji jako emoce a pocity. Vétsina lidi se
napriklad vic boji létat letadlem nez fidit. byt racionalni propoéet rizi-
ka jednozna¢né dokazuje, ze daleko spiSe prezijeme let letadlem nez
jizdu autem na stejnou trat. Rozdil nékolika radd mluvi jasné ve pro-
spéch létani. A presto si vétsina lidi pripada bezpec¢néji pii fizeni.
Chybna uvaha je zplisobena ~omylem ze snadné dostupnosti®, jenz
pusobi z mého pohledu tak, Ze umozni. aby naSe uvaZovani ovladla
predstava emocionalné dramatické leteckeé havarie, a my vii¢i spravné
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volbé zaujmeme negativni postoj. Tento priklad zdanlivé protifeci mé
hlavni tezi, ale ve skutec¢nosti tomu tak neni. Prokazuje totiz, ze bio-
logické stimuly a emoce dokdzZi evidentné ovliviovat rozhodovani,
a naznacuje, Ze ,negativni” vliv téla je sice v rozporu s aktualni sta-
tistikou, ovsem presto je orientovany na preziti: letadla opravdu tu
a tam padaji a letecké havarie preziva daleko méné lidi nez automo-
bilové.

Prestoze biologické podnéty a emoce mohou za urcitych okolnosti
vést k iracionalité, za jinych jsou nezbytné. Biologické stimuly a auto-
matizované mechanismy somatickych markeri, které se o né opiraji,
jsou nutné pro urcité druhy racionalniho chovani, predevsim v osobni
a spolecenske sfére, ale mohou za uréitych okolnosti zaptisobit zhoub-
né na racionalni rozhodovani - tim, Ze navodi vyrazny negativni postoj
k objektivnim skutecnostem, nebo dokonce brani ¢innosti podptirnych
mechanism rozhodovani, jako je pracovni paméf,

Vyse zminéné myslenky pomtiZe objasnit jeden pfiklad z mé praxe.
Nedavno, byl mrazivy zimni den, byl jeden z nasich pacienti s po-
Skozenim ventromedialni ¢asti prefrontalni kiry objednan do labora-
tore. Padal mrznouci dést, silnice pokryvalo naledi a fidit auto bylo
velice riskantni. Situace mi pfipadala nepfijemna, a tak jsem se zeptal
pacienta, ktery prijel vlastnim autem, jaka byla cesta, jak obtizna se
mu zdala. Odpovédél mi bez zavahani a bez emoci: .Vsechno v po-
radku, zadny rozdil oproti normalnimu stavu, jenom to chtélo davat
trochu pozor pfi fizeni na ledu.” Pacient pokracoval popisem konkrét-
nich ridi¢skych dovednosti a vyétem nakladnich aut, ktera kongcila ve
smyku v rigolu, protoze se onéch spravnych racionalnich postupti ne-
drzela. Dokonce si vzpomnél i na jeden konkrétni pripad, kdy fidicka
pred nim vjela na ledovy jazyk, dostala smyk, a misto aby ze situace
jemné vybruslila, zpanikarila, §lapla na brzdu - a ,zahucela® do piiko-
pu. V nasledujicim okamziku, zcela zrejmé neotfesen touto hrizostras-
nou scénou, prejel pres ledovy jazyk muj pacient a s chladnou hlavou
a jistou rukou pokracoval dale. To vie mi vypravél se stejnym klidem,
s jakym evidentné udalost sledoval.

Neni pochyb o tom, Ze v tomto pripadé znamena nemit normalni
mechanismus somatickych markerti obrovskou vvhodu. Vétsina z nas
by se musela ovladnout silou viile, aby na brzdu neslapla, at uz v panice
C1 z Cistého soucitu s nestastnou ridickou pred sebou. Zde je jasné vi-
dét, jak automatizované mechanismy somatickych markeri mohou mit
na nase chovani neblahy vliv a jak za urcitych okolnosti mize byt vy-
hodou jejich absence.
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Pienesme se ted do nasledujiciho dne. Probiral jsem s pacientem
datum jeho dalsi navstévy u nas. Navrhl jsem mu dvé alternativy
v nasledujicim mésici s intervalem nékolika dni. Pacient vytahl diar
a zac¢al nad nim uvazovat. Jeho chovani za pritomnosti nékolika vy-
zkumnych pracovniki stalo za pozornost. Dobrou ptilhodinu probiral
divody pro a proti kazdému dni - predchazejici povinnosti, mozne bu-
douci povinnosti, pravdépodobné pocasi - snad vSe, co rozumnému
¢lovéku pripadne na mysl pfi ivahach o jednoduché schuzce. Se stej-
nym ledovym klidem, s nimz pfejel pfes led a vypravél nam o tom, si
ted’ prochazel celou unavnou analyzu vynaloZenych prostfedku a vy-
sledného zisku, nekoneéné navrhy a neplodna porovnani moznosti
a eventualnich nasledkil. Dalo nam ohromnou praci ho poslouchat
a neprastit rukou do stolu, aby uz konecné prestal. Nakonec jsme mu
potichu fekli, aby se dostavil ve druhy z moZnych termint. Jeho odpo-
véd byla stejné klidna a okamzita. Rekl prosté: .V pﬂmdku Diar
zmizel v kapse a pacient byl pryc.

Jeho chovani je klasickym prikladem limitu CISTEhU rozumu. Svédcéi
rovnéz o hrozivych nasledcich absence automatizovanych mechanismu
rozhodovani. Automatizovany mechanismus somatickych markeru by
pacientovi pomohl vice nez jednim zpisobem. Pro zacatek by se vy-
lepsil celkovy ramec problému. Nikdo by se jim nezabyval tak dlouho
jako pacient, nebot automatizovany nastroj z kolekce somatickych
markerti by nam byval pomohl identifikovat zbytecnost a meéne zavaz-
ny charakter celého procesu. Kdyby nic jiného, uvédomili bychom si,
jak stupidni je to usili. Na jiné urovni bychom ucitili potencialni plyt-
vani v pristupu k véci a zvolili bychom jednu z moznosti, podobné jako
bychom si hazeli korunou nebo se spolehli na urcity dobry pocit
v souvislosti s jednim ¢éi druhym datem. Nebo bychom prosté nechali
rozhodnuti na tazateli s odpovédi, Ze na tom v podstaté nesejde, at si
vybere sam.

Struéné receno, predstavili bychom si tu ztratu ¢asu a zaznamenali
ji negativnim markerem; predstavili bychom si, co se odehrava v mys-
lich téch, co nas pozoruji, a zaznamenali marker zahanbujici. Mame
diivod se domnivat, Ze i u pacienta se objevily urcité vnitini ,obrazy”,
ale absence markeru zpiisobila, Ze jim nebyla vénovana patficna po-
zornost a uvaha.

Jestlize se podivuijete, jak je bizarni, Ze biologické stimuly a emoce
mohou byt jak pfinosem, tak zhoubou, dovolte mi dodat, Ze by to roz-
hodné nebyl v biologii jediny pfipad, kdy ur¢ity faktor nebo mechanis-
mus muZe hrat jak negativni, tak pozitivni roli - podle okolnosti. VSich-
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ni vime, ze oxid dusi¢ny je jedovaty. Znecistuje ovzdusi a otravuje krev.
Tentyz plyn oviem funguje jako nervovy prenasec, ktery vede signaly
mezi nervovymi bunkami. Jesté delikatnéjsi je situace s jinym nervo-
vym prenaseCem, s glutamatem. Glutamat je v mozku vSudypritomny,
nebot ho nervové buiky uZivaji k vzajemné excitaci. Kdyz se oviem
nervove bufiky poskodi, napfiklad tderem, uvolni do okoli obrovskeé
mnozZstvi glutamatu, coz vyvola extrémni excitaci a nakonec i smrt
nevinnych a zdravych nervovych bunék v okoli.

Otazka zde vznesena se ve svych disledcich dotyka typu a mnozstvi
somatického zabarveni rozdilnych ramcii feseného problému. Pilot
letadla, ktery ve Spatném pocasi pristava na rusném letisti, nesmi pri-
pustit, aby ho jeho pocity rozptylovaly pfi sledovani detaild. na nichz
zavisi rozhodovani. Pfitom pocity spojené v dané situaci s dilezitymi
cili jeho chovani, pocity zahrnujici jeho smysl pro zodpovédnost za
Zivoty cestujicich a posadky, za jeho vlastni Zivot i Zivot jeho rodiny
-~ musi ve stejné dobé fungovat. Nadbytek pocitti v malych ramcich nebo
nedostatek ve vétsim miZe mit katastrofickeé nasledky. Obchodnici na
burze jsou na tom podobné.

Fascinujici ilustrace téchto myslenek se nachazi ve studii o Herber-
tu von Karajanovi.'® Rakousti psychologové G. a H. Harrerovi mél;
moznost sledovat Skalu Karajanovych autonomnich reakei v ruznych
situacich: kdyz pristaval svym soukromym letadlem na letisti v Salc-
burku, kdyz dirigoval v nahravacim studiu a kdyz poslouchal éerstvou
nahravku z playbacku (byla to Beethovenova predehra k Leonore IT]).

Von Karajaniiv hudebni vykon byl poznamenan vyraznymi zména-
mi reakci. Jeho tepova frekvence intenzivnéji vzrilstala spiSe pfi pasa-
zich s emo¢nim nabojem nez pfi vlastni fyzické namaze. Tepovy pri-
béh pfi poslechu nahravky kopiroval zaznam ziskany pfi nahravani.
Priznivé je, ze Karajan pristal s letadlem jako v bavince, a kdyZ mu po
dosednuti bylo fe¢eno, aby v ostfe vzestupném uhlu nouzové vzlétl,
pulz mu mirn€ vzrostl, oviem daleko méné ne; pri hudebni produkci.
Jeho srdce zilo hudbou a to mu i svédcilo. jak jsem jednou osobné
zjistil pfi koncertu: Tésné predtim nez pokynul taktovkou k zacatku
provedeni Beethovenovy Sesté, poseptal jsem cosi své zené, ktera sede-
la vedle. Vnun Karajan strnul v pohybu rukou, oto¢il se a probodl mé
pohledem. Skoda Ze nam nikdo neméFil pulz.
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Za hranicemi somatickych markert

Pfes nesporny vyznam mechanismu somatickych markert pro kon-
strukci neurobiologie racionality je zfejmé, Ze nezbytnost v tomto pfi-
padé neznamena dostatecnost. Jak jsem uz poznamenal, logické uva-
Zovani pasobi i za hranicemi somatickych markerd. Navic, aby soma-
tické markery mohly zafungovat, musi nékolik procest predchazet, sou-
casné probéhnout ¢i okaifizité nasledovat. Co to je za procesy a lze
vibec spekulovat o jejich nervovem substratu?

Co se jesté déje, kdyz somatické markery viditelné ¢i skryté ovliv-
nuji sve prostredi? Co se odehrava v nasem mozku, zZe , pfedstavy”, pod-
le nichz uvazujeme, vydrzi po nezbytnou dobu? Abychom dokazali od-
povédét na tyto otazky, vratme se k problému naértnutému na zacatku
kapitoly. V okamziku, kdy se rozhodujeme, prostupuje nasi mysli bo-
haty a Siroky zabér védomosti o situaci, které jsou produktem uvah.
Aktivuji se ,obrazy” odpovidajici milionim moznosti jednani a mili-
onum moznych nasledka a dostavaji se do centra pozornosti. Nechy-
béji ani recova vyjadreni onéch bytosti a scén, slova a véty, popisujici,
co naSe mysl vidi a slysi, a soupefi o své misto na slunci. Cely proces
je zalozen na plynulém vytvareni kombinaci bytosti a udalosti, které
usti do bohaté rozriznéné nabidky ,predstav”, jez jsou v souladu s pre-
dem kategorizovanymi védomostmi. Jean-Pierre Changeux navrhuje
pro prefrontalni struktury, v nichz pravdépodobné probiha proces, kte-
ry vyvolava tvorbu Sirokeho repertoaru ,predstav” v jinych oblastech
mozku, nazev ,generator rozli¢nosti“.'” Generator rozliénosti potrebu-
je obrovskeé mnozstvi faktickych poznatki o situacich, do nichz se mu-
Zzeme dostat, o jejich jednotlivych aktérech, riiznych mozZnostech jejich
jednani a ruznych nasledcich. Faktické znalosti se tfidi (fakta jsou za-
razena do trid podle utvareciho hlediska), coz prispiva k rozhodovani
pomoci klasifikace typli moznosti, typi nasledka a vazeb mezi moz-
nostmi a nasledky. MozZnosti a nasledky se kategorizuji podle uréité
dané hodnoty. Pokud se dostaneme do néjaké situace, dava nam roztfi-
déni zminula moZnost rychle pfijit na to, jak budou dana moznost ¢i
nasledek vyhodné nebo jak rizné nahodilosti mohou modifikovat stu-
pen vyhodnosti.

Cely proces uvolnéni znalosti je moZny pouze pri dodrZeni dvou
podminek. 1) Clovék musi byt schopen uvést do chodu mechanismy
zdakladni pozornosti, jez umozni dusevni ,predstavé”, aby pfetrvala ve
védomi relativné oddélena od ostatnich. Pravdépodobné k tomu docha-
zi tak, Ze cinnost nervovych bunék, které jsou zodpovédné za udrzeni
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urCité ,predstavy” v centru pozornosti, se zvysi, zatimco éinnost okol-
nich nervovych bunék je potlacena.’” 2) Musi fungovat mechanismy
zakladni pracovni pameti, ktera si podrzi oddélené ,.predstavy” na rela-
tivné ,dlouhou” dobu stovek az tisicti milisekund (od desetin sekundy
az po nekolik po sobé jdoucich sekund).” To znamena, Ze mozek po
case znovu opakuje topograficky usporadané reprezentace podporujici
tyto oddélene ,predstavy”. V tomto okamziku je ovSem potieba polo-
zit zasadni otazku: Co uvadi do pohybu zakladni pozornost a pracovni
pamét? Odpovéd muze znit pouze - Ze zakladni hednota, tedy sbirka
zakladnich preferenci tkvicich v biologickych regulacich.

Bez zakladni pozornosti a pracovni paméti neni nadéje na souvislou
dusevni aktivitu a je zcela jisté, Ze somatické markery nemohou fungo-
vat vubec, nebot nemaji Zadné stabilni hfisté, na némz by se mohly
projevit. Pozornost a pracovni pamét jsou ovéem potieba nejspis i po
spusténi mechanismu somatickych markeri. Jsou nezbytné pro proces
uvazovani, pfi némz se porovnavaji mozné nasledky, srovnava se zebii-
ek vysledki a tvofi se domnénky. V plném znéni hypotézy somatic-
kych markert tvrdim, Ze somaticky stav - af uZ negativni ¢i pozitivni
- Zpusobeny objevenim dané reprezentace funguje nejen jako marker
pro hodnotu, kterou vyjadruje, ale rovnéz jako zesilovac pro plynulou pra-
covni pameét a pozornost. Jednotlivym krokim ,dodava energii“ prave
to, Ze proces je soucasné pozitivné ¢i negativné vvhodnocovan v ramci
individualnich preferenci a cill ¢lovéka. K zaméreni a udrzeni pozor-
nosti a pracovni paméti rovnéz nedochazi zazrakem. Jednak jsou mo-
tivovany preferencemi vtisknutymi organismu a jednak i preferencemi
a cili ziskanymi na zakladé téch prvnich, vnitfnich.

Pokud jde o prefrontalni kiiru, prichazim s tvrzenim, Ze somatické
markery, fungujici v ramci bioregulacni a spoleGenské domény, ktere
lokalizuji do ventromedialni oblasti prefrontalni kiry, ovliviwuji pozor-
nost a pracovni pameét, umisténé v dorzolateralni oblasti, na niz zavisi
zachazeni s dalSimi sférami znalosti. Zistava tak oteviena moznost, 7e
somatické markery maji rovnéz vliv na pozornost a pracovni pamét
v samotne bioregulacni a spolecenské sféfe. Jinymi slovy - u normal-
nich lidi vybudi somatické markery vzniklé pfi aktivaci urcitou maho-
dilosti prostiednictvim poznavaciho systému pozornost a pracovni
pameét. Pacienti s poSkozenim ventromedialnich oblasti prefrontalni
kiry trpi mensim ¢i vétsim oslabenim viech téchto akci.
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Ovliviiovani a utvaireni poifadku

V procesu uvazovani se tedy na Siroké paleté scénari utvarenych
podle faktickych znalosti projevuji tfi podpurné faktory: automatizo-
vané somatické stavy se svymi ovliviiovacimi mechanismy, pracovni pa-
mét a pozornost. Viechny tfi se vzajemné ovliviuji a zda se, Ze se
vsechny zaobiraji zavaznym problémem vneseni pofadku do paralel-
nich prostorovych projevil, coz je problém poprveé zaznamenany
Karlem Lashleym. Vznika proto, Ze stavba mozku umoznuje v urci-
tém c¢asovém okamziku jen omezené mnozstvi dusevnich a pohy-
bovych projevii.?? ,Pfedstavy” utvafejici nase myslenky musi byt
strukturovany do ,frazi“, které je dale potreba ,vétné" sefadit v Case,
podobné jako pohyby, z nichz se skladaji vnéjsi reakce, musi byt ur-
¢itym zpisobem ,frazovany” a tyto fraze zasazeny do urcitého ,vét-
ného” potadku, aby pohyb dosahl zadaného ucinku. Ramcovy vybeér,
z néjz nakonec vzejdou ,fraze” a ,véty" nasi mysli a pohybu, probiha
paralelné. A protoZe jak u myslenek, tak u pohybu je nutné soubézne
zpracovani, organizovani nékolika sefazenych sekvenci probiha neu-
stale. _ |

Jestlize predpokladame, Ze rozum je zaloZzeny na automatizovanem
vybéru nebo na logické dedukci zprostfedkované systémem symbolu
nebo - nejlépe - na obojim, nevyhneme se problému pofadku. Navr-
huji nasledujici feseni: 1) Pokud ma byt do eventualnich moznosti
nastolen poradek, je potfeba je sefadit. 2) Maji-li se radit, musi pro to
byt néjaka kritéria (ekvivalentnim pojmem jsou hodnoty ¢i preferen-
ce). 3) Kritéria nam poskytuji somatické markery. Vyjadruji v danem
¢ase souhrn preferenci, jeZ jsme nabyli a osvojili si.

Jak se ale somatické markery projevuji jako kritéria? Jedna moz-
nost je, Zze kdyz se somatické markery priradi riznym kﬂmbinacim
predstav, upravuji zpiisob, jimz s nimi mozek zachazi, a tedy projevuji
vliv. Tento vliv mtzZe kazdé sloZce pfifazovat riznou stimulaci pozor-
nosti, nasledkem ¢ehoz se automaticky prifazuji riizné stupné pozor-
nosti riiznym obsahiim a vznika tak nerovny terén. Védomé zpracovani
muZe potom postupovat slozku po slozce napfiklad podle jejich zapo-
jeni do procesu. Aby k tomuto doslo, musi slozky zistat k dispozici
po dobu nékolika stovek az tisici milisekund v relativné stabilni po-
dobé - a pravé to ma na starosti pracovni pamét. (Urcitou podporu
této obecné myslence poskytuji studie Williama T. Newsoma a jeho
kolegli o neurofyziologii perceptualniho rozhodovani. Zména pomeru
signali s uréitym obsahem vyvolala pfi piisobeni na specifickou popu-
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laci neuroni , rozhodnut;® V€ prospech tohoto obsahu, zatimco ostatni
moznosti nedostaly viibec Sanci),??

Normalni poznavani a pohyb zavisi na organizaci soucasnych a inter-
aktivnich sekvenci. Potfeba pofadku znamena potrebu rozhodnuti.
a pokud se ma rozhodovat, je nutné mit rozhodovaci kritérium. Protoze
budoucnost organismu ovliviiuji mnoha rozhodnuti, je mozné, 7e nékte-
ra kritéria jsou pfimo ¢j nepfimo vrostla do biologickych stimuld orga-
nismu (jeho divoda, abych tak fekl). Biologické stimuly mohou byt
vyjadfeny viditelné ¢i skryté a slouZi jako markerové ovlivnéni, uvedené
do chodu zpozornénim na poli projevii v aktivni pracovni paméti.

Systém automatizovanych somatickych markert se u VEtSiny z nas,
kdo jsme méli to stésti. ze jsme vyriistali v relativné zdravém kulturnim
prostredi, vzdélanim prizpisobil standardim racionality u dané kultury,
PrestozZe svymi kofeny tkvi v biologické regulaci. byl vyladén podle kul-
turnich pravide] Vytvorenych k zajisténi preziti v urcite spolecénosti. Pred-
pokladame-li, Ze mozek je zdravy a kultura, v niz S€ VyViji, rovnéz, pak
S€ systém stal racionalnim podle spoleéenskych konvenci a etiky.

Plisobeni biologickych stimuld, télesnych stavii a emoci muze byt
nenahraditelnym zakladem racionality, I nizsi urovne nervove konstruk-
CC rozumu - spolu s celkovymi funkcemi téla samotného - reguluji pru-
béh emoci a pocitii tak. aby organismus dokazal prezit. Tyto nizsi tirov-
ne si udrzuji pfimy a vzajemny vztah s télem jako takovym a zarazuji
tak télo do fetézce procesi, které vedou k nejvyssimu vzepéti rozumu
a kreativity. Racionalitu pravdépodobné utvareji a moduluji télesné sig-
naly, a pfesto dokaze ¢init ty nejjemné;jsi rozdily a chovat se podle nich.

Pascal, ktery prohlasil, Ze ,srdce ma4 divody, které rozum vibec
nezna“, by mozna povazoval vyse uvedenou uvahu za moznoy.24 Kdy-
bych mohl, jeho vyrok bych upravil a ekl bych, Ze organismus md ur-
cité divody, jichz rozum musi vwuzit. Neni pochyb, Ze proces pokracuje
za hranice diivodi srdce. Za PTrve jsme pouzitim nastroji logiky schop-
ni proveérit platnost vybéri, které nam nase preference pomohly uéinit.
Za druhé - pfi strategickém dedukénim a indukénim uvazovani o moz-
nych jazykové vyjadfenych navrzich se dokaZeme dostat dale Za jejich
hranice. (Po dopsani tohoto rukopisu jsem narazil na nékolik podob-
né znéjicich hlasi. J. S. B. T. Evans nedavno prisel s myslenkou. 7e
existuji dva typy racionality, jez se prevainé zaobiraji dvéma stérami,
které jsem zde pravé popsal (0sobni/spolecenska a jina); filozof Ro-
nald De Sousa tvrdil. 7e €moce jsou vnitfné racionalni. a Phillip John-
son-Laird a Keith Oatley prichazeji s myslenkou. 7e zakladni emoce
napomahaji racionalnimu jednsnj 23
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