Skupinova dynamika III

Doc. PaedDr. Marie Blahutkova, Ph.D.
Katedra spolecenskych véd ve sportu
Fakulta sportovnich studii



5. Faze: Produktivita (performing)

Procesy: Vime, kdy a proc fungujeme
dobre

Prace na projektu
Maximalni zaméreni na clil
Prace dobre namazaného stroje

Maximalni vyuzivani silnych stranek
jednotlived i tymu

Vyuzivani rtiznych uhld pohledu a rtiznych
nazory




PRINCIPY POD POVRCHEM

e Rovnocennost
e Pevny celek
e Vyuziti potencialu skupiny i jednotlivce



Jak tymu pomoci ve zdravém vyvoji

Jasne stanovene cile a ukoly, nebat se zmény
(zpetna vazba, otevrenost, time management)

Rozvoj individualnich schopnosti a dovednosti
Vzajemna podpora v rozvoji

Naplriovani Ukoll a cile skupiny i jednotlivcl
Rovnovaha pracovniho a osobniho zivota

Osobni rozvoj jednotlivct i tymu, prace s motivaci
Zdrava fluktuace, odmena skupiny

Moznost zmeny prace, podpora tvorivosti



Konzervace

e VycCerpani Ukolu a ztrata smyslu existence tymu
e Vyhoreni

e Zména na socialni klub

e Zména na cile a udrzovani stavu

e Ponorkova nemoc

e Skupinova predstava o dokonalosti tymu

e Neochota spoluprace s jinymi skupinami

e \/yCerpani skupiny



Co pusobi destruktivné

e Stalé méneéni cile (znehodnoceni prace tymu)
e Nekonecné rozhodovani na jinych mistech
e Workoholismus (lidé nevédi, kdy maji jit domd)

e Zaplnovani ¢asu tymu nesmysinymi ukoly (aby
meli co délat)

e Zavist (jsou moc dobri, musim tym zmeénit)
e Ustrnuti v postupech a ztrata motivace



Groupthinking = skupinové mysleni

e Je typicky pro skupinu, ktera funguje delsi
dobu

e Je vseobecny nekriticky souhlas skupiny s
postupem nebo s cilem



Jak predchazet skupinovému mysleni

e Jasna koordinace prace

e Harmonogram

e Udrzovani povedomi cile celku

e Udrzovani kontextu v ramci firmy
e \/yuzivani expertl a expertiz

e Pomahat videt prostor ke zlepseni



6. Faze: Uzavirani (closing)

Procesy: Dokonceni projektu

Hodnoceni, zavery, odmena, oslava
Louceni ¢lent tymu, zakonceni spoluprace
Ukoncovani procest

Orientace mimo tento tym




Principy pod povrchem

e Rozvoliovani vztahl

e Opousteni smecky

e Poteéseni z ulovku, oslava
e Premysleni, co dal



Jak pomoci tymu ve zdravém vyvoji

e Uvedomit si konec
e VVyhodnocovaci procesy
e Preorientovani se na dalsi cile a projekty



Konzervace

e Neochota dokoncCit projekt
e Neproziti oslavy

e Nekonecna oslava (,my uz nikdy
nebudeme muset pracovat, uz jsme
sampioni...")



Co pusobi destruktivné

e Nerovhocenné hodnoceni

e Preskoceni této faze,pouze kritika, ne
pochvala

e Rovnovazné hodnoceni kladl i netspéchdl
e Nekonecné rozbory Uspéchi a nelspéchdil

e Cekani na potvrzeni konce z druhé strany
(syndrom nezaveseného telefonu)



Kvalitni hodnoceni projektu je
zaklad projektu pristiho



7. Faze: Oziveni (refresh)

Procesy: Udrzeni produktivity skupiny

Obmeéna skupiny

ZlepSovani, inovace i prohloubeni stereotyp(

Reseni pracovnich problémd, vyladovani
vztah(

Zmeny v procesech




Principy pod povrchem

e Pokracujici prace

e Pribézné Uspéechy a neuspéchy

e Unava z dlouhého trvani nékterych
problémU

e Ponorkova nemoc
e Stereotypy



Jak tymu pomoci ve zdravém vyvoji

e Stridani odpocinku a intenzivni prace
e Inovace a prace se stereotypy

e Prace s motivaci pracovnikd pri
dlouhodobé cinnosti



Konzervace

e Demotivace

e Ztrata energie a chuti ke zménam a
rozvoji

e Ztrata pracovniho naboje a pocitu vyzvy

Destrukce: Odmitani zmeén




Pracovni vyhoreni

e Prilis rutiny

e Dlouhodoba nespokojenost se stavajicim
stavem

Unava ze snahy porad néco ménit

Unava ze stalych zmén

Unava z naro¢né prace

Unavuijici @ narocna vztahova atmosféra v

tymu




