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Tymovani — styl prace s lidmi

Budovani tymu — pracovniho, sportovniho, zajmového
Vedouci pracovnik — kou¢ — kou€ovani

Jedna se o efektivni spolupraci ve skupineé:

- Jak vest tym

- Jak pracovat s odliSnosti v tymu

- Jak pracovat s ruznymi pracovnimi styly

- Jak vyuzit v dobré mife spoluprace i soutéz

- Jak pracovat s motivaci skupiny

- Jak zvladat slozite situace, at” uz jsou to konflikty nebo
odliSné nazory a pristupy



Pracovni skupina

» Je to takova skupina v niz vsichni
spolupracuji, nemusi splnovat podminky
tymu (reseni spolecheho ukolu)

» Je to skupina lidi, kteri jsou spolu spojeni
do pracovniho celku naplni prace, pri niz
Jjsou na sobe zavisli pracovni hierarchii
nebo cilem prace



Velikost skupiny

« Mala (2-15)
« Stredni (15-40)
* Velka (nad 40)

Struktura:
1. Formalni
2. Neformalni



Skupina

Potreby: 1. primarni
2. sekundarni
Typ vztahu:
Clenské
Referencni
Existence:
Trvala
DocCasna



Tym

Je to jasné definovany typ prace a spoluprace,
charakterizovany temito rysy:

- Casové omezeny projekt

- Pocet ¢lenu je priblizné sedm

- Rovnopravné postaveni ¢lenu

- Vlastni, vSemi respektovana pravidla

- Jasné vymezené role a odpoveédnosti

- Uvédomovany spolecny cil a sdilena vule tohoto cile dosahnout
- Jednoznacna a efektivhi komunikace a ucelné feSeni konfliktu

- Schopnost reflexe a hodnoceni procesu prace

- Klima duvéry a otevienosti



Tym

Jasne definovany celek spolupracujicich lidi
S casove omezenym cilem, limitovanou
velikosti, jasnymi pravidly a rolemi s
charakteristickym procesem prace

Chcete byt nezavisli ?

-jak moc to chcete, jak moc potrebujete lidi
kolem sebe, jak moc jste samostatni ?



Nespolupracujici Petr

Skupina projektoveho tymu ma za ukol
realizovat pulroCni projekt, v tymu jsou
sami odbornici.

Petr je oznacen jako nespolupracuijici,
pritom sam v minulosti v tymech pracoval
a ma zkusenosti i kvalifikaci, je zdatny
odbornik a skupina jej potrebuje

Vedouci jej chce vymenit

Ukol: co s Petrem, aby zac&al spolupracovat



Reseni:

. Najmout si experta, ktery vysvetli, co
mate delat (o rybari a rybce)

. Zajistit si koucCe, ktery vas nauci chytat
ryby, resit situaci

. Cely pripad odosobnim, abych nebyl
zatizenym hodnotitelem a pak to resim



Definice cile
Analyzy soucasneho stavu pricin
Moznosti reseni
Vyber a realizace reseni
Zhodnoceni reseni



Zaver:

Sladit jednotlivé potreby Clenu
Kazdy si musi uvedomit priciny
Vedouci musi akceptovat tym

Tym musi akceptovat vedouciho
(nadrizeneho)



